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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
Datum 2023-09-05
Tid KI. 08:30 — 14.50
Plats A-salen
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgdringslista
Ovriga

Narvarande Niklas Nordén, kommundirektor, §§ 152 - 168
Siv Sjodin, sekreterare, §§ 152 - 168
Ann-Katrin Lundin, Socialchef § 152
Orjan Abrahamsson, Skolchef § 152
Johan Olsson, Néringslivsutvecklare, § 158

Underskrifter  Protokollet undertecknas elektroniskt av

Sekreterare  Siv SJOAIN ....eovvveciieiierierieee e §§ 152 - 168
Ordférande  Johan Andersson (C) .......ccccovvvevvevveenennnen. §§ 152 - 168
Justerare John Aberg (S) ...oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen §§ 152-168

Bevis om justering

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala
anslagstavla, www.solleftea.se
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-09-05

Namnd
Kommunstyrelsen

Narvaro- och tjdnstgéringslista
Namn Nar- Tjg. Jav Reservation Anteckning
varo ers.

S 1 8 gtssfgtso| S | S |8 |8

Ledamaéter
Johan Andersson (C)

Maria Wennberg (C)
Fredrik Granholm (C)
Monica Tirri (C)

Jerry Méhler (C)
Therese Karén (C)
Birgitta Haggkvist (VI)
Ulrika Bergman (VI)
Kjell-Ake Sjostrom (V)
Ulrika Frestadius (M)
John Aberg (S)
Lillemor Edholm (S)
Mattias Ahlenhed (S)
Lena Osterlund (S)
Tommy Nilsson (SD)
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Ersattare
Joel Olund (C)

Andreas Jonsson (C)
Peter Ledin (C)
Daniel Rehnberg (C)
Emelie Wrede (C)
Jorgen Aslund (Vi)
Maria Eriksson (Vi)
Diana Nilsson (V)
Jorgen Andersson (V)
Ronnie Larsson (KD)
Jack Akerlund (S)
Susanne Lindahl (S)
Mikael Sjolund (S)
Lisa Wenman (S)
Par Gottvall (SD)

>~
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Linus Killgren (LpO) | - | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Gunilla Fluur (LpO) | - | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
Arendelista
§ 152 Dnr KS 2/2023
Muntliga InfOrmMatioNeT. . .......oin e ettt 6
§ 153 Dnr KS 262/2023
Motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts i kommunfullméktige ...................... 8
§ 154 Dnr KS 165/2023
Upphandling av sirskilda persontransporter - Forandring av anropsstyrda linjer ...........c.ccceeveenneene 11

§ 155 Dnr KS 249/2023
Beslut om genomforandeavtal, optionsavtal aktiedverlatelseavtal med Sydkraft Hydrogen AB
gillande etablering av elintensiv verksamhet i Hamre, Langsele ............cccocooeiiiiiininiiniiieeee 13

§ 156 Dnr KS 250/2023
Remiss Vérdet av vinden, Kompensation, incitament och planering for en héllbar fortsatt
utbyggnad av VINAKIATEEN........c.eoiiiiiiiiieie ettt et 18

§ 157 Dnr KS 252/2023
Solleftedforsen fornyelse - Solleftedforsens AB ........cccoooiiviiiiiiiiiiineeeee 20

§ 158 Dnr KS 181/2023
Borgensutredning géllande hotelletablering 1 Junsele...........coccoviviiiiniiiininiininccee 27

§ 159 Dnr KS 253/2023
Uppdrag att ta fram en detaljplan for Junsele - Krange 44:1, 38:2 samt delar av 38:1................... 35

§ 160 Dnr KS 221/2023
Motion - Utveckling av bostdder i kommunens ytteromraden ............cccoceveeeveevrienieneenneeieerieennens 37

§ 161 Dnr KS 170/2023
Forslag till fordndring av Sollefted kommuns anldggningsavgifter gillande VA
(VAN OCH AVIOPP) 1ovvieeieiiieiieieetesee ettt et ettt e st s e st e et et e b e sseesteesnseenseensaessaesseessnennsennns 39

§ 162 Dnr KS 227/2023
Revidering av § 15 i Sollefted kommuns VA-taxa (antagen av KF 2022-11-28, §138).................. 43

§ 163 Dnr KS 202/2023
AVEIfter fOr hJAIPMEAEL........cccviiiiiiieiece et s e e b e e be e te e tb e s tbeerbeeabeereen 45

§ 164 Dnr KS 178/2023
Svar - Revisionsrapport, Granskning av hemtjanst............ccccveeeiieriieeiieeciie e 49

§ 165 Dnr KS 4/2023
DICIGIVIIIZAL ...evviivieitieciie ettt et e et e eveeteebe e teestaeetbeesbeesbeesbeesssessseesseesseesssesssessessseesseesseesenns 51

§ 166 Dnr KS 3/2023
Dele@ErINZSDESIUL.....cvviiviiieiicie ettt ettt ettt ettt e e v e eve e teesteestbeeebeesbeesseessesssessseesseesseenreens 52
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 167 Dnr KS 8/2023
Val till ParlamentariSK SIUPD ...ccovveruieriereiieiieiieitertesee e ereesieesteeseessaessseesseesseesseesssesssesssessseenseens 53
§ 168 Dnr KS 8/2023
Val av ledamot och erséttare i BizMaker Paragrafen direktjusterad. ................oovevevvvcvncrvevrvannenns 54
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Val av justerare
John Aberg (S) viljs att justera protokollet.

Faststallande av dagordning
Dagordning faststills.
Anmalan av protokoll

Protokoll anméls fran kommunstyrelsens utskott.

- Utskottet for Samhallsutveckling,
- Allménna utskottet

- Utskottet for Véard och Omsorg,

- Utskottet for Unga och Lérande

Laggs till handlingarna.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 152 Dnr KS 2/2023

Muntliga informationer

Beslut
Informationerna noteras.

Arendebeskrivning
Information ldmnas kommunstyrelsen enligt foljande.
Kommunstyrelsen ges mdjlighet att stélla fragor.

Orjan Abrahamsson, Skolchef
Informerar om

Skolstart hosten 2023 — det &r svart att rekrytera larare men dven ovrig personal
framfGrallt 1 véstra delen av kommunen.

Tva nya rektorer har anstéllts och kommer initialt att borja arbeta i Ramsele.
Praktiksamordnare anstéllts for att inledningsvis fokusera péd Praktikplatsen.se 1 forsta
hand for grundskolans hogstadier och Teknikprogrammets fjarde ar pa gymnasiet.
Halsa, Larande och Trygghet, HLT. Projektet dr avslutat och blir nu som en del av
ordinarie verksamhet i grundskolan.

Antagningskansliet for ldnets gymnasieskolor har sitt séte 1 Sollefted. Infor hosten 2023
har 2596 elever antagits till nationella program, varav 2250 ar antagna pa sitt
forstahandsval.

80% av elever, folkbokforda i Sollefted kommun, har valt Sollefted gymnasium. Det
innebdr att farre elever, jamfort med tidigare, har sokt sig till andra kommuner. Fler
elever fran andra kommuner har sokt sig till - och antagits - i Solleftea.

Totalt finns 3294 gymnasieplatser 1 ldnet, dvs. 695 platser fler &n antalet sokande elever
vilket medfor att det ldnets samverkansavtal gillande antalet program och antalet
elevplatser nu ses dver.

Oversyn pagér gillande forskolorna i Sollefted titort, med anledning av att antalet
platser overstiger antalet barn 1 behov av forskoleplats.

Ann-Katrin Lundin, Socialchef
Informerar om

Verksamheterna omfattas fortfarande av semesterperiod.

Utveckling kring ungdomarna oroar. Folkhélsorapport (2020-2023) visar att 32% av
16-29-4ringar uppger att de inte har ett gott psykiskt vdlmaende. Socialchefen patalar
vikten av tidiga insatser.

SiS - statens institutionsstyrelse bedriver individuellt anpassad tvangsvard och
behandling av ungdomar med allvarliga psykosociala problem eller vuxna med
missbruksproblem. Ungdomar placeras enligt LVU (Lagen om Vard av unga),
ungdomar som domts till sluten ungdomsvard enligt LSU (Lagen om Sluten
Ungdomsvard) vistas pa SiS. Aven vuxna som enligt LVM (Lagen om Vérd av
Missbrukare) vistas dér.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Socialchefen redogor for nuldget och den 6kning som sker gillande SIS-placeringar.
Innan ans6kan om SIS-placering genom LVU har ungdomen ofta fatt 6ppenvérds-
insatser pa hemmaplan, vard i familjehem eller HVB-hem.

Socialchefen informerar om att det finns ungdomar som véntar pé att fa plats.
Sollefteas behov av plats, just nu, har 6kat fran en plats till fyra.

I landet finns 50 ungdomar som &r klara for utskrivning men kommunerna har inte
mojlighet att ta emot.

Socialchefen patalar vikten av Tidiga Insatser och konstaterar att organisationen med
familjehem ar helt ratt utifrdn nuléget.

Niklas Nordén, kommundirektor

Informerar om:

e Fritidsverksamheten
Sollefted Camping — mycket bra beldggning fran midsommar till mitten av augusti.
Vissa dygn har 2040 ekipage fitt hinvisats till Langsele Camping.
Oversyn av pumphus har genomfdrts och elplatser har konverterats till vinter-
camping. Serviceenheten behdver en dversyn och pd sikt behdver kapaciteten utokas.
Mycket cykelturism under sommaren. Det har dock varit 1aga intékter pa liftburen
cykling och XC-trail. Sommaren har inte varit s& gynnsam vidermaissigt.

e Kulturverksamheten — hogt tryck i alla grenar inom kulturverksamheten, mer i
verksamheter som kor, dans och bild.
Apotekshuset har nya utstdllningar.
Fritidsgardarna har startat upp verksamheten for hosten.
Biblioteken dr nu 6ppna som vanligt och har firat Bamse 50 ar.

e Teknisk verksamhet
Byte av operatdr for véra larmtjénster for vatten — och avloppsreningsverk frdn SOS
till KAC i Ornskoldsvik.
Arbete pagér for inforandet av sortering av matavfall.
Byte av vattenmaétare 1 hushéllen har pdborjats och kommer att pagé nagra ar.
Ny bro anldggs 6ver Rodstabdcken i Skidrvsta.
Utredningar dr aterupptagna for bron over Faxédlven 1 Ramsele. Sannolikt behdvs nytt
investeringsbeslut da problemen &r storre &n vad som forst kunde forutses.
Anbudet pd kommunens andel av vigbelysning, viag 953 Granvag — Forsmo ér klart.

Samt foredrar foljande drenden

§ 157 Sollefteaforsen fornyelse — Sollefteaforsens AB

§ 159 Uppdraget att ta fram en detaljplan for Junsele — Krange 44:1. 38.2 samt delar
av 38.1

Niklas Nordén, kommundirektor och Johan Olsson, néiringslivsutvecklare
Foredrar drendet
§ 158 Borgensutredning géllande hotelletablering i Junsele
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 153 Dnr KS 262/2023

Motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att godkdnna redovisningen.

Arendebeskrivning

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen, tva ganger per ar, redovisa de
motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts till kommunfullméktige.
Redovisning for forsta halvaret 2023 (januari — juni) redovisas fullméktige i september 2023
och perioden juli — december redovisas i februari 2024.

Dir beslutsplanering finns registrerad 1 &rendehanteringssystemet eller dir drendet varit uppe
1 ett utskott, terfinns datum i kolumnen Beslutsplanering bade gillande motioner och
medborgarforslag.

I bilaga finns de motioner respektive medborgarforslag som slutligen avgjorts i
kommunfullméktige under forsta halvaret 2023.

Motioner
Dnr Arendemening Inlamnat av Beslutsplanering Handlaggare
267/2019 | Kompetensforsorjning Socialdemokraterna | Ej faststalld. Lars-Olov
inom offentlig sektor Asa Sjodén Besvaras i Wengelin
(KF 2019-06-24, § 93) samband med ny
pensionspolicy
323/2021 | Sollefted kommuns Mats Carlbom AU 2022-05-17 Maria Lindsbo
vetoratt Duvemo KS 2022-08-16
(KF 2021-10-25, § 82) KF 2022-09-26 §96
Aterremiss
AU 2022-09-19
KS 2023-10-10
KF 2023-10-30
233/2022 | Infor ett totalt stopp for Linus Kallgren AU 2022-09-19 Niklas Nordén
beslut om vindkraft (partifri) KS 2023-10-10
(KF 2022-09-26, §93) KF 2023-10-30
361/2022 | Géra Kommunfullméktige | Landsbygdspartiet AU 2023-10-17 IT-chef
tillgangligare for Oberoende, KS 2023-11-07
intresserade medborgare | Gunilla Fluur KF 2023-11-27
(KF 2022-12-19, § 163)
73/2023 | Likstallning av forenings- John Aberg (S) SU 2023-09-18 Majed Safaee
bidragets utformning och KS 2023-10-10
krav fér sdkande KF 2023-10-30
foreningar/idrotter
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
Motioner, forts.

Dnr Arendemening Inlamnat av Beslutsplanering Handlaggare

151/2023 | Motion - Strategi for John Aberg (S) AU 2023-09-19 Mikael Ndsstrom
etableringar och KS 2023-10-10 Niklas Nordén
beséksnaring KF 2023-10-30

221/2023 | Motion - Utveckling av Gunilla Fluur (Lpo) | Au2023-08-22,845 | Niklas Nordén
bostader i kommunens KS 2023-09-05
ytteromraden KF 2023-09-25

Medborgarforslag

Dnr Arendemening Inlamnat av Beslutsplanering Handldggare

279/2021 | Portabel handikappvénlig | Christina SU 2022-10-17 Ake Gullersbo
toalett pa Hagestadn Waaranpera KS 2022-11-08,8176 | Jonas Hasselborg
(KF 2021-10-25, §80) Aterremiss

123/2023 | Hyggesfritt skogsbruk Daniel Rutchmman | AU 2023-11-14 Daniel Agren

KS 2023-12-05
KF 2023-12-18

Elektroniska Medborgarforslag under forsta halvaret 2023
Under forsta halvaret 2023 har det inkommit sexton elektroniska medborgarforslag varav
fyra varit utlagda for rostning. Tio inkomna forslag har avfardats av f6ljande anledningar:
¢ Inte en kommunal friga (4)
e Synpunkt som ldmnats till verksamheten (3)
e Pagdende drenden (2)
e Redan avdomt (1)

Av de fyra forslag som lagts ut for rostning har tva forslag gatt vidare till Kommun-
fullmiktige och dér beslutats om vidare beredning i kommunstyrelsen.
Tva medborgarforslag dr utlagda for rostning. Rostningen pagar vid dags dato.

Motioner och medborgarforslag, slutgiltigt avgjorda under forsta halvaret 2023
Sju motioner och tre medborgarforslag har slutgiltigt avgjorts i Kommunfullméktige under
forsta halvaret 2023.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullméktige 2023-09-25
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Inkomna motioner och medborgarforslag under perioden 2023-01-01 —2023-07-31
Forvaltningsyttrande, Motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts 1
kommunfullméktige, januari - juni ménad 2023, 2023-08-30

Bilaga till ovanstdende forvaltningsyttrande, Motioner och medborgarforslag som avgjorts
under forsta halvaret 2023.

Beslutsging
Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner si.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tf Kanslichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 154 Dnr KS 165/2023

Upphandling av sarskilda persontransporter 2025-2029 —
hemstallan om 6verenskommelse, upphandling och samordning
transporttjanster

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att de anropsstyrda linjer som inte haft trafik de senaste fyra och ett halvt aren plockas bort
fran upphandlingsunderlaget.

Arendebeskrivning
Kollektivtratikmyndigheten, KTM, genomfor upphandling av den sérskilda kollektivtrafiken
(SAKO) under oktober ménad. I upphandlingen ingér bland annat anropsstyrd trafik.

Den anropsstyrda trafiken samordnas 1 Din Tur Kundcenter, den bestéllningscentral som
myndigheten driver i egen regi, 1 syfte att minska trafikens kostnader och miljopdverkan.

KTM har infor upphandlingen tagit fram statistik ver kommunens anropsstyrda linjer och
funnit att merparten av linjerna inte har haft nagra resande de senaste aren. Med anledning av
detta vill myndigheten att dessa linjer tas bort fran utbudet, se tabell nedan med KTM:s
forslag till fordndring.

Dessa linjer medfor 1 dagsldget inga kostnader for kommunen. Omfattningen av dessa linjer
skulle dock kunna paverka bendgenheten att [dimna anbud hos vissa foretag och hogre
kostnader i kommande upphandling.

Att dessa linjer tas bort innebér inte att de dr borta for alltid. Upphandlingen ar utformad pé
sa satt att anropsstyrda linjer kan foréndras, tas bort eller ldggas till vid behov. Fordndring
har nyligen skett betréffande Linje 315

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning Forvaltningen bedomer att det saknas behov av alla linjer och
lamnar f6ljande alternativa forslag till beslut. 1. Alla linjer som inte haft ndgra resande de
senaste tva aren tas bort. 2. De linjer som inte haft nadgra resendrer de senaste fyra och ett
halvt aren tas bort (rodmarkerade i tabellen).

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige

KS Protokoll 2023-09-05 Sidallav55
(Signerat, SHA-256 E829E66BEA950BB4C2E3FB3176B11941D6B10932983597FF22D8EA2B8DD5BEY0)



12 (54)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

att besluta att de anropsstyrda linjer som inte haft trafik de senaste fyra och ett halvt aren
plockas bort fran upphandlingsunderlaget.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande — Upphandling av sérskilda persontransporter — Férandring av
anropsstyrda linjer

KF 2023-06-19 §61, Upphandling av sérskilda persontransporter 2025-2029

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullméktige 2023-09-25

Beslutsging
Ordforande stéller fraigan om Kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Utredare
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 155 Dnr KS 249/2023

Beslut om genomférandeavtal, optionsavtal och aktiedverlatelse-
avtal med Sydkraft Hydrogen AB gallande etablering av elintensiv
verksamhet i Hamre Langsele

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att godkédnna och underteckna genomforandeavtal, nedan kallat Genomforandeavtalet med
Sydkraft Hydrogen AB,

att godkdnna och underteckna optionsavtal, nedan kallat Optionsavtalet, med Sydkraft
Hydrogen AB,

att godkédnna utformningen aktiedverlételseavtalet, nedan kallat Aktiedverlatelseavtalet, en
bilaga till Optionsavtalet som avses tecknas med Sydkraft Hydrogen AB,

att godkidnna moderbolagsgaranti utstilld av Sydkraft AB.
samt

att uppdra till forvaltningen att ta fram erforderliga handlingar for att bilda ett nytt bolag,
nedan kallat Bolaget, med syfte att dga det markomrade Sydkraft Hydrogen AB avser att
forvirva enligt Optionsavtalet.

att uppdra till forvaltningen att, senast den 31 december 2023, 6verfora det markomrade
Sydkraft Hydrogen AB avser att forvirva enligt Optionsavtalet till Bolaget.

Arendebeskrivning

Uniper, genom bolaget Sydkraft Hydrogen AB och dess samarbetspartner Sasol ecoFT ar
intresserade av att etablera en fabrik for hallbart flygbréansle (SkyfuelH2) 1 Hamre, Lingsele.
Uniper tecknade 2022-04-27 en avsiktsforklaring med Sollefted kommun.

Kommunen har, i samverkan med Uniper, tagit fram en ny detaljplan som ger forutséttningar
for industrietableringar i Hamreomradet. Kommunfullméktiges beslut om antagande av
detaljplanen har 6verklagats av en nirboende, varfor drendet nu 6verlamnats till Mark- och
miljédomstolen for vidare handldggning.

Uniper har under juni minad 2023 tagit beslut om néasta steg i genomforandeprocessen. Det
innebadr att projektet har fatt en ordentlig budget for att fortsdtta arbetet som innefattar allt
ifrdn planering av infrastruktur och logistik, design av fabrikens huvudprocesser, milj6- och
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Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

sdkerhetsstudier, samt arbete med att identifiera ytterligare viarden fran exempelvis
reststrommar. Detta steg har beviljats ekonomiskt stod frdn Energimyndigheten.

Ett annat viktigt nésta steg 1 den fortsatta processen &r att reglera parternas ansvar,
kommunen och Uniper, under det fortsatta arbetet med genomforandet, samt att bestdimma
villkoren for Unipers forvirv av mark i Hamre-omradet. Dessa delar regleras 1 de forslag till
Genomforandeavtal och Optionsavtal som detta drende avser.

Optionsavtalet sdger att kommunen ansvarar for att bilda ett nytt bolag med syfte att 4ga
mark 1 Hamre och om Uniper beslutar att utnyttja optionen tecknas ett Aktiedverlatelseavtal
varvid alla aktier i Bolaget overlats fran kommunen till Uniper. Aktiedverlatelseavtalets
innehall och villkor for overlatelsen ligger som en bilaga till Optionsavtalet.

Genom Kommunfullméktiges godkdnnande av Optionsavtalet godkidnns ocksa
Aktiedverlitelseavtalets utformning.

Samrad

Arbetet med att ta fram Genomforandeavtalet och Optionsavtalet har gjorts 1 nira samarbete
mellan kommunens Tekniska avdelning och Tillvixtavdelning.

Avtalsforslagen har under arbetets gang diskuterats och provats i en kommunal styrgrupp
bestdende kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande, oppositionsrad,
samhallsutvecklingsutskottets ordforande, vard- och dldreutskottets ordforande, ordférande
for Energidalen AB, Kommundirektor, Miljo-och byggchef, Tillvixtchef samt Teknisk chef.
Styrgruppen har samordnats av projektledaren for Hamreprojektet.

Som externt juridiskt stod har kommunen anlitat Pronova Fastighetsanalys AB (Lars Erik
Eriksson, VD) samt Aktiebolaget Vesterlins & Co (Tomas Vesterlin, VD).

Forvaltningens bedomning

Som tidigare beskrivits har Uniper/Sasol tagit beslut om nésta steg 1 investeringsprocessen.
Ett viktigt moment for att kunna ta detta beslut har varit att bada parter har kunnat komma
overens om forslag till villkor for markforvirvet och dess genomforande. Detta dr en process
som pagatt 1 nidstan 12 minader och som resulterat i bifogat Genomforandeavtal och
Optionsavtal, bdda med bilagor.

Arbetet har resulterat i dels ett Genomforandeavtal som beskriver respektive parts ataganden
under det fortsatta arbetet, dels ett Optionsavtal som beskriver villkoren for Unipers forvérv
av ett bolag som kommunen bildar och som sedan ska dga den mark Uniper avser dverta. En
investering av denna karaktér &r ofta indelad i olika delprocesser med flera beslutspunkter.
Avtalen édr bada framtagna for att kunna hantera denna tidslinje med delprocesser och
beslutspunkter och som 1 Unipers fall stracker sig fram till 2027.

Svensk lagstiftning for fastighetsforvirv kan inte hantera villkorade forvirv av fast
egendom for en lingre period dn 24 manader. For att hantera villkoren for ett
fastighetsforvirv under en beslutsprocess som pagér under lédngre tid &n 24 méinader, nyttjas
ofta en etablerad teknik 1 Sverige dér séljaren upprittar ett bolag med syfte att 4ga den mark
som sedan ska avyttras. Sdljaren sdljer sedan bolaget till koparen.

Avtalen, GenomfOrandeavtalet, Optionsavtalet, kommer att tecknas med Sydkraft Hydrogen
AB, ett bolag som &dgs av Uniper. Uniper dr en global koncern som édgs av den tyska staten.
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Unipers samarbetspartner Sasol ecoFT ér ett Sydafrikanskt bolag. Avtalen ar uppréttade pa
svenska 1 enlighet med svensk lagstiftning och eventuell tvist ska avgdras i1 svensk allmén
domstol. Av bekviamlighetsskil for motparten, har avtalen processats pa engelska och en
kopia av respektive avtal finns i engelsk version om &n det &r den svenska versionen som
kommer att tecknas och vara det rittsligt gidllande.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Ett slutligt beslut om genomforande av ovan nimnda investeringar kommer att f4 en
betydande positiv padverkan pa kommunens tillvaxtforutsattningar. Kommunen stirker
ytterligare sin position som en viktig plats i den globala klimatomstéllningen och nya
attraktiva jobb skapas inom en ny innovativ industri.

Sollefted kommer definitivt bli en del av den nya grona industrialiseringen i norra Sverige.
Att delta i den omstdllningen innebér ocksa en ekonomisk utmaning for de kommuner som
ar involverade. Ny infrastruktur ska byggas och den offentliga servicen maste utvecklas.

Framfor allt maste kommunerna som deltar i denna typ av process arbeta med att stérka sin
attraktionskraft for att locka nya ménniskor till den nya jobben, s& dven Sollefted kommun.

Genomforandeavtalet och Optionsavtalet reglerar en del av de kostnader som kommer att
belasta Sollefted kommun samt en del av de intékter investeringen innebér, dock langt ifran
alla! Den erséttning kommunen erhéller genom Genomforandeavtalet och Optionsavtalet
maste fortsdttningsvis nyttjas systematiskt for att hantera de kostnader som uppstar under
processen, dels de som dr direkt hinforbara till Unipers investeringar, men dven indirekta for
att exempelvis forstarka attraktionsarbetet.

Ersittningen kan dérfor inte ses som en isolerad markforvarvsintikt utan som ersittning som
ska finansiera ett stort kommunalt atagande, dels for kostnader direkt hinforbara till Unipers
investering, men ocksa for kommunala ataganden ur ett betydligt vidare perspektiv.

Aterrapportering
Aterrapportering ska ske till allménna utskottet vid Tillvixtavdelningen informationspunkt
vid dessa moten.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allméanna utskottet foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att godkinna och underteckna genomforandeavtal, nedan kallat Genomforandeavtalet med
Sydkraft Hydrogen AB,

att godkénna och underteckna optionsavtal, nedan kallat Optionsavtalet, med Sydkraft
Hydrogen AB,
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att godkinna utformningen aktiedverlatelseavtalet, nedan kallat Aktieoverlatelseavtalet, en
bilaga till Optionsavtalet som avses tecknas med Sydkraft Hydrogen AB,

att godkdnna moderbolagsgaranti utstilld av Sydkraft AB.
samt

att uppdra till férvaltningen att ta fram erforderliga handlingar for att bilda ett nytt bolag,
nedan kallat Bolaget, med syfte att dga det markomrade Sydkraft Hydrogen AB avser att
forvérva enligt Optionsavtalet.

att uppdra till férvaltningen att, senast den 31 december 2023, 6verfora det markomrade
Sydkraft Hydrogen AB avser att forvirva enligt Optionsavtalet till Bolaget.

Allménna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att godkédnna och underteckna genomforandeavtal, nedan kallat Genomférandeavtalet med
Sydkraft Hydrogen AB,

att godkinna och underteckna optionsavtal, nedan kallat Optionsavtalet, med Sydkraft
Hydrogen AB,

att godkédnna utformningen aktiedverlételseavtalet, nedan kallat Aktiedverlatelseavtalet, en
bilaga till Optionsavtalet som avses tecknas med Sydkraft Hydrogen AB,

att godkdnna moderbolagsgaranti utstilld av Sydkraft AB.
samt

att uppdra till forvaltningen att ta fram erforderliga handlingar for att bilda ett nytt bolag,
nedan kallat Bolaget, med syfte att dga det markomrade Sydkraft Hydrogen AB avser att
forvirva enligt Optionsavtalet.

att uppdra till forvaltningen att, senast den 31 december 2023, 6verfora det markomrade
Sydkraft Hydrogen AB avser att forvirva enligt Optionsavtalet till Bolaget.

Beslutsunderlag

Protokoll Allminna utskottet 2023-08-22, §40

Forvaltningsyttrande Beslut om genomforandeavtal, optionsavtal och aktiedverlatelseavtal
med Sydkraft Hydrogen AB géllande etablering av elintensiv verksamhet i Hamre Langsele
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Genomforandeavtal daterat 2023-07-07 med bilagor.
Optionsavtal daterat 2023-07-07 med bilagor.
Muntlig foredragning, kommundirektor Niklas Nordén

Beslutsplanering

Allménna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullmiktig 2023-09-25

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet

Birgitta Higgkvist (VI), Matias Ahlenhed (S), John Aberg, (S) Ulrika Frestadius (M),
Therese Karén (C), Kjell-Ake Sjostrom (V), Tommy Nilsson (SD), Maria Wennberg (C) och
Johan Andersson (C) yrkar samtliga bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till

Kommundirektor

Tillvaxtchef

Tekniska avdelningen

Milj6- och byggavdelningen

Uniper Sverige AB, Frida Andersson, Philip Larsson
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Remiss; Vardet av vinden, Kompensation, incitament och
planering for en hallbar och fortsatt utbyggnad av vindkraften

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta forvaltningens forslag till remissyttrande som sitt eget.

Arendebeskrivning

Regeringen tillsatte den 7 april 2022 en sdrskild utredare med uppgift att limna forslag som
starker kommunernas incitament att medverka till utbyggnad av vindkraft och pa system for
att kompensera dem vars omgivning patagligt paverkas av sadan utbyggnad.

Ett betdnkande dr nu dverldmnad till regeringen, ”Virdet av vinden SOU 2023:18”.
Beténkandet har skickats pa remiss till ett stort antal instanser som foretrader
vindkraftsbranschen, olika intressegrupper, experter, kommuner och myndigheter. Yttrande
ska lamnas senast den 11 september 2023. Planen é&r att forsta kvartalet ndsta ar kunna ga till
riksdagen med skarpa forslag.

Sollefted kommun &r inte utsedd som remissinstans men har 4ndd mdjlighet att lamna
synpunkter.

Forvaltningen har 1 samverkan med Region Visternorrland och ldnets kommuner tagit fram
ett forslag till yttrande.

Samrad

Arbetet med att ta fram yttrandet har skett 1 ndra samverkan med Region Visternorrland
samt ldnets kommuner. Under pdgaende utredning har Region Visternorrland och Jamtland
tillsammans med ldnens kommuner haft dialog med utredarna.

Forvaltningens bedomning

Sollefted kommun har 6ver ldng tid tagit ett stort ansvar for Sveriges energiforsorjning.
Sedan 14ng tid tillbaka har véra dlvar och vattendrag forsett Sverige med energi och under
senare decennier har det utvidgats till att omfatta en ansenlig del av den vindkraft som redan
idag finns 1 Sverige. Vindkraft som producerar el som i stor omfattning levereras till andra
delar av landet och EU.

Trots det faktum att kommunen &r en av landets storsta producenter av fornybar elkraft leder
det inte till ndgra betydande ekonomiska eller materiella fordelar for kommunen och
invanarna. Det har 6ver tid blivit alltmer tydligt att en utbyggd vindkraft pa olika satt
paverkar livs- och boendemiljoer. Sammantaget leder det till att viljan hos kommunen att
tillstyrka ytterligare vindkraft drastiskt minskat, samtidigt som behovet av elkraft pd
nationell nivd markant dkat och kommer att 6ka.
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Solleftea kommun har inte utpekats som remissinstans, men det ar av vikt att kommunen
yttrar sig i syfte tydliggdra for beslutsfattarna att det &r nddvéndigt att ett réttvist
ersattningssystem skapas.

Solleftea kommun bor déarfor sarskilt lyfta vikten av att ett nytt ersdttningssystem dven ska
kompensera de kommuner som redan byggt vindkraft. Erséittning till kommuner med
befintlig vindkraft &r ett absolut maste for att signalera virdet av att dessa kommuner “gétt
fore” och gjort uppoffringar som redan nu ér av stort virde for var energiforsorjning. Om
sddan ersittning inte kan inga i samma system som ny vindkraft, behdver andra
kompletterande former for finansiering identifieras.

Beslutsplanering
Allméanna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allménna utskottet foresla
Kommunstyrelsen besluta

att anta forvaltningens forslag till remissyttrande som sitt eget.

Allménna utskottets forslag till beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta forvaltningens forslag till remissyttrande som sitt eget.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Remiss av betidnkandet Vérdet av vinden, Kompensation incitament
och planering for hallbar fortsatt utbyggnad av vindkraften. SOU 2023:18.

Yttrande géllande betédnkandet ”Vérdet av vinden”

Betdnkande ”Virdet av vinden SOU 2023:18”

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tillviaxtchef

Milj6- och byggavdelningen
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Sollefteaforsen fornyelse — Sollefteaforsens AB

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att anta alternativ tva.

Arendebeskrivning

Solleftedforsens AB planerar en fornyelse i och med att kraftverket byggdes under 1962-
1966, kraftverket har varit vil underhéllet och har en produktion med {2 driftstorningar.
Diaremot sa borjar dldern ta ut sin rétt och en fornyelse av delar av kraftverket behovs for att
trygga en siker och driftstorningsfri produktion dven framledes.

En omfattande forstudie bestdende av tre rapporter har gjorts: 1 — Elkraft- och
kontrollutrustning, 2 — Turbiner, 3 — Generatorer. Dessa rapporter har kompletterats med
analys av risker och kombinationer av olika upprustningsalternativ for att utrona det mest
ekonomiskt fordelaktiga alternativet.

Sammanfattande kommentar pd de tre delrapporterna:

Turbinerna pd samtliga aggregat bedoms vara i1 forhallandevis gott skick med en mgjlig
kvarstdende livslangd pa 20 ar eller mer. Generatorerna ar forhallandevis gamla med tanke
pa de isolationssystem som anviands men de dr dnda 1 bedomt gott skick for sin alder.
Kontrollanldggningen har i delar uppnatt gransen for livslingd med forvéntat 6kande
problem med reservdelshllning och 6kande felfrekvens. Elkraftsystemets alder och dess
konstruktiva utformning innebér, sérskilt i kombination med gamla generatorer, forhojda
risker for omfattande produktionsbortfall.

Analyserna kommer till slutsatsen att i forsta hand prioritera elkraftsystem och
kontrollanldggning for att ddrigenom minska riskerna for 1dnga och omfattande
produktionsbortfall. I detta ingér att installera en ny, tre-lindad, transformator som kan
betjdna tva av aggregaten, behdlla den befintliga huvudtransformatorn for det sista
aggregatet samt bygga om generatorstéillverken.

Alternativ dir samtliga aggregat upprustas, kan nog inte betecknas som dndamalsenligt.
Turbinerna kan med detta alternativ komma att renoveras 20 ar for tidigt. Det finns forstas en
mojlighet att bara renovera generatorn och védnta med turbinen. Ett sddant angreppssétt ar
inte heller ekonomiskt forsvarbart dé det leder till merkostnader pa 15-20 MSEK att atgérda
turbinen separerat fran generatorn, tillkommer gér dessutom ett produktionsbortfall pa
uppskattningsvis 11 MSEK.

Turbin och generator bor alltsa renoveras samtidigt om det inte gér att sékerstélla att turbinen

kommer ha mycket ldngre kvarstaende livslingd dn generatorn.
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Atminstone ett aggregat foreslas dirfor rustas upp i sin helhet. Detta forvintas leda till 6kad
kunskap om aggregatens tillstdnd och det skapar ockséd mojligheten att ta tillvara reservdelar
som kan anvindas till kvarstdende, &nnu ej renoverade, aggregat. Aven om turbinen bedoms
ha en forhallandevis lang kvarstaende livslingd motiveras upprustning och 16phjulsbyte av
den verkningsgradsforbattring som kan uppnas, vilken bedoms finansiera sjdlva
turbinupprustningen.

Den plan som presenteras for en fullstandig upprustning striacker sig fram till 2033 och
uppgér uppskattningsvis till 300 — 400 mnkr, ej justerat for inflation. Faktisk kostnad vet vi
forst efter projektering och inldmnade offerter, ledtiderna &r 1dnga for ett projekt av detta
slag varvid ett inriktningsbeslut kring finansiering och uppstart av férnyelse behover tas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen delar Solleftedforsens ABs beddmning att kraftverket behdver fornyas.
Forslaget med delvis fornyelse och utbyte av delar i kraftverket for att minimera risken for
ett totalt haveri alternativt vildigt omfattande atgérder under en kort tidsperiod med
omfattande stillestind bedoms som rimligt. Kraftverket i sin helhet och till maskinpark ar
byggt vid samma tidpunkt och ett utbyte 1 ett forsta steg enligt forslaget géllande el- och
kontrollutrustning samt en total fornyelse av ett aggregat fordelar kostnad savil som risk
over tiden och ger ocksd kunskap infor fortsatt fornyelse.

Forvaltningen foreslar dérfor att fornyelse av kraftverket beviljas enligt forslaget, att 1 ett
forsta skede genomfora utbyte av el och kontrollutrustning samt en total fornyelse av ett
aggregat for att direfter med kunskap om skicket ta fram en plan for kvarvarande delar.
Detta innebdr att fornyelseperioden som 1 detta skede kréver finansiering som striacker sig
fran 2024 till 2028.

Ekonomisk analys

I Budget med verksamhetsplan f6r 2024-2026 finns en 10-4rig planeringshorisont for
investeringar, i denna finns en uppskattning av eventuell utgift kopplad till Sollefteaforsens
fornyelse. (Tabell nista sida)
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Budget nettoinvesteringar

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
- Kommunledning 90 20 20 920 90 90 90 20 20 20 20

- Stab och Service 22255 15555 15555 15555 15555 15555 15555 15555 15555 16 555 16 555
-1T 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790
- Serviceenheten 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630
- Fastigheter 17700 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 12000 12000
- Kostverksamhet 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

- Samhillsutveckling 5990 3990 2990 3990 2990 2990 2990 2990 2990 2990 2990
- Fritid 5900 3900 2900 3900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900
- Ovrigt 90 90 90 90 90 90 90 90 20 920 920

- Vélfard 17 956 18 806 18806 15806 15806 15 806 15 806 15806 15806 16806 16 806
- Gata & Park 9390 10890 10890 7890 7890 7890 7890 7890 7 890 8890 8890
- Barnomsorg, for- & grundskola 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925
- Gymnasieskola 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925
- Individ & familjeomsorg 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Funktionsstod 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Aldreomsorg 2401 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751
- HSV 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

Total verksamhetsinvestering 46291 38441 37441 35441 34441 34441 34441 34441 34441 36441 36441

Néringsverksamhet 18750 23450 21750 22750 23770 24770 25770 26770 27770 29750 29750
-VA 10980 10980 16980 17980 19000 20000 21000 22000 23000 23980 23980
- Avfall 3270 7970 270 270 270 270 270 270 270 1270 1270
- Stadsnat 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500

Summa kommunens egenfinansierade investeringar 65041 61891 59191 58191 58211 59211 60211 61211 62211 66191 66191

Sollefteaforsen (&gartillskott/uppbyggnad EK/Ian) -10000 -10000 -20000 -35000 -35000 -30000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000

Budgeterat belopp for fornyelsen dr 10 mnkr f6r 2023 och 2024 medan 6vriga belopp anger
en indikativ storlek pa kommande behov.

Ifall vi utgar frdn uppskattad investeringsstorlek enligt bifogad utredning samt tar de
planeringsforutséttningar vi har i budget fram till 2028 sa far vi en uppskattning av vad vi i
kommunkoncernen ekonomiskt skulle kunna klara av.

Sollefteaforsens kassa uppgick per den 1/1-2023 till 41 mnkr. Givet de transaktioner som
foljer av kapitaltillskott antingen 1 form av aktiedgartillskott eller 14n utifrdn en uppskattad
plan (exklusiva inflation och buffert) s& fordndras kassan positivt utifran avskrivningarna
samt negativt utifran fornyelsen. Utgdende balans enligt dessa forutsidttningar innebér efter
denna utrdkning till 5,8 mnkr, vilket innebar att 14,2 mnkr lanats av miljéfonden for att klara

investeringen.
Kassa IB Kapitaltillskott Avskrivning Miljofond Férnyelse Kassa UB
2023 41135342 10 000 000 5000 000 4100 000 60 235 342
2024 60235342 10 000 000 5000 000 3950000 -38 800000 40 385 342
2025 40385342 20 000 000 5000 000 1048800 -14 700000 51734 142
2026 51734142 35 000 000 5000 000 -34 800 000 56 934 142
2027 56 934 142 35 000 000 5000 000 -66 000 000 30934 142
2028 30934142 30 000 000 5000 000 -60 100 000 5834142
Summa 140 000 000 30 000 000 -214 400 000

*Qvan anger ligsta niva fér finansiering nivd, UB mnkr avser miljéfond. Ovrig reinvestering ej méjlig enligt kalkyl ovan.
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Tittar vi pa forutséttningarna att kommunkoncernmaissigt sjdlvfinansiera investeringarna
inom ramen for Solleftedforsens produktion och efterfoljande elforsiljning sa utgér vi i
kalkylerna nedan utifran ett genomsnittligt ar, enskilda ar kommer naturligt att avvika bade
uppat och nedét i produktion. En genomsnittlig forvantning frdn marknaden utifrdn vad som
kan antas vara det “nya normala” gillande elpris har bedomts till ungeféar 50 6re/kwh, detta
kommer sjélvfallet ocksa vara viéldigt volatilt framat, under sommaren 2023 har vi redan
hunnit med negativa priser savél som priser langt 6ver 1 kr/kwh. Terminspriserna just nu
ligger pa ungefar 45/kwh 6re for 2024.

Utifrdn ovan resonemang sa fér vi en kalkyl som skall ticka kapitaltillskott till
Solleftedforsen savél som ett bidrag till vélfarden. Baserat pa detta och kopplat till
planeringsforutsattningarna sa far vi under 2026 ett valdigt anstriangt ar likviditetsmassigt da
savil det kommunala behovet och fornyelseinvesteringen ar hog.

Majlighet att finansiera investeringar i Sollefteaforsen

Volym (Mwh) Pris kr/Mwh)  Intédkt Driftkostnad  Netto Kapitaltillskott/Amortering Kommunal budget Diff
2023 186 000 500 93 000 000 34100 000 58 900 000 10 000 000 45 000 000 O 3900 000
2024 186 000 500 93 000 000 33950 000 59 050 000 10 000 000 45 000 000 O 4050 000
2025 186 000 500 93 000 000 31048800 61951200 20 000 000 45000000 @ -3048 800
2026 186 000 500 93 000 000 30000 000 63 000 000 35000 000 45 000 000 . -17 000 000
2027 186 000 500 93 000 000 30000000 63000000 35000 000 30000000 @ -2 000 000
2028 186 000 500 93 000 000 30000 000 63 000 000 30000 000 30000 000 O 3000 000
Summa 140 000 000

*Bas driftkostnad exkl miljéfond och inflation 30 mnkr

Kopplat till dessa kalkyler finns en mingd risker. I projektet sa dr det mest uppenbara i detta
att ingen hinsyn tagits till inflation samt att en uppskattad projektreserv tagits bort dd
beloppen 1 sig upplevs véldigt osédkra. Mindre uppenbara men stora risker finns kopplade till
volymen sé vl som pris samt eventuell fordyring i projektet.

Avstillning av ett aggregat uppskattas leda till ungefdr 20 000 Mwh i produktionsforlust
under ar 2028 vilket berdknas kosta 10 mnkr, men pa samma sétt sa paverkar ocksa ett bra
respektive daligt ar [onsamheten frin kraftverket. P4 motsvarande sitt padverkar ocksa en
elprisfordndring 16nsamheten kraftigt, varje 5 6re/kwh paverkar intdkten med 9,3 mnkr. Pris
och volym sammantaget ger en viéldig exponering bade positivt och negativt ifall de intréffar
samtidigt. Se nedan bild: Kénslighetsanalys kommunal finansiering.

Slutligen har vi osékerheten kopplat till sjdlva projektet, beloppen ar uppskattningar utifran
de utredningar som &r gjorda. Det &r inte alls sékert att anbud ldmnas enligt underlag i
forstudierna, de kan bli bdde dyrare och billigare och i projekt sa behover inte allt I6pa enligt
plan. En avvikelse pa 10% innebér 21 mnkr i &ndrad kostnad.
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Volym (Mwh)  Pris kr/Mwh)  Intikt/kostnad
+/- 20000 Mwh 20000 500 10 000 000
+/- 5 6re/kwh 186 000 50 9300 000
+/-10% inv 21 440 000
Kanslighetsanalys kommunalfinansiering
Volym (Mwh)  Pris kr/Mwh)  Int3kt Driftkostnad Kapitaltillskott/Amortering Kvar till kommunen
Worst case 150 000 350 52500000 30000000 30000000 @ -7 500 000
Best case 210000 560 117600000 30000 000 30000000 @ 57 600 000

* Antagande utifran ett enskilt ar med historiskt lagsta respektive hogsta volym samt med historiskt normalt respektive hogsta pris

Finansiering
Forvaltningen foresprakar som tidigare nimnt en fornyelse enligt forslag da riskerna med att
inte géra ndgonting &r for stora.

Det finns ménga alternativ pé storlek av finansiering men tvé alternativ till upplagg givet att
koncernens skuldsittning och framtida lanemdjligheter fortfarande skall hanteras med storsta
restriktivitet:

Alternativ 1:

Kommunen beslutar om kapitaltillskott i form av dgartillskott varvid delar av resultatet fran
elforsdljningen aterbetalas till bolaget. Vilket dkar det egna kapitalet i bolaget och hojer
soliditeten, dock inte koncernens, i och med att det dr en intern transaktion. Det egna
kapitalet och balansridkningen kommer med denna typ av upplidgg se méarklig ut dver tid d&
investeringen handlar om hundratals miljoner. Erséttningen for kraftleveranserna till
Solleftedforsens AB kommer 6ka forst nédr investeringarna aktiveras.

Alternativ 2:

Bolaget 1dnar upp medel enligt plan 1 den takt som behdvs for att klara fornyelsen och
kommunen amorterar motsvarande belopp pa sin l&nestock. Bolagets soliditet sjunker enligt
detta uppldgg men inte koncernens. Lén och resursforbrukning hamnar tydligare pa ratt
juridisk enhet. Ersittningen for kraftleveranserna kommer 6ka 1 takt med att 14n upptas 1
Sollefteaforsens AB och fullt ut nér investeringen aktiveras, men pa motsvarande sitt
minskar kostnaden i Sollefteda Kommun i takt med att motsvarande lan amorteras for
oforandrad koncernlaneskuld. Detta innebér att borgensatagandet i kommunen okas i
enlighet med investeringsplan.

Av dessa alternativ foresprikar forvaltningen alternativ 2.
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Gillande storlek pa investering sé finns stora svéarigheter da den ekonomiska situationen &r
anstrangd och antalet riskvariabler véldigt stort. Forvaltningen foreslar dock utifrdn rddande
situation att inriktning pa investeringsniva faststélls till den niva som ligger i kommunens
verksamhetsplan med budget for dren 2025-2028. Vilket innebdr 2025 20 mnkr, 2026 35
mnkr, 2027 35 mnkr samt 2028 30 mnkr dvs totalt 120 mnkr extra utdver redan tillgangligt
eller beslutat kapital. Detta innebér att de risker som eventuellt dyker upp langs resans gang
kommer behova hanteras och eventuellt kompletterande beslut tas.

Detta innebér ocksé att borgen i det fall beslut tas enligt forvaltningens huvudalternativ sétts
till 280 mnkr.

Beslutsunderlag:

Protokoll Kommunstyrelsens allménna utskott, 2023-08-22, §41
Forvaltningsyttrande Fornyelse Sollefteédforsens AB

Bilaga 1: Protokoll Sollefteaforsens styrelseprotokoll, 2023-05-31, §7
Bilaga 2: Sollefteaforsens AB, Planerad upprustning

Muntlig foredragning, Niklas Nordén, kommundirektor

Beslutsplanering

Allméanna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullméktige 2023-09-25

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allménna utskottet foresla
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

Alternativ 1: Att paborja fornyelsen av Solleftedforsen och finansiera fornyelsen av
Solleftedforsen med aktiedgartillskott uppgaendes till 20 mnkr 2025, 35 mnkr 2026,
35 mnkr 2027, 30 mnkr 2028.

Alternativ 2: Att paborja fornyelse av Solleftedforsen och finansiera fornyelsen med utdkad
borgensforbindelse for Sollefteaforsens AB till 280 mnkr.

Att amortera pa kommunens utgdende laneskuld i motsvarande takt som uppléningen i
Sollefteaforsens AB planeras 6ka for ofordndrad koncernlaneskuld. Amortering uppskattas
till 20 mnkr 2025, 35 mnkr 2026, 35 mnkr 2027, 30 mnkr 2028.

Allméinna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens Allméanna utskott ldimnar drendet vidare till kommunstyrelsen utan
forslag till beslut.
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Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet
Birgitta Hiaggkvist (VI) och John Aberg (S) yrkar bada bifall till forvaltningens forslag till
beslut, det vill sdga alternativ 2.

Beslutsging
Ordforande stéller fraigan om Kommunstyrelsen &r redo att gé till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor

VD Sollefteaforsens AB
Ekonomichef
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Borgensutredning gallande hotelletablering i Junsele

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige besluta

att ingd borgen motsvarande 20 miljoner kronor for att sékerstilla en etablering av ett hotell
1 Junsele,

att medlen som kommunen borgar skall avropas mot faktiska kostnader i samband med
hotellbygget

att borgensavgift sitts pd 1 %-enhet av utestaende borgenssumma per 31/12
att pantbrev erhalls pé fastigheten med inomlége 20 miljoner inom 20 miljoner

att borgen tecknas av kommundirektor Niklas Nordén och Kommunstyrelsens ordforande
Johan Andersson

Arendebeskrivning

Vid kommunfullméktiges sammantréde 1 juni fattades beslut om att bevilja en borgen pa 20
miljoner kronor for att sdkerstilla etableringen av ett hotell 1 Junsele. Den 21/8 mottogs en
skrivelse frén bolaget angaende dndrade forutsittningar, vilket nu kréver en ny beddmning
och ett nytt beslut 1 kommunfullméktige.

Inledningsvis konstaterar forvaltningen att frdgor rorande kommunal borgen for privata
investeringar inte dr helt enkla att vare sig hantera eller handldgga. Dessa drenden dr
komplexa, dar balansen mellan affdrssekretess och kommunens 6nskan om transparens inte
sdllan skapar en konflikt. Samtidigt &r det vanligt att drendena ar brddskande, eftersom andra
aktorer har tidslinjer som skiljer sig frdn den demokratiskt styrda forvaltningens vanliga
rutiner. Med detta som bakgrund har forvaltningen gjort sitt yttersta for att besvara de fragor
som kan uppsta.

Affarsplan

Aktorerna bakom Loke Shiny AB, Ulf Henriksson och Robert Bronett, har under en lédngre
tidsperiod utvecklat ett koncept kring Junsele Wilderness. Deras vision &r att skapa en
exklusiv och unik upplevelse for besdkare genom att erbjuda exklusivt boende och en rad
aktiviteter som forenar nérheten till djur och naturen. De planerar att dra nytta av nirheten
till djurparken genom att lata besdkarna betrakta allt fran tigrar, bjornar, lodjur och andra
djur. Dessutom kommer de att erbjuda en méangd andra aktiviteter som fiske, kanotpaddling,
vandring, hundspannsturer med mera.
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Malgruppen ér svenska och internationella besokare som soker en unik naturupplevelse.
Mer information om upplédgget for Junsele Wilderness finns tillgdnglig péa
www.junselewilderness.com

Avtal med Mariott International

Marriott International &r en av virldens ledande hotellkedjor. Foretaget har en ambition att
expandera sin ndrvaro i1 Sverige, och hotellet 1 Junsele kommer att vara deras tionde
etablering i1 landet och det forsta som inte ligger inom Stockholmsomradet. Enligt Marriott ar
anledningen till denna satsning att de tror pa konceptet kring Junsele Wilderness, som har
potential att locka bade inhemska och internationella gister som dr intresserade av dventyr
och friluftsturism.

Autograph Collection, Marriotts koncept for Junsele, omfattar for ndrvarande 282 exklusiva
destinationshotell 6ver hela vérlden. Av dessa ér cirka hélften beldgna i Nordamerika, medan
71 finns 1 Europa, inklusive ett hotell vardera i Finland och Estland.

Marriotts intresse for en etablering sig i Junsele kan delvis forstas genom den dkande
utvecklingen inom besdksniringen i Hoga Kusten och Sollefted kommun de senaste éren. I
Sollefted kommun har antalet gastnitter fordubblats sedan 2008. I takt med minskat
affarsresande tycks efterfrdgan pd néra anslutning till naturen och friluftsupplevelser oka.

Gastnatter Solleftea kommun 2008-2022

180 000
140 000
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60 000

20000
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Avtalet mellan Marriott och Loke Shiny's dotterbolag Junsele Wilderness ar foremal for
affarssekretess, vilket dr en vanlig praxis inom branschen. Detta tillvigagangssatt tillimpas
av stora internationella aktorer som Marriott for att undvika att avtalsinformation sprids till
konkurrenter. I korthet kan avtalet sdgas ge hotellet en ekonomisk grund att st pa samtidigt
som hotellet blir en del av Mariotts koncept och ddrmed marknadsfors i Mariotts omfattande
nétverk och kanaler. Dé avtalet omgérdas av sekretess har forvaltningen sékerstéllt att en
tjdnsteperson som utses av kommundirektoren med krav pa absolut sekretess far 14sa avtalet
innan borgen undertecknas.
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Finansiiirer

Nér kommunfullmiktige tog beslut om borgen for hotellet i Junsele identifierades
finansidrerna som en affarsbank, en icke-namngiven internationell fondkommissionar samt
Norrlandsfonden, ALMI och Tillvixtverket.

Enligt foretrddare for Loke Shiny dr anledningen till det nddvindiga nya beslutet att
Norrlandsfonden, i sitt beslut, stillde krav pa en betydligt hogre egen insats dn vad som
tidigare diskuterats. Norrlandsfonden avslog ans6kan med motiveringen att kravet pd egen
insats i projektet sattes till cirka 60 miljoner kronor av deras styrelse, vilket dr visentligt
hogre jamfort med den ursprungliga dialogen om projektet med Norrlandsfonden. Denna
avslagsanledning fran Norrlandsfonden resulterade automatiskt i ett avslag frdn ALMI,
eftersom ALMI:s medverkan krivde Norrlandsfondens deltagande. Som en konsekvens
valde bolaget ocksa att temporirt pausa sin ansokan hos Tillvaxtverket i syfte att utforska
alternativa finansieringslosningar.

For nirvarande ser finansieringsuppldgget kring projektet ut som foljer,

Loke Shiny AB, projektigaren, kommer att bidra med eget kapital pd 10 miljoner kronor.
Danske Bank, en affiarsbank, kommer att finansiera projektet med 20 miljoner kronor med en
borgen som garanteras av kommunen. Dessutom har det ldmnats in en ansdkan om 35
miljoner kronor hos Tillvixtverket.

Bravestandard pte Itd. 4r en fondkommissiondr med sitt huvudkontor baserat i Singapore.
Forvaltningen har forsékrat sig om att Bravestandard pte Itd. innehar de nddvandiga
tillstinden och licenserna for sin verksamhet. Foretaget arbetar enligt sina egna uppgifter
vanligen med betydande aktorer sdsom centralbanker, pensionsfonder, forsdkringsbolag och
kapitalstarka individer. Fondkommissiondren har riktat sitt intresse mot Junsele pa grund av
sina planer pé att expandera i Europa samt pa grund av det lockande samarbetet med
Marriott och konceptet kring Junsele. Fondkommissionidren sékerstéller en investering
motsvarande 175 miljoner kronor.

Den andra kéllan till finansiering dr en svensk foretagsgruppering som ocksa kommer att
agera som leverantdr for det kommande hotellet. Planen &r att bolaget forbinder sig att
anvéanda foretagsgrupperingen som leverantor av inredning till hotellet, och 1 gengéld
kommer bolaget att bidra med finansiering for konstruktionen av hotellet. Genom detta
skapas en 0msesidig koppling mellan bolaget och Loke Shiny. Denna strategi dr generellt
sett vanligt forekommande inom besdksniringen. Foretagsgrupperingen sékerstéller en
finansiering motsvarande 20 miljoner kronor. Vilken foretagsgruppering det ror sig om
omgdrdas for tillfdllet av affarssekretess, da bolaget vill reservera sig rétten att sjdlva
offentliggdra sin investering.

Licenser

Forvaltningen har genom en affdrsbank verifierat att Bravestandard innehar de ndodvéndiga
licenserna och tillstinden bade i Europa och USA. Dessutom har forvaltningen sikerstallt att
foretagsgrupperingen, vars namn for tillfillet omfattas av affarssekretess, dr en etablerad
aktor inom Sverige.
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Konkurrens

Tidigare har forvaltningen genomfort en undersdkning och dragit slutsatsen att tillhandahalla
en borgen for ett hotellprojekt inte star i strid med EU:s regler gillande statsstod. Enligt
lagen om vissa kommunala befogenheter anses turism vara ett sirskilt omrade dir
kommunen kan vidta atgérder,

"Kommuner far vidta atgérder for uppforande och drift av turistanlaggningar i den
utstrackning det behovs for att frimja turistvdsendet inom kommunen"

Anléggningar som kan rdknas som turistanldggningar inkluderar exempelvis campingplatser,
raststugor, friluftsgérdar, semesterbyar, hotell, skidbackar, parkeringsplatser och
smabatshamnar. Syftet dr att kommunerna ska kunna bidra till att etablera en allménnyttig
infrastruktur kring turismen, vilket innefattar hotell men inte andra typer av anldggningar
som restauranger, detaljhandel eller dagligvaruhandel.

Forvaltningen bedomer att en borgensavgift pd 1% é&r skélig. Detta kan jimforas med
borgensavgiften for kommunala bolag ar pa 0,4%. Anledningen till att borgensavgiften for
bolaget blir véisentligt hdgre ar att reglerna om att borgen ska vara marknadsméssig. En
borgensman tar bara pé sig ett saddant ansvar mot ndgon form av betalning som ticker risken
och gor risktagandet 1dngsiktigt Ionsamt. Om lantagaren betalar en ldgre erséttning for
borgensatagandet (sa kallad borgensavgift) 4n vad som skulle ha varit marknadsmassigt far
lantagaren en ekonomisk fordel.

Risker och sikerheter

Forvaltningen har inte verktyg for att bedoma alla affarsplaner och affarsrisker men haft
dialog med bland annat Loke Shinys revisor. I detta fall kommer utover pant i fastigheten
sakerheten att besta i sparrat bankkonto dar medlen enbart far nyttjas mot faktiska kostnader
som utvecklar fastigheten/hotellkonstruktionen, merparten av fondens 175 miljoner ska vara
nyttjande innan panten nyttjas.

Det dr dock uppenbart att en borgen alltid innebér en risk, och det dr av yttersta vikt att
kommunen dr mycket aterhallsam med att fatta sddana beslut och att det finns sékerhet i de
fall dér skattebetalarnas pengar riskeras 1 privata investeringar.

Samtidigt observerar forvaltningen de utmaningar som &r forknippade med att genomfora
omfattande investeringar inom besdksndringen i inlandet. Darfor har dven Sollefted kommun
vidtagit liknande dtgérder fOr att garantera betydelsefulla och visentliga investeringar inom
besoksndringen tidigare.

Ar 2010 beslutade kommunen att 14na 11 miljoner kronor for att forvirva Hotell
Hallstaberget frdn den davarande dgaren, Norlandia. Efter det pabdrjades en upphandling for
att hitta en partner som skulle ansvara for renovering och drift av hotellet genom en
forhandlad process med tidigare annonsering. Kommunen lanade sedan ytterligare 50
miljoner kronor for att renovera och ombygga hotellet.

Ar 2014 fattade kommunen beslutet att silja anliggningen for 50 miljoner kronor till
arrendatorn Lappland Holding AB. Den sammantagna kostnaden for investeringen uppgick
till 11 miljoner kronor for kommunen, plus rantekostnader for lanen.

Idag kan de flesta konstatera att satsningen har varit framgéngsrik och spelat en avgdrande
roll for Sollefteds utveckling. Forvaltningen gor ingen beddmning av om det var en hog eller
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lag risk att investera 61 miljoner kronor i lanade pengar plus ridnta i en befintlig byggnad,
eller om risken for detta projekt ar hogre eller lagre. Kontentan dr att kommunen dven
tidigare genomfort och underléttat investering av detta slag.

Andra investeringar

Att uppfora ett hotell dr en betydande och omfattande investering. I sjdlva verket kommer
detta projekt att bli en av de storsta privata investeringarna inom besoksnéringen 1 Hoga
Kusten pa méanga ar. Konstruktionen av hotellet kommer dessutom att medfora investeringar
1 végar, vatten och annan infrastruktur pa ldngre sikt. Det bor noteras att kommunen tidigare
dven har haft omkostnader i samband med stdrre privata investeringar.

Ar 2017 investerade Sollefted kommun cirka 1 miljon kronor for att séikra vatten-
forsorjningen infor utbyggnaden av Hotell Hallstaberget. Nér det géller investeringen 1
Hamre har kommunen atagit sig att ticka vissa kostnader for infrastruktur och
vagrenoveringar for att sikerstdlla att detaljplanen inte 6verklagas av Trafikverket.

Det dr omgjligt att forutse exakt vilka kostnader som kan uppsté for vigar, VA-anslutningar
och liknande infrastruktur, samt hur fordelningen av dessa kostnader kommer att se ut. P4
liknande satt som det var omojligt att svara pa liknande fragor for nigra &r sedan i samband
med etableringen av elintensiv industri pA Hamre.

Stora investeringar leder néstan alltid till ytterligare kostnader for kommunen, och detta ir en
generell regel 1 kommuner runtom 1 Sverige. Ett exempel dr Skellefted kommun, som
forvintas genomfora infrastrukturinvesteringar pa éver 2 miljarder kronor fram till 2026 till
foljd av Northvolt-investeringen. I vér ndrhet planerar Sundsvalls kommun for investeringar
motsvarande ca 600 miljoner kronor till f6ljd av etableringen 1 Torsboda, varav huvuddelen
4r i infrastruktur?,

For kommunen innebéra dylika projekt oftast merkostnader medan vinsten finns 1 form av
skapande av nya arbetstillfédllen, inflyttning men ocksé en stéarkt framtidstro som stimulerar
ytterligare investeringar, arbetstillfallen mm.

Effekter

Foretaget Loke Shiny rdknar med att denna investering kommer att generera omkring 70
arbetstillfdllen pa hotellet samt att det kommer att ha en positiv inverkan pa lokalsamhéllet
genom en rad spridningseffekter. Forvaltningen delar uppfattningen att en betydande
investering inom besdksnéringen skulle ge en markbar uppgéng i utvecklingen for Junsele
och dess omgivningar.

Eftersom fokus kommer att vara pd naturupplevelser och friluftsturism, finns det goda
mojligheter att manga av de befintliga foretagen 1 Junsele-omradet med liknande

! Skellefted budget och plan 2023-2027
https://skelleftea.se/download/18.506734¢c51817fe18b91233d/1669368272133/Budget%%200ch%20plan%20202
3-2027,%20beslutad%20av%20KF.pdf

2 Forslag pé atgirder med anledning av etableringen i Torsboda
https://sundsvall.se/download/18.e476eb0188519fc548d448/1685443169086/F%C3%B6rslag%20p%C3%AS5
%20%C3%A5tg%C3%A4rder%20med%?20anledning%20av%?20etableringen%20i%20Torsboda V1.0.pdf
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erbjudanden kommer att dra nytta av en 6kad efterfragan. Samt att nya foretag etableras till
foljd av hotellbygget. Redan idag har en grupp bildats i Junsele som aktivt arbetar med att
utveckla paket och nya upplevelser.

Inspel fran Junsele

Forvaltningen noterar en stark tilltro och entusiasm bland lokala foretagare i Junsele for
projektet. En skrivelse har skickats till kommunen dér ett stort antal foretag 1 omradet
uppmanar kommunen att bevilja borgen. Skrivelsen finns som bilaga.

Sammanvigd bedomning

Forvaltningen dr medveten om att beslutet att bevilja en privat investeringsborgen ir bade
kénsligt och komplicerat. Kommunen ér i forsta hand en forvaltningsorganisation och skall
vara aterhdllsam med att ingd 1 borgensitaganden for privata investeringar.

Trots de strikta kraven pé aterhallsamhet har kommunen i sin finanspolicy skapat mojlighet
att bevilja en borgensdtagande om investeringen bedoms vara av visentligt intresse for
kommunen.

”Kommunal borgen och garantier ldmnas normalt endast till foretag ingdende i
kommunkoncernen eller till verksamheter av viisentligt intresse for kommunen. Borgen kan
ldmnas for lan till investeringar i byggnader, anldggningar, maskiner, transportmedel och
inventarier m.m. Kommunen har en restriktiv instdllning till borgen for ldn till andra
lantagare och dndamdl.”

Forvaltningen noterar att det inte rader lika villkor nir det kommer till stora investeringar.
Banker och institutioner stéller hogre krav pd investeringar i landsbygdsomraden jimfort
med i storre stader, vilket innebér att det offentliga maste agera mer aktivt for att skapa en
mer rittvis spelplan.

Under en ldngre tidsperiod har Junsele upplevt en nedatgaende trend med minskande
befolkning, men framstegen inom besoksniringen har varit en positiv faktor. Forvaltningen
noterar dven att det under dren har genomforts en méngd projekt som kommunen har initierat
eller deltagit i. Dessa projekt har haft svért att resultera i ndgot héllbart eller visa sig vara
livskraftiga pa l4ng sikt, trots att de har haft positiva effekter pa kort sikt. For ndrvarande
finns det heller inga andra stora konkurrerande projekt eller investeringar inom
besoksniringen 1 Junsele-omradet.

Besoksnéringen adr avgorande for Junseles utveckling. Djurparken dr idag den mest populéra
besdksdestinationen och attraherar arligen mellan 20 000 och 30 000 besokare. Agaren av
djurparken, som dven ér deldgare i Loke Shiny, har under ménga é&r noterat en nedatgaende
trend nér det géller antalet besokare. Redan ar 2017 var djurparken till salu utan att hitta
nagon kopare. Efter det paborjades arbetet med att utveckla konceptet kring djurparken med
Junsele Wilderness och planerna pa ett nytt hotell i Junsele har med andra ord funnits sedan
2017. Djurparkens betydelse for Junsele framkom tydligt 1 den analys som
néringslivsenheten genomforde 1 april 2020. Vid den tiden rapporterade 31% av de
tillfrdgade foretagen i1 Junsele att en nedldggning av djurparken skulle resultera i en
betydande minskning av foretagets omséttning under dret, medan 38% sa att det skulle leda
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till farre anstillda. En sddan héndelse skulle definitivt ha en negativ inverkan pa bade
Junsele och Sollefted kommuns utveckling.

Inom ramen for hotellprojektet finns emellertid mojligheter att &ven utveckla djurparken och
gora Junsele till ett nav for besokare. P4 sé sitt kan antalet besdkare 6ka och dven djurparken
vitaliseras.

Sammantaget anser forvaltningen att kommunfullméktige bor bevilja borgen. Detta framst
for att det dr uppenbart att det finns ett behov av en stdrre privat investering for att vinda
utvecklingen i omradet. I den mén forvaltningen kan bedoma sjdlva och med hjilp av
utomstdende expertis ses projektet som seridst och har dirmed potentialen att vara av
vésentligt intresse for kommunen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens Allméinna utskott, 2023-05-16, §30

Kommunstyrelsen, 2023-06—07, §119

Kommunfullméktige, 2023-06-19, § 59

Forvaltningsyttrande, Borgensutredning géllande hotelletablering i Junsele, 2023-08-29

Bilaga 1. Skrivelse fran Loke Shiny 2023-08-21

Bilaga 2. Skrivelse foretagare i Junsele/vistraomradet

Bilaga 3. Svar pé fragor frén Loke Shiny

Bilaga 4. Naringslivsenhetens analys dver Junsele Djurparks betydelse for besoks-
ndringen 1 Junsele

Bilaga 5. Borgensutredning

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullmiktige 2023-09-25

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet

Birgitta Haggkvist (VI) yrkar bifall till samtliga fem att-satser 1 forvaltningens forslag till
beslut.

Therese Kéren (C), Ulrika Bergman (VI), Tommy Nilsson (SD), Kjell-Ake Sjéstrom (V),
Ulrika Frestadius (M) och Johan Andersson (C) yrkar samtliga bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

John Aberg (S) Yrkar avslag med foljande motivering.

Vi Socialdemokrater ar positiva till en hotelletablering 1 Junsele. Kommunen och dess
skattebetalare ska sta for forarbete 1 form av en detaljplan, investeringar i infrastruktur och
ett borgensatagande pa 20 miljoner kronor. Kommunen dr dven markégare.

Med det anser vi att kommunen &r en afférspartner.

Dérmed anser vi att samtliga 6vriga involverade affarspartners maste redovisas innan vi kan
sdga ja till borgensatagandet.

KS Protokoll 2023-09-05 Sida33av55
(Signerat, SHA-256 E829E66BEA950BB4C2E3FB3176B11941D6B10932983597FF22D8EA2B8DD5BEY0)



34 (54)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Beslutsging

Ordforande redogdr for forslag till propositionsordning.

Ordforande stéller Birgitta Higgkvists (V1) bifallsyrkande till forvaltnings forslag till beslut
mot John Abergs (S) avslagsyrkande.

Finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Birgitta Higglunds bifallsyrkande.

Reservationer
Socialdemokraterna (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tillviaxtchef
Naéringslivsutvecklare
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§ 159 Dnr KS 253/2023

Detaljplan for Junsele-Krange 44:1, 38:2 samt delar av 38:1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till forvaltningen att ta fram en detaljplan for Junsele-Krange 44:1, 38:2 samt delar av
38:1.

att kommunstyrelsen tillskjuter medel pd 1,5 miljoner till tekniska enheten fran ID 81256 Pott
sarskilda satsningar med 750 tkr 2023 och 750 tkr 2024 {6r att utfora utredningar som behdvs for
att planldgga omrédet.

Arendebeskrivning

Det har inkommit en forfragan till kommunen fran Loke Shiny AB om att fa bygga ett hotell pa
Hamptjarnsberget i Junsele. For att mojliggora detta och hantera andra kommunala anldggningar
som redan finns i omradet behdver en detaljplan tas fram. I planprocessen behdver flera
utredningar goras for att sékerstdlla olika intressen inom det tilltdnkta planomréadet vilket kostar
pengar.

En budget behover dirfor séttas for utredningar och konsultarvoden. Kommunstyrelse foreslas
att ge ett uppdrag till forvaltningen att ta fram en detaljplan for Junsele-Kringe 44:1, 38:2 samt
delar av 38:1.

Forvaltningens bedomning

Planen ska inledningsvis utarbetas med ett standardforfarande. Forvaltningen uppskattar att
detaljplanen kan bli antagen under ar 2024. Manga av dessa utredningar behover ske pa snofri
mark, sa ifall inte arbetet startar upp riskerar processen att forldngas.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Kostnaden for detaljplanens framtagande kommer att debiteras sokanden med en planavgift vid
ansokan om bygglov. Kostnader som ska foras pa markforséljningen kommer att skotas i ett eget
arende och beror inte detaljplanearbetet.

For att kunna mdjliggora ett byggande av hotell och dven innefatta kommunens egna
anldggningar behdver utredningar goras, 1 en kostnadskalkyl har forvaltningen uppskattat dessa
utredningar till att kosta 1,5 miljoner. Finansiering for detta finns inte inom tekniska enhetens
nuvarande ramar utan ett tillskott 1 projektet behdvs. I det fall arbetet startar under hosten
bedoms kostnaden fordelas mellan 2023 och 2024 med 750 tkr 2023 och 750 tkr 2024.

Beslutsplanering
Allménna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05
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Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande 2023-08-10, Niklas Nordén
Oversiktskarta pa aktuellt planomrade
Kostnadskalkyl

Allménna utskottets forslag till beslut

Allménna utskottet foreslar

- att uppdra till forvaltningen att ta fram en detaljplan for Junsele-Krange 44:1, 38:2 samt
delar av 38:1.

- att kommunstyrelsen tillskjuter medel pa 1,5 miljoner till tekniska enheten frén ID 81256
Pott sérskilda satsningar med 750 tkr 2023 och 750 tkr 2024 {or att utfora utredningar
som behovs for att planldgga omridet.

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet

Birgitta Haggkvist (VI) yrkar bifall till utskottets forslag for utveckling for bygden.

Therese Karén (C), Tommy Nilsson (SD), Kjell-Ake Sjostrom (V), Johan Anderson (C) och
Fredrik Granholm (C) yrkar samtliga bifall till utskottets forslag till beslut.

John Aberg (S) yrkar bordliggning till Allménna utskottets sammantride 2023-09-19.

Beslutsging
Ordforanden finner att det finns tva forslag
1) Utskottets forslag till beslut
2) Bordldggning till Allménna utskottets sammantridde 2023-09-19

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat 1
enlighet med utskottet forslag till beslut.

Reservationer
John Aberg (S) reserverar sig till formén for eget forslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tekniska enheten
Milj6- och byggenheten
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§ 160 Dnr KS 221/2023

Motion — Utveckling av bostader i kommunens ytteromraden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att motionen anses besvarad

Arendebeskrivning/sammanfattning

I en motion frén Landsbygdspartiet Oberoende (LpO) géllande fortséttning pa tidigare
hanterad motion gillande Driftcentralen i Nasaker onskar motionéren att kontakt tas med
Statens Bostadsomvandling AB (SBO) for att tillskapa attraktiva bostidder for dldre.

”Sedan motionen skrevs om Plusboende 1 Nisdker, har det kommit till min kinnedom om att
det finns ett statligt bolag som heter Statens Bostadsomvandling AB (SBO).

Detta bolag har bidragit till att ca 35 glesbygdskommuner runt om 1 landet, lyckats tillskapa
attraktiva bostdder for dldre.

For att frigora hus och villor och mgjliggoéra dkad inflyttning i1 Solleftea kommun vill LpO
att:

Kontakt tas med SBO for att soka stod 1 arbetet med att utveckla bostdader 1 kommunens
ytteromraden.

Forvaltningens bedomning

I och med att kommunens kompetens gillande vilka fastigheter som finns och ar lampliga
som bostéder ligger i det kommunala Bolaget Solatum Hus & Hem har forvaltningen skickat
motionen till bolaget for att fa redan pa status 1 kommunens fastighetsbestand och vilka
fastigheter som dr mojliga att omvandla till bostéder for édldre.

Solatum &r vil medvetna om att Statens Bostadsomvandling AB finns och det uppldgg som
anvénds for att omvandla fastigheter till attraktiva boenden. Modellen som SBO arbetar
enligt innebér forenklat att SBO forvirvar en fastighet frin Kommunen eller Solatum. Sedan
bygger dom om den for att blockhyra tillbaka den till Kommunen eller Solatum, vilka sedan
hyr ut ldgenheterna i andra hand till hyresgésterna. Nér det finns “marknadsmassiga”
forutsattningar ska sedan kommunen eller Solatum kopa tillbaka fastigheten. Detta uppligg
bedoms som bra ifall det saknas kapital for att driva projekt i egen regi.

I den redogorelse som ldamnats fran Solatum beskrivs de fastigheter som finns i Ramsele,
Junsele och Néséker och som har anknytning till motionen. Pé flertalet av dessa fastigheter
planeras det redan atgérder for upprustning och ombyggnation just med syfte att skapa
attraktiva bostdder for dldre. Egentligen dr det enbart Tradgérdsvigen 28 i Junsele som
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avser en hel fastighet och som skulle kunna vara aktuell som ett projekt for SBO eftersom att
ovriga projekt avser upprustning och forandring av delar av fastighet. Dock dr denna
fastighet inte den som bedoms som mest angeldget for ombyggnation i detta lage.

Solatum kommer fortsatt att utveckla och anpassa sina bostader for att de skall vara sa
attraktiva som mdjligt, och ifall en 16sning med SBO bedéms som den mest fordelaktiga for
nagot fastighetsprojekt kommer kontakt tas.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Svar pa motion — Utveckling av bostdder i kommunens ytteromraden
2023-08-22

Bilaga till forvaltningsyttrandet; Redogorelse fran Solatum Hus & Hem

KF 2023-06-19, § 84, Motion — Utvecklings av bostdder i kommunens ytteromraden
Motion — Utveckling av bostdder i kommunens ytteromraden

Forvaltningens forslag till beslut
Allméinna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad

Allménna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om Kommunstyrelsen &r redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
VD for Solatum Hus och Hem
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§ 161 Dnr KS 170/2023

Forslag till forandring av Solleftea kommuns anlaggningsavgifter
gallande VA (vatten och avlopp).

Beslut
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att anta ett inriktningsmal om 100% téckningsgrad for VA-anslutningar
att hoja anldggningsavgifterna enligt forslag fran tabell 1 frdn och med 2024-01-01-

Arendebeskrivning

Avgifter for kommunalt vatten och avlopp (VA) ska ticka de kostnader som dr nédvéndiga
for att driva anldggningen. Detta gors genom sa kallade brukningsavgifter och
anldggningsavgifter. Brukningsavgift debiteras 16pande och ska técka tillhandahallandet av
vattentjinster. Anldggningsavgift dr en engangsavgift som fastighetsdgare betalar for att
ansluta sin fastighet till den allménna VA-anldggningen.

Sollefted Kommuns VA-taxa géllande anldggningsavgifter for vatten och avlopp har inte
forédndrats sedan 1998. En arbetsgrupp har tillsatts for att se dver en revidering av
avgiftsnivderna, da dessa inte langre tacker utgifterna. Detta beror framst pa prisokningar i
samhillet och det faktum att merparten av dagens nyanslutningar kommer fran anslutningar
av enskilda fastigheter, i eller i anslutning till befintliga verksamhetsomraden. Enligt SVU-
rapport nr 2017-01 av branschorganisationen Svenskt vatten har dessa generellt en ldgre
tackningsgrad medan exploateringsomraden i stéllet har en hogre sddan. Detta gor att vissa
kommuner kan uppn en totalt sett god tdckningsgrad genom att exploateringsomrdden
kompenserar for andra anslutningar. Sa ser det inte ut 1 Sollefted kommun, dér ej anslutna
exploateringsomraden just nu saknas.

Forslaget ér att anta ett inriktningsmél om 100 % tickningsgrad pa VA-anslutningar och att
anldggningsavgifterna hojs enligt nedanstaende tabell frdn och med 2024-01-01.

Tabell 1. Foreslagen hojning (kr inkl.

moms) Nuvarande Forslag
Bostadsfastighet & dirmed jamstilld fastighet
5.1a Framdragning av servisledning 23100 31185
5.1b Upprittande av forbindelsepunkt 23 100 31185
5.1c Avgift per kvm tomtyta (max 1 000
kvm) 11,00 14,85
5.1d Avgift per ldgenhet 17 300 19 030
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Annan fastighet
6.1a Framdragning av servisledning 23 100 31 185
6.1b Upprittande av forbindelsepunkt 23 100 31 185
6.1c Avgift per kvm tomtyta (max 1 000
kvm) 11,00 14,85

Forvaltningens bedomning

Syftet med anldggningsavgifter dr att finansiera VA-anslutningar inom befintligt eller utokat
verksamhetsomrade for allmidnt VA. Darigenom kan kostnader fordelas i enlighet med
vattentjanstlagens krav pa rittvisa och skélighet samt kommunallagens likstillighetsprincip.
Om dessa avgifter inte ticker utgifterna ska pengar 1 stéllet tas fran VA-kollektivets
brukningsavgifter. Det &r dock vanligt att striava efter 100 % tackning. Detta for att befintliga
kunder inte ska vara med och betala for virdekningar i enskilda fastigheter, genom sina
brukningsavgifter. Nagot som blir fallet om utgifterna 6ver tid har en lagre tickningsgrad dn
100 %. Slutligt val av tickningsgrad dr dock en politisk fraga. Over tid fér inte heller
avgifterna uppga till mer dn 100 % eftersom det skulle strida mot 32 § i Lagen om allminna
vattentjdnster som séger att en fastighetségare inte ska behdva betala mer dn vad som
motsvarar fastighetens andel av kostnaden for att ordna VA - anldggningen.

Stora variationer finns mellan enskilda &r men i genomsnitt har en anslutning i Solleftea
kommun mellan 2016 och 2022 medfort utgifter pa 129 tkr och inkomster pa 91 tkr.

Att hoja lagenhetsavgifterna med 10 % och dvriga avgifter med 35 % beddms ta oss 1
riktning mot jadmvikt mellan anlidggningsutgifter och -inkomster och darmed 100 %
tackningsgrad. Att en ldgre hojning foreslds for lagenhetsavgifter dr for att anslutningar av
flerfamiljshus redan idag har en béttre tdckningsgrad.

Ytterligare justeringar kan bli aktuella under de ndrmaste aren, beroende pé utfallet av denna
forsta justering. Pa sikt bedoms dock en rlig indexjustering vara ett bra sétt att halla
avgifterna pa en lamplig niva.

For den vanligaste anslutningen i Sollefted kommun, anslutning till kommunalt vatten, skulle
forslaget 6ka anldggningsavgiften for en typisk fastighet fran 36 730 kr inkl. moms till 47
856 kr inkl. moms. En hdjning med 11 126 kr.

Sollefted kommuns nuvarande anldggningsavgift for en normalvilla var 2022 lagre 4n 278 av
landets kommuner, varfor den foreslagna hojningen skulle ske fran en lag niva.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

VA-verksamheten dr finansierad via VA-taxans avgifter. Detta forslag har ingen direkt
paverkan pé anvindandet av skattemedel men déremot vilka inom taxekollektivet som
finansierar nyanslutningar. Indirekt padverkan pa skattefinansierade verksamheter finns i form
av att ldgre avgifter dn utgifter belastar kommunens likviditet. H6jningarnas dnskade effekt
ar en forskjutning mot att nyanslutningar helt finansieras av de enskilda kunderna och att
ovriga kunder inte ska behdva delfinansiera detta via brukningsavgifter. Vidare skulle
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kommunens likviditet inte belastas av VA-anslutningar, om avgifterna tacker
investeringsutgifterna.

Under 2023 beddms nettokostnaden for VA-anslutningar uppga till 50 tkr vilket inte innebér
nagon betydande paverkan pa brukningsavgifterna. Det beror pé att anslutningarna skrivs av
over 75 ér och det dr forst under de senaste aren som utgifterna borjat dra ifrdn inkomsterna.
Trenden pekar dock pa fortsatt stigande nettokostnad. Utifrdn det senaste 3-drssnittet och att
internrdntan hojs frén 1 % till 2 % skulle nettokostnaden vara ungefér 150 tkr 2026.

VA-anslutningars paverkan pd kommunens likviditet uppgick vid utgdngen av 2022 till
2 mnkr. Vid utgangen av 2026 beddms motsvarande siffra till 4,6 mnkr, om inte
anldggningsavgifterna hojs.

Beslutsunderlag

Protokoll, Utskottet for samhéllsutveckling, 2023-08-21, §48

Forvaltningsyttrande, Carina Nilsson VA-strateg

PM: Forslag till fordndring av Sollefted kommuns anldggningsavgifter gillande VA.

Beslutsplanering

Utskottet for samhallsutveckling, 2023-08-21
Kommunstyrelsen, 2023-09-05
Kommunfullméktige, 2023-09-25

Forvaltningens forslag till beslut
Utskottet for Samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta att:

att anta ett inriktningsmal om 100 % tdckningsgrad for VA-anslutningar
att hoja anldggningsavgifterna enligt forslag i tabell 1 frdn och med 2024-01-01

Utskottet for Samhiillsutvecklings forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhéllsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta att

att anta ett inriktningsmal om 100 % tackningsgrad for VA-anslutningar
att hoja anldggningsavgifterna enligt forslag i tabell 1 frdn och med 2024-01-01

Aterrapportering
VA-anslutningar ingér 1 den I6pande redovisningen av utfall inom VA-verksamheten.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet
Fredrik Granholm (C) yrkar bifall till Utskottet for Samhéllsutveckling forslag till beslut.

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om Kommunstyrelsen &r redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Tekniska enheten
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 162 Dnr KS 227/2023

Revidering av §15 i Solleftea kommuns VA-taxa (antagen av
kommunfullmaktige 2022-11-28, §138)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att revidera VA-taxan gillande §15.

att for obebyggd fastighet utgér ingen brukningsavgift men for avstidngd fastighet skall
erldggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och ¢).

Arendebeskrivning
Nuvarande text: For obebyggd fastighet utgar ingen brukningsavgift men for avstingd
fastighet skall erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a)

Denna text skall kompletteras med c).

Kommande text: For obebyggd fastighet utgér ingen brukningsavgift men for avstingd
fastighet skall erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och c).

En kommunal anslutning skall inte befrias frin ldgenhetsavgifter pa ett befintligt
abonnemang.

(Det finns 2 kommuner i Sverige som har denna skrivning 1 sin taxa och Solleftea &r den ena

kommunen. Ingen annan kommun tillater avstingd fastighet.)

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Inga konsekvenser

Beslutsplanering

Utskott for samhéllsutveckling 2023-08-21
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullmdktige 2023-09-25

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande, Carina Nilsson VA-strateg
Revidering av textavsnitt i Sollefted kommuns VA-Taxa
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for Samhéllsutveckling foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att revidera Sollefted kommun VA-taxa géllande §15.

att for obebyggd fastighet utgér ingen brukningsavgift men for avstdngd fastighet skall
erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och ¢).

Utskottet for samhéllsutveckling forslag till beslut
Utskottet for Samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta

att revidera VA-taxan gillande §15.

att for obebyggd fastighet utgar ingen brukningsavgift men for avstidngd fastighet skall
erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och ¢).

Beslutsging
Ordforande stiller frigan om Kommunstyrelsen ér redo att g4 till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Tekniska Enheten
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§163 Dnr KS 202/2023

Avgifter for hjalpmedel

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

om avgiftsmodell for hjdlpmedel, engéngsavgift och hyresavgift enligt punkt 1 och 2.
Avgiften debiteras personer med hjidlpmedel som fyllt 20 ar och dldre. Avgiften
indexberdknas drligen och infors frdn 2024-01-01.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjialpmedel som kops in och 4gs av
kommunen.
Engédngsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
109 kronor {6r 2023.

2. En hyresavgift per ménad oavsett antal hyreshjdlpmedel.
Den ménatliga avgiften berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
70 kronor per ménad for 2023.

Sammanfattning

Arendet avser en anpassning av kommunens hjilpmedelsavgifter till en linsgemensam
avgiftsmodell i syfte att skapa en mer jamlik och enhetlig berdkningsgrund och uttag av
avgift for hjdlpmedel 1 ldnets kommuner. Som underlag finns en utredning
“Hjélpmedelsavgifter Vasternorrland kommuner”. Utredningen &r framtagen av en
arbetsgrupp, pa uppdrag av lanets socialchefer. Forslaget bygger pa den beprévade
avgiftsmodellen som tillimpas i Ornskoldsviks kommun.

Arendebeskrivning

I samband med Overtagandet av hemsjukvarden 2014 6vergick kostnadsansvaret for
majoriteten av de individuella hjdlpmedlen for personer som bor i ordinért boende frén
Region Visternorrland till l1dnets kommuner. Hos Region Visternorrland kvarstar
kostnadsansvar for hjdlpmedel forskrivna av synrehabiliteringen, horselvérden,
habiliteringen och lédkare inom specialistvarden.

I samband med Overtagandet reviderades d@ven avtalet for individuellt utprovade hjalpmedel.
Avtalet omfattar dtagandet som Hjdlpmedel Vésternorrland har som leverantdr.
Gemensamma styrdokument kring hjdlpmedel finns faststillda av den lansgemensamma
Hjdlpmedelskommittén.

Idag har varje kommun i lénet sitt sitt att berdkna och ta ut avgifter for hjalpmedel. For att
skapa ett enhetligt berdkningssitt och en enhetlig avgiftsniva samt for att undvika

omotiverade skillnader, gav ldnets socialchefer uppdrag till verksamhetschefsnitverket for
dldreomsorg och hélso- och sjukvard pa Kommunforbundet Vésternorrland att arbeta fram
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

en ldnsgemensam avgiftsmodell. Uppdraget hade sin utgangspunkt i den modell som
Ornskéldsviks kommun tagit fram och anviint sedan 2021. Arbetsgruppen har levererat en
utredning ” Hjilpmedelsavgifter Visternorrlands kommuner” som utgor ett forslag till en
enhetlig modell for att berdkna och ta ut avgifter.

Socialcheferna har tagit del av utredningen och stillt sig bakom forslaget. Som stdd i uttag
av hjilpmedelsavgifter finns lagstiftningen som mojliggor att samtliga kommuner kan ha
samma uttag av avgifter gentemot medborgarna, vilket ocksa redovisas i utredningen. En
nuldgesanalys av varje kommuns nuvarande avgifter har sammanstillts av arbetsgruppen och
for Sollefted kommun ingér kostnaden for hjadlpmedel i manadsavgiften for hemsjukvérd.

Det nya forslaget bygger pa Ornskodldsviks nuvarande modell och innebir tva olika avgifter
for hjdlpmedel som debiteras personer 20 ar och dldre som har hjdlpmedel. Avgiften
indexberiknas arligen.
1. En engingsavgift for sa kallade kdpehjélpmedel som kops in och dgs av kommunen.
Engéngsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 109 kronor {for
2023.
2. En hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjdlpmedel. Den ménatliga avgiften
berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per ménad for 2023.

Avgifter for hjdlpmedel ingér varken i1 det hogkostnadsskydd enligt HSL (17 kap. 8 §) eller
den maxtaxa som finns i socialtjidnstlagen (8 kap. 5 §). I ovanstdende ingar vard enligt 12
kap. 1 eller 2 § eller 14 kap. 1 § HSL, vilket hjdlpmedel inte omfattas av. Bedomning,
utprovning, forskrivning, instruktion, uppfoljning, anpassning m.m. omfattas daremot av
maxtaxan, om avgift tas ut for kommunal hélso- och sjukvérd.

Foljande dr viktiga utgangspunkter utifran kommunallagen.

Lika avgift for "lika tjénst”

Likstéllighet

Avgiften ska vara skilig

Det sammanlagda avgiftsuttaget far inte 6verstiga den totala kostnaden for

verksamheten.

e Avgifter enligt kommunallagen far inte differentieras mellan personer/mélgrupper utan
sakliga skél.

e Kommunens mojlighet att differentiera sina avgifter inom socialtjénst, hdlso- och sjuk-
vérd och LSS-verksamhet &r reglerat i dessa speciallagar.

Samrad

Kommunala pensiondrsradet har fatt information om forslaget bade muntligt och skriftligt i
slutet av maj 2023. Kommunala funktionsrattsradet far skriftlig information 1 juni 2023 och
muntlig information i augusti. Bdda raden erbjuds att inkomma med synpunkter som bildggs
drendet till beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen stéller sig positiv till foreslagen modell och att lénet didrigenom fér en enhetlig
avgiftsniva. Ovriga kommuner forutom Ornskdldsvik som redan har modellen, avser att byta
avgiftsmodell under ndrmaste halvaret. Olika tider for inférande kan behovas utifran
anpassningen till nya administrativa rutiner for faktureringen. For Sollefted kommun avser
inforandet att ske 2024-01-01.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Kostnader for 6kad administration tacks inom de forvantade intdkter som beridknas.

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet for vard och omsorg, 2023-06-16 § 70
Forvaltningsyttrande 2023-05-30, Ann-Katrin Lundin, Socialchef
Utredning “Hjilpmedelsavgifter Visternorrlands kommuner” med bilagor

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for vard och omsorg foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige att besluta

om avgiftsmodell for hjdlpmedel, engéngsavgift och hyresavgift enligt punkt 1 och 2.
Avgiften debiteras personer med hjidlpmedel som fyllt 20 ar och dldre. Avgiften
indexberdknas drligen och infors frdn 2024-01-01.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjalpmedel som kops in och dgs av
kommunen. Engéngsavgiften beréknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
109 kronor for 2023.

2. En hyresavgift per ménad oavsett antal hyreshjdlpmedel. Den ménatliga avgiften
berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per ménad for
2023.

Utskottet for vard och omsorg, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullmiktige att besluta

om avgiftsmodell for hjalpmedel, engéngsavgift och hyresavgift enligt punkt 1 och 2.
Avgiften debiteras personer med hjdlpmedel som fyllt 20 ar och édldre. Avgiften
indexberdknas drligen och infors frén 2024-01-01.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjalpmedel som kops in och dgs av
kommunen. Engingsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
109 kronor {or 2023.
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Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

2. En hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjdlpmedel. Den manatliga avgiften
berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per ménad for
2023.

Beslutsging
Ordforande stéller fraigan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till

Ann-Katrin Lundin, Socialchef

Mattias Axelsson, Ekonomichef

Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV

Marie Petersson och Jérgen Eriksson, verksamhetschefer AO
Ewa Sundstrom, verksamhetschef FS/Soc.psyk.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 164 Dnr KS 178/2023

Svar — Revisionsrapport, Granskning av hemtjansten

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

- att anta yttrandet som sitt eget och dverldmna det som svar till revisorerna.

Arendebeskrivning

KPMG har pé uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens hemtjénst-
verksamhet. Deras sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ir att det i viss
man har bedrivits ett indamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjénsten.
De konstaterar att ett omfattande arbete paborjats for att forbattra och effektivisera
verksamheten i och med Vilfardsresan. KPMG anser att det ar av stor betydelse att
sakerstilla att aktivt arbete genomfors for att tillimpa detta pa samtliga nivéer i
verksamheten. Vidare bedomer de att det bor sékerstillas att uppfoljning anvéinds 1
vidareutvecklande syften, genom analys av pdgdende arbete samt resultat av genomfort
arbete.

Utifrén deras bedomning och slutsats, lamnar de f6ljande rekommendationer:

- sékerstilla ett aktivt arbete for att anpassa verksamheten utifran fordndringar i
hemtjénsttimmar,

- sdkerstélla att uppfoljning analyseras 1 syfte att skapa underlag for framtida
utveckling,

- tillse att avvikelsesystemet implementeras 1 hela verksamheten,

- fortsitta arbeta aktivt med att reducera sjukfrdnvaron och behovet av atgirder samt
16pande folja upp arbetet.

Forvaltningens yttrande

Arbetet med att anpassa verksamheten utifran fordandringar 1 antalet hemtjansttimmar har
paborjats och fortsétter. Vi foljer upp och analyserar resursfordelning vid tertialbokslut och
omfordelar medel mellan enheterna vid behov. Samplanering ér en viktig ingrediens och ett
exempel dir det fungerar bra 4r Omtankens hus, ddr man lnar resurs emellan enheterna om
ndgon dr overtalig och en annan har behov. En resursenhet har inforts, som arbetar med att
utifran bemanningshandboken optimera planering av den dagliga verksamheten,
schemaldggning samt bemanning.

Vi arbetar dven med att minska vikarieberoendet genom en successiv 6kning av
grundbemanningen vilket dven bedéms fa en positiv effekt pa sjuktalen.

Verksamhetssystemet LifeCare avvikelser 4r implementerat och 1 gang och vi arbetar nu med
att fa ett optimalt anvéndande.
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Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Det fortsatta arbetet med reducering av sjukfranvaro ar en viktig del av Valfardsresan dér vi
forsoker arbeta fram hallbara och verksamhetsanpassade scheman, som gor att personal
orkar arbeta heltid. Fordandringen av schemastrukturen paborjades under varen och
Resursenhetens schemaplanerare arbetar stindigt med att utveckla och forbéttra schemat i
samrad med respektive enhetschef. Processen dr komplicerad och vi far rdkna med att det
kan ta upp emot ett &r innan vi lyckats optimera den.

En av de stora utmaningarna i schemaforandringen &r att anpassa verksamheterna till de
skyddsregler som finns om minsta dygnsvila 1 EU:s arbetsdirektiv. De nya reglerna kommer
att innebéra farre fridagar da 1anga arbetspass, som tidigare forekom, behdver kortas ner.
Detta kan fa som konsekvens att det tar tid innan det finns en acceptans hos medarbetarna att
arbeta pé det nya séttet.

Planerad atgird Aktivitet Paborjas Beriknas klart
Haéllbar och Optimering av Péagaende Véren 2024
verksamhetsanpassad [resursplanering och

hemtjénst samt schema. Okad

minskad sjukfrénvaro |grundbemanning
Sakerstilla analys for |Arbeta fram tydliga rutiner | Hosten 2023 | Varen 2024
framtida utveckling  [for hur ledningen kan
skapa fOrutséttning att
utveckla verksamheten.

Fullt implementerat ~ [Samtliga enheter ska Pagéende Hosten 2023
avvikelsesystem anvinda sig av LifeCare
avvikelser
Beslutsunderlag

Missiv — Revisionsrapport, Granskning av hemtjanst

Revisionsrapport, Granskning av hemtjanst

Sammanfattning — Revisionsrapport, Granskning av hemtjdnsten
Forvaltningsyttrande 20223-08-11, Jorgen Eriksson och Ann-Katrin Lundin

Utskottet for vard och omsorg, forslag till beslut

Kommunstyrelsens utskott for vird och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget och dverldmna det som svar till revisorerna.

Beslutsging
Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner sé.

Beslutet skickas till
Revisorerna
Ann-Katrin Lundin, socialchef
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Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 165 Dnr KS 4/2023
Delgivningar
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att delgivningarna ldggs till handlingarna

- Tillvaxtverket, beslut om stod (ERUF) — Bredband 2023 (drende 20361320)

- Uppfoljningsbeslut efter kvalitetsgranskning, arbete for fler behoriga larare, fokus
Kalknés skola (dnr 2022:578)

- Dom 1 Hogsta forvaltningsdomstolen 1 mél 4569 — 4571-22 Statlig erséttning for
asylsokande m.fl.

- Dags att nominera till drets kommun 2023

- Frédgor om Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndighetens roll i totalforsvaret

- Linsstyrelsens svar pd begiran om Kollektivtrafikmyndighetens roll i totalforsvaret

- Sollefteda kommuns svar pa skrivelse Kollektivtrafikmyndighetens roll i totalférsvaret

- Avrikning — medfinansiering

- Uppfoljningsbeslut nr 2 efter tillsyn Helgums skola
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Namnd
Kommunstyrelsen
§ 166 Dnr KS 3/2023
Delegeringsbeslut
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att delegeringsbesluten laggs till handlingarna

- Delegeringsbeslut KS ordférande nr 9, 2023. Remissvar av promemorian Okat statligt
inflytande Gver statsbidraget till folkhdgskolor och studieforbund

- Delegeringsbeslut KS ordférande nr 11, 2023. Beslut om bygglov utan startbesked

- Delegeringsbeslut KS ordférande nr 12, 2023. Beslut om bidrag vid tavlingar. Svenska
Misterskapen 1 Rullskidskytte 1 Solleftea.

- Delegeringsbeslut KS ordforande nr 13, 2023. Fullmakt att foretrdda kommunstyrelsen i
Héarndsands tingsratt.
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Namnd
Kommunstyrelsen
§ 167 Dnr KS/8/2023

Val till Parlamentarisk grupp

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att vélja foljande ledamoter till Parlamentarisk grupp

Linus Killgren (LpO)

Birgitta Haggkvist (VI)

Kjell-Ake Sjostrom (V)

John Aberg (S)

Fredrik Granholm (C) tillika ordférande och sammankallande
Ronnie Larsson (KD)

Ulrika Frestadius (VI)

Tommy Nilsson (SD)

Vid nésta sammantrdde 1 Kommunstyrelsen, den 10 oktober 2023, utses ersittare.

Arendebeskrivning

Initiativirende avseende Oversyn av den politiska organisationen har inkommit till
kommunstyrelsen.

Arendet har hanterats vid kommunstyrelsens sammantride 2023-06-07 dér det beslutades att
en parlamentarisk grupp skulle tillsdttas med en fOrsta tidsaxel for att se dver den politiska
organisationen.

Av beslutet framgér att den parlamentariska gruppen

- ska vara utsedd senast 2023-09-01

- ska besta av en representant per parti i kommunfullméktige

- en forsta aterkoppling till kommunstyrelsen ska ske senast 2024-01-31

- en andra aterkoppling till kommunstyrelsen ska ske senast 2024-04-30

- vid andra aterkopplingen laggs vid behov nya datum for aterkopplingar med hénsyn till
forslag och arbetets géng

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om kommunstyrelsen dr redo att gé till beslut. Finner sa.

Beslutsexpediering
Fredrik Granholm (C)
Kommundirektoren
Chef Stab och Service
Tf Kanslichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 168 Dnr KS/8/2023

Val av tva ledamoter till BizMaker

Paragrafen direktjusterats.

Beslutsexpediering
BizMaker, lansgemensam organisation
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-09-05

2023-09-05

KI1. 08:30 — 14.50

A-salen

Enligt nérvaro- och tjénstgdringslista

Niklas Nordén, kommundirektor, §§ 152 - 168
Siv Sjodin, sekreterare, §§ 152 - 168
Ann-Katrin Lundin, Socialchef § 152

Orjan Abrahamsson, Skolchef § 152
Johan Olsson, Néringslivsutvecklare, § 158

Protokollet undertecknas elektroniskt av

Sekreterare  Siv SJOAIN ....eovvveciieiierierieee e §§ 152 - 168
Ordférande  Johan Andersson (C) .......ccccovvvevvevveenennnen. §§ 152 - 168
Justerare John Aberg (S) ...oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen §§ 152-168

Bevis om justering

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala
anslagstavla, www.solleftea.se
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Sammantradesdatum

2023-09-05

Namnd
Kommunstyrelsen

Narvaro- och tjdnstgéringslista

Namn Nar- Tjg. Jav Reservation Anteckning
varo ers.

S 1 8 gtssfgtso| S | S |8 |8

Ledamoter

Johan Andersson (C)

Maria Wennberg (C)

Fredrik Granholm (C)

Monica Tirri (C)

Jerry Méhler (C)

Therese Karén (C)

Birgitta Haggkvist (VI)

Ulrika Bergman (VI)

Kjell-Ake Sjostrom (V)

Ulrika Frestadius (M)

John Aberg (S)

Lillemor Edholm (S)

Mattias Ahlenhed (S)

PR R
AR

Lena Osterlund (S)

I A R R A R e A R R e A R A e R A R A R

Tommy Nilsson (SD)

Ersattare

>~

Joel Olund (C)

Andreas Jonsson (C)

Peter Ledin (C)

Daniel Rehnberg (C)

Emelie Wrede (C)

Jorgen Aslund (Vi)

Maria Eriksson (Vi)

Diana Nilsson (V)

Jorgen Andersson (V)

Ronnie Larsson (KD)

Jack Akerlund (S)

Susanne Lindahl (S)

Mikael Sjolund (S)

Lisa Wenman (S)

IR R I R R R R A A R Rl e e

Par Gottvall (SD)

Linus Killgren (LpO) | - | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Gunilla Fluur (LpO) | - | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
Arendelista
§ 152 Dnr KS 2/2023
Muntliga InfOrmMatioNeT. . .......oin e ettt 6
§ 153 Dnr KS 262/2023
Motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts i kommunfullméktige ...................... 8
§ 154 Dnr KS 165/2023
Upphandling av sirskilda persontransporter - Forandring av anropsstyrda linjer ...........c.ccceeveenneene 11

§ 155 Dnr KS 249/2023
Beslut om genomforandeavtal, optionsavtal aktiedverlatelseavtal med Sydkraft Hydrogen AB
gillande etablering av elintensiv verksamhet i Hamre, Langsele ............cccocooeiiiiiininiiniiieeee 13

§ 156 Dnr KS 250/2023
Remiss Vérdet av vinden, Kompensation, incitament och planering for en héllbar fortsatt
utbyggnad av VINAKIATEEN........c.eoiiiiiiiiieie ettt et 18

§ 157 Dnr KS 252/2023
Solleftedforsen fornyelse - Solleftedforsens AB ........cccoooiiviiiiiiiiiiineeeee 20

§ 158 Dnr KS 181/2023
Borgensutredning géllande hotelletablering 1 Junsele...........coccoviviiiiniiiininiininccee 27

§ 159 Dnr KS 253/2023
Uppdrag att ta fram en detaljplan for Junsele - Krange 44:1, 38:2 samt delar av 38:1................... 35

§ 160 Dnr KS 221/2023
Motion - Utveckling av bostdder i kommunens ytteromraden ............cccoceveeeveevrienieneenneeieerieennens 37

§ 161 Dnr KS 170/2023
Forslag till fordndring av Sollefted kommuns anldggningsavgifter gillande VA
(VAN OCH AVIOPP) 1ovvieeieiiieiieieetesee ettt et ettt e st s e st e et et e b e sseesteesnseenseensaessaesseessnennsennns 39

§ 162 Dnr KS 227/2023
Revidering av § 15 i Sollefted kommuns VA-taxa (antagen av KF 2022-11-28, §138).................. 43

§ 163 Dnr KS 202/2023
AVEIfter fOr hJAIPMEAEL........cccviiiiiiieiece et s e e b e e be e te e tb e s tbeerbeeabeereen 45

§ 164 Dnr KS 178/2023
Svar - Revisionsrapport, Granskning av hemtjanst............ccccveeeiieriieeiieeciie e 49

§ 165 Dnr KS 4/2023
DICIGIVIIIZAL ...evviivieitieciie ettt et e et e eveeteebe e teestaeetbeesbeesbeesbeesssessseesseesseesssesssessessseesseesseesenns 51

§ 166 Dnr KS 3/2023
Dele@ErINZSDESIUL.....cvviiviiieiicie ettt ettt ettt ettt e e v e eve e teesteestbeeebeesbeesseessesssessseesseesseenreens 52
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Sammantradesdatum
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§ 167 Dnr KS 8/2023
Val till ParlamentariSK SIUPD ...ccovveruieriereiieiieiieitertesee e ereesieesteeseessaessseesseesseesseesssesssesssessseenseens

§ 168 Dnr KS 8/2023
Val av ledamot och erséttare i BizMaker Paragrafen direktjusterad. ................oovevevvvcvncrvevrvannenns 54
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Val av justerare
John Aberg (S) viljs att justera protokollet.

Faststallande av dagordning
Dagordning faststills.
Anmalan av protokoll

Protokoll anméls fran kommunstyrelsens utskott.

- Utskottet for Samhallsutveckling,
- Allménna utskottet

- Utskottet for Véard och Omsorg,

- Utskottet for Unga och Lérande

Laggs till handlingarna.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 152 Dnr KS 2/2023

Muntliga informationer

Beslut
Informationerna noteras.

Arendebeskrivning
Information ldmnas kommunstyrelsen enligt foljande.
Kommunstyrelsen ges mdjlighet att stélla fragor.

Orjan Abrahamsson, Skolchef
Informerar om

Skolstart hosten 2023 — det &r svart att rekrytera larare men dven ovrig personal
framfGrallt 1 véstra delen av kommunen.

Tva nya rektorer har anstéllts och kommer initialt att borja arbeta i Ramsele.
Praktiksamordnare anstéllts for att inledningsvis fokusera péd Praktikplatsen.se 1 forsta
hand for grundskolans hogstadier och Teknikprogrammets fjarde ar pa gymnasiet.
Halsa, Larande och Trygghet, HLT. Projektet dr avslutat och blir nu som en del av
ordinarie verksamhet i grundskolan.

Antagningskansliet for ldnets gymnasieskolor har sitt séte 1 Sollefted. Infor hosten 2023
har 2596 elever antagits till nationella program, varav 2250 ar antagna pa sitt
forstahandsval.

80% av elever, folkbokforda i Sollefted kommun, har valt Sollefted gymnasium. Det
innebdr att farre elever, jamfort med tidigare, har sokt sig till andra kommuner. Fler
elever fran andra kommuner har sokt sig till - och antagits - i Solleftea.

Totalt finns 3294 gymnasieplatser 1 ldnet, dvs. 695 platser fler &n antalet sokande elever
vilket medfor att det ldnets samverkansavtal gillande antalet program och antalet
elevplatser nu ses dver.

Oversyn pagér gillande forskolorna i Sollefted titort, med anledning av att antalet
platser overstiger antalet barn 1 behov av forskoleplats.

Ann-Katrin Lundin, Socialchef
Informerar om

Verksamheterna omfattas fortfarande av semesterperiod.

Utveckling kring ungdomarna oroar. Folkhélsorapport (2020-2023) visar att 32% av
16-29-4ringar uppger att de inte har ett gott psykiskt vdlmaende. Socialchefen patalar
vikten av tidiga insatser.

SiS - statens institutionsstyrelse bedriver individuellt anpassad tvangsvard och
behandling av ungdomar med allvarliga psykosociala problem eller vuxna med
missbruksproblem. Ungdomar placeras enligt LVU (Lagen om Vard av unga),
ungdomar som domts till sluten ungdomsvard enligt LSU (Lagen om Sluten
Ungdomsvard) vistas pa SiS. Aven vuxna som enligt LVM (Lagen om Vérd av
Missbrukare) vistas dér.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Socialchefen redogor for nuldget och den 6kning som sker gillande SIS-placeringar.
Innan ans6kan om SIS-placering genom LVU har ungdomen ofta fatt 6ppenvérds-
insatser pa hemmaplan, vard i familjehem eller HVB-hem.

Socialchefen informerar om att det finns ungdomar som véntar pé att fa plats.
Sollefteas behov av plats, just nu, har 6kat fran en plats till fyra.

I landet finns 50 ungdomar som &r klara for utskrivning men kommunerna har inte
mojlighet att ta emot.

Socialchefen patalar vikten av Tidiga Insatser och konstaterar att organisationen med
familjehem ar helt ratt utifrdn nuléget.

Niklas Nordén, kommundirektor

Informerar om:

e Fritidsverksamheten
Sollefted Camping — mycket bra beldggning fran midsommar till mitten av augusti.
Vissa dygn har 2040 ekipage fitt hinvisats till Langsele Camping.
Oversyn av pumphus har genomfdrts och elplatser har konverterats till vinter-
camping. Serviceenheten behdver en dversyn och pd sikt behdver kapaciteten utokas.
Mycket cykelturism under sommaren. Det har dock varit 1aga intékter pa liftburen
cykling och XC-trail. Sommaren har inte varit s& gynnsam vidermaissigt.

e Kulturverksamheten — hogt tryck i alla grenar inom kulturverksamheten, mer i
verksamheter som kor, dans och bild.
Apotekshuset har nya utstdllningar.
Fritidsgardarna har startat upp verksamheten for hosten.
Biblioteken dr nu 6ppna som vanligt och har firat Bamse 50 ar.

e Teknisk verksamhet
Byte av operatdr for véra larmtjénster for vatten — och avloppsreningsverk frdn SOS
till KAC i Ornskoldsvik.
Arbete pagér for inforandet av sortering av matavfall.
Byte av vattenmaétare 1 hushéllen har pdborjats och kommer att pagé nagra ar.
Ny bro anldggs 6ver Rodstabdcken i Skidrvsta.
Utredningar dr aterupptagna for bron over Faxédlven 1 Ramsele. Sannolikt behdvs nytt
investeringsbeslut da problemen &r storre &n vad som forst kunde forutses.
Anbudet pd kommunens andel av vigbelysning, viag 953 Granvag — Forsmo ér klart.

Samt foredrar foljande drenden

§ 157 Sollefteaforsen fornyelse — Sollefteaforsens AB

§ 159 Uppdraget att ta fram en detaljplan for Junsele — Krange 44:1. 38.2 samt delar
av 38.1

Niklas Nordén, kommundirektor och Johan Olsson, néiringslivsutvecklare
Foredrar drendet
§ 158 Borgensutredning géllande hotelletablering i Junsele
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 153 Dnr KS 262/2023

Motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts i
kommunfullmaktige

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att godkdnna redovisningen.

Arendebeskrivning

Enligt fullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen, tva ganger per ar, redovisa de
motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts till kommunfullméktige.
Redovisning for forsta halvaret 2023 (januari — juni) redovisas fullméktige i september 2023
och perioden juli — december redovisas i februari 2024.

Dir beslutsplanering finns registrerad 1 &rendehanteringssystemet eller dir drendet varit uppe

1 ett utskott, terfinns datum i kolumnen Beslutsplanering bade gillande motioner och
medborgarforslag.
I bilaga finns de motioner respektive medborgarforslag som slutligen avgjorts i
kommunfullmaktige under forsta halvaret 2023.

Motioner
Dnr Arendemening Inlamnat av Beslutsplanering Handlaggare
267/2019 | Kompetensforsorjning Socialdemokraterna | Ej faststalld. Lars-Olov
inom offentlig sektor Asa Sjodén Besvaras i Wengelin
(KF 2019-06-24, § 93) samband med ny
pensionspolicy
323/2021 | Sollefted kommuns Mats Carlbom AU 2022-05-17 Maria Lindsbo
vetoratt Duvemo KS 2022-08-16
(KF 2021-10-25, § 82) KF 2022-09-26 §96
Aterremiss
AU 2022-09-19
KS 2023-10-10
KF 2023-10-30
233/2022 | Infor ett totalt stopp for Linus Kallgren AU 2022-09-19 Niklas Nordén
beslut om vindkraft (partifri) KS 2023-10-10
(KF 2022-09-26, §93) KF 2023-10-30
361/2022 | Géra Kommunfullméktige | Landsbygdspartiet AU 2023-10-17 IT-chef
tillgangligare for Oberoende, KS 2023-11-07
intresserade medborgare | Gunilla Fluur KF 2023-11-27
(KF 2022-12-19, § 163)
73/2023 | Likstallning av forenings- John Aberg (S) SU 2023-09-18 Majed Safaee
bidragets utformning och KS 2023-10-10
krav fér sdkande KF 2023-10-30
foreningar/idrotter
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
Motioner, forts.

Dnr Arendemening Inlamnat av Beslutsplanering Handlaggare

151/2023 | Motion - Strategi for John Aberg (S) AU 2023-09-19 Mikael Ndsstrom
etableringar och KS 2023-10-10 Niklas Nordén
beséksnaring KF 2023-10-30

221/2023 | Motion - Utveckling av Gunilla Fluur (Lpo) | Au2023-08-22,845 | Niklas Nordén
bostader i kommunens KS 2023-09-05
ytteromraden KF 2023-09-25

Medborgarforslag

Dnr Arendemening Inlamnat av Beslutsplanering Handldggare

279/2021 | Portabel handikappvénlig | Christina SU 2022-10-17 Ake Gullersbo
toalett pa Hagestadn Waaranpera KS 2022-11-08,8176 | Jonas Hasselborg
(KF 2021-10-25, §80) Aterremiss

123/2023 | Hyggesfritt skogsbruk Daniel Rutchmman | AU 2023-11-14 Daniel Agren

KS 2023-12-05
KF 2023-12-18

Elektroniska Medborgarforslag under forsta halvaret 2023
Under forsta halvaret 2023 har det inkommit sexton elektroniska medborgarforslag varav
fyra varit utlagda for rostning. Tio inkomna forslag har avfardats av f6ljande anledningar:

¢ Inte en kommunal friga (4)

Synpunkt som l&dmnats till verksamheten (3)

[ ]
e Pagdende drenden (2)
e Redan avdomt (1)

Av de fyra forslag som lagts ut for rostning har tva forslag gatt vidare till Kommun-
fullmiktige och dér beslutats om vidare beredning i kommunstyrelsen.
Tva medborgarforslag dr utlagda for rostning. Rostningen pagar vid dags dato.

Motioner och medborgarforslag, slutgiltigt avgjorda under forsta halvaret 2023
Sju motioner och tre medborgarforslag har slutgiltigt avgjorts i Kommunfullméktige under

forsta halvaret 2023.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullméktige 2023-09-25
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Inkomna motioner och medborgarforslag under perioden 2023-01-01 —2023-07-31
Forvaltningsyttrande, Motioner och medborgarforslag som inte slutgiltigt avgjorts 1
kommunfullméktige, januari - juni ménad 2023, 2023-08-30

Bilaga till ovanstdende forvaltningsyttrande, Motioner och medborgarforslag som avgjorts
under forsta halvaret 2023.

Beslutsging
Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner si.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tf Kanslichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 154 Dnr KS 165/2023

Upphandling av sarskilda persontransporter 2025-2029 —
hemstallan om 6verenskommelse, upphandling och samordning
transporttjanster

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att de anropsstyrda linjer som inte haft trafik de senaste fyra och ett halvt aren plockas bort
fran upphandlingsunderlaget.

Arendebeskrivning
Kollektivtratikmyndigheten, KTM, genomfor upphandling av den sérskilda kollektivtrafiken
(SAKO) under oktober ménad. I upphandlingen ingér bland annat anropsstyrd trafik.

Den anropsstyrda trafiken samordnas 1 Din Tur Kundcenter, den bestéllningscentral som
myndigheten driver i egen regi, 1 syfte att minska trafikens kostnader och miljopdverkan.

KTM har infor upphandlingen tagit fram statistik ver kommunens anropsstyrda linjer och
funnit att merparten av linjerna inte har haft nagra resande de senaste aren. Med anledning av
detta vill myndigheten att dessa linjer tas bort fran utbudet, se tabell nedan med KTM:s
forslag till fordndring.

Dessa linjer medfor 1 dagsldget inga kostnader for kommunen. Omfattningen av dessa linjer
skulle dock kunna paverka bendgenheten att [dimna anbud hos vissa foretag och hogre
kostnader i kommande upphandling.

Att dessa linjer tas bort innebdr inte att de dr borta for alltid. Upphandlingen 4r utformad pa
sa satt att anropsstyrda linjer kan foréndras, tas bort eller ldggas till vid behov. Fordndring
har nyligen skett betréffande Linje 315

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning Forvaltningen bedomer att det saknas behov av alla linjer och
lamnar f6ljande alternativa forslag till beslut. 1. Alla linjer som inte haft ndgra resande de
senaste tva aren tas bort. 2. De linjer som inte haft nadgra resendrer de senaste fyra och ett
halvt aren tas bort (rodmarkerade i tabellen).

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige
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2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen

att besluta att de anropsstyrda linjer som inte haft trafik de senaste fyra och ett halvt aren
plockas bort fran upphandlingsunderlaget.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande — Upphandling av sérskilda persontransporter — Férandring av
anropsstyrda linjer

KF 2023-06-19 §61, Upphandling av sérskilda persontransporter 2025-2029

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullméktige 2023-09-25

Beslutsging
Ordforande stéller fraigan om Kommunstyrelsen ér redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Utredare
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-09-05
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 155 Dnr KS 249/2023

Beslut om genomférandeavtal, optionsavtal och aktiedverlatelse-
avtal med Sydkraft Hydrogen AB gallande etablering av elintensiv
verksamhet i Hamre Langsele

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att godkédnna och underteckna genomforandeavtal, nedan kallat Genomforandeavtalet med
Sydkraft Hydrogen AB,

att godkdnna och underteckna optionsavtal, nedan kallat Optionsavtalet, med Sydkraft
Hydrogen AB,

att godkédnna utformningen aktiedverlételseavtalet, nedan kallat Aktiedverlatelseavtalet, en
bilaga till Optionsavtalet som avses tecknas med Sydkraft Hydrogen AB,

att godkidnna moderbolagsgaranti utstilld av Sydkraft AB.
samt

att uppdra till forvaltningen att ta fram erforderliga handlingar for att bilda ett nytt bolag,
nedan kallat Bolaget, med syfte att dga det markomrade Sydkraft Hydrogen AB avser att
forvirva enligt Optionsavtalet.

att uppdra till forvaltningen att, senast den 31 december 2023, 6verfora det markomrade
Sydkraft Hydrogen AB avser att forvirva enligt Optionsavtalet till Bolaget.

Arendebeskrivning

Uniper, genom bolaget Sydkraft Hydrogen AB och dess samarbetspartner Sasol ecoFT ar
intresserade av att etablera en fabrik for hallbart flygbréansle (SkyfuelH2) 1 Hamre, Lingsele.
Uniper tecknade 2022-04-27 en avsiktsforklaring med Sollefted kommun.

Kommunen har, i samverkan med Uniper, tagit fram en ny detaljplan som ger forutséttningar
for industrietableringar i Hamreomradet. Kommunfullméktiges beslut om antagande av
detaljplanen har 6verklagats av en nirboende, varfor drendet nu 6verlamnats till Mark- och
miljédomstolen for vidare handldggning.

Uniper har under juni minad 2023 tagit beslut om néasta steg i genomforandeprocessen. Det
innebadr att projektet har fatt en ordentlig budget for att fortsdtta arbetet som innefattar allt
ifrdn planering av infrastruktur och logistik, design av fabrikens huvudprocesser, milj6- och
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sdkerhetsstudier, samt arbete med att identifiera ytterligare viarden fran exempelvis
reststrommar. Detta steg har beviljats ekonomiskt stod frdn Energimyndigheten.

Ett annat viktigt nésta steg 1 den fortsatta processen &r att reglera parternas ansvar,
kommunen och Uniper, under det fortsatta arbetet med genomforandet, samt att bestdimma
villkoren for Unipers forvirv av mark i Hamre-omradet. Dessa delar regleras 1 de forslag till
Genomforandeavtal och Optionsavtal som detta drende avser.

Optionsavtalet sdger att kommunen ansvarar for att bilda ett nytt bolag med syfte att 4ga
mark 1 Hamre och om Uniper beslutar att utnyttja optionen tecknas ett Aktiedverlatelseavtal
varvid alla aktier i Bolaget overlats fran kommunen till Uniper. Aktiedverlatelseavtalets
innehall och villkor for overlatelsen ligger som en bilaga till Optionsavtalet.

Genom Kommunfullméktiges godkdnnande av Optionsavtalet godkidnns ocksa
Aktiedverlitelseavtalets utformning.

Samrad

Arbetet med att ta fram Genomforandeavtalet och Optionsavtalet har gjorts 1 nira samarbete
mellan kommunens Tekniska avdelning och Tillvixtavdelning.

Avtalsforslagen har under arbetets gang diskuterats och provats i en kommunal styrgrupp
bestdende kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande, oppositionsrad,
samhallsutvecklingsutskottets ordforande, vard- och dldreutskottets ordforande, ordférande
for Energidalen AB, Kommundirektor, Miljo-och byggchef, Tillvixtchef samt Teknisk chef.
Styrgruppen har samordnats av projektledaren for Hamreprojektet.

Som externt juridiskt stod har kommunen anlitat Pronova Fastighetsanalys AB (Lars Erik
Eriksson, VD) samt Aktiebolaget Vesterlins & Co (Tomas Vesterlin, VD).

Forvaltningens bedomning

Som tidigare beskrivits har Uniper/Sasol tagit beslut om nésta steg 1 investeringsprocessen.
Ett viktigt moment for att kunna ta detta beslut har varit att bada parter har kunnat komma
overens om forslag till villkor for markforvirvet och dess genomforande. Detta dr en process
som pagatt 1 nidstan 12 minader och som resulterat i bifogat Genomforandeavtal och
Optionsavtal, bdda med bilagor.

Arbetet har resulterat i dels ett Genomforandeavtal som beskriver respektive parts ataganden
under det fortsatta arbetet, dels ett Optionsavtal som beskriver villkoren for Unipers forvérv
av ett bolag som kommunen bildar och som sedan ska dga den mark Uniper avser dverta. En
investering av denna karaktér &r ofta indelad i olika delprocesser med flera beslutspunkter.
Avtalen édr bada framtagna for att kunna hantera denna tidslinje med delprocesser och
beslutspunkter och som 1 Unipers fall stracker sig fram till 2027.

Svensk lagstiftning for fastighetsforvirv kan inte hantera villkorade forvirv av fast
egendom for en lingre period dn 24 manader. For att hantera villkoren for ett
fastighetsforvirv under en beslutsprocess som pagér under lédngre tid &n 24 méinader, nyttjas
ofta en etablerad teknik 1 Sverige dér séljaren upprittar ett bolag med syfte att 4ga den mark
som sedan ska avyttras. Sdljaren sdljer sedan bolaget till koparen.

Avtalen, GenomfOrandeavtalet, Optionsavtalet, kommer att tecknas med Sydkraft Hydrogen
AB, ett bolag som &dgs av Uniper. Uniper dr en global koncern som édgs av den tyska staten.
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Unipers samarbetspartner Sasol ecoFT ér ett Sydafrikanskt bolag. Avtalen ar uppréttade pa
svenska 1 enlighet med svensk lagstiftning och eventuell tvist ska avgdras i1 svensk allmén
domstol. Av bekviamlighetsskil for motparten, har avtalen processats pa engelska och en
kopia av respektive avtal finns i engelsk version om &n det &r den svenska versionen som
kommer att tecknas och vara det rittsligt gidllande.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Ett slutligt beslut om genomforande av ovan nimnda investeringar kommer att f4 en
betydande positiv padverkan pa kommunens tillvaxtforutsattningar. Kommunen stirker
ytterligare sin position som en viktig plats i den globala klimatomstéllningen och nya
attraktiva jobb skapas inom en ny innovativ industri.

Sollefted kommer definitivt bli en del av den nya grona industrialiseringen i norra Sverige.
Att delta i den omstdllningen innebér ocksa en ekonomisk utmaning for de kommuner som
ar involverade. Ny infrastruktur ska byggas och den offentliga servicen maste utvecklas.

Framfor allt maste kommunerna som deltar i denna typ av process arbeta med att stérka sin
attraktionskraft for att locka nya ménniskor till den nya jobben, s& dven Sollefted kommun.

Genomforandeavtalet och Optionsavtalet reglerar en del av de kostnader som kommer att
belasta Sollefted kommun samt en del av de intékter investeringen innebér, dock langt ifran
alla! Den erséttning kommunen erhéller genom Genomforandeavtalet och Optionsavtalet
maste fortsdttningsvis nyttjas systematiskt for att hantera de kostnader som uppstar under
processen, dels de som dr direkt hinforbara till Unipers investeringar, men dven indirekta for
att exempelvis forstarka attraktionsarbetet.

Ersittningen kan dérfor inte ses som en isolerad markforvarvsintikt utan som ersittning som
ska finansiera ett stort kommunalt atagande, dels for kostnader direkt hinforbara till Unipers
investering, men ocksa for kommunala ataganden ur ett betydligt vidare perspektiv.

Aterrapportering
Aterrapportering ska ske till allménna utskottet vid Tillvixtavdelningen informationspunkt
vid dessa moten.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allméanna utskottet foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att godkinna och underteckna genomforandeavtal, nedan kallat Genomforandeavtalet med
Sydkraft Hydrogen AB,

att godkénna och underteckna optionsavtal, nedan kallat Optionsavtalet, med Sydkraft
Hydrogen AB,
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att godkinna utformningen aktiedverlatelseavtalet, nedan kallat Aktieoverlatelseavtalet, en
bilaga till Optionsavtalet som avses tecknas med Sydkraft Hydrogen AB,

att godkdnna moderbolagsgaranti utstilld av Sydkraft AB.
samt

att uppdra till férvaltningen att ta fram erforderliga handlingar for att bilda ett nytt bolag,
nedan kallat Bolaget, med syfte att dga det markomrade Sydkraft Hydrogen AB avser att
forvérva enligt Optionsavtalet.

att uppdra till férvaltningen att, senast den 31 december 2023, 6verfora det markomrade
Sydkraft Hydrogen AB avser att forvirva enligt Optionsavtalet till Bolaget.

Allménna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att godkédnna och underteckna genomforandeavtal, nedan kallat Genomférandeavtalet med
Sydkraft Hydrogen AB,

att godkinna och underteckna optionsavtal, nedan kallat Optionsavtalet, med Sydkraft
Hydrogen AB,

att godkédnna utformningen aktiedverlételseavtalet, nedan kallat Aktiedverlatelseavtalet, en
bilaga till Optionsavtalet som avses tecknas med Sydkraft Hydrogen AB,

att godkdnna moderbolagsgaranti utstilld av Sydkraft AB.
samt

att uppdra till forvaltningen att ta fram erforderliga handlingar for att bilda ett nytt bolag,
nedan kallat Bolaget, med syfte att dga det markomrade Sydkraft Hydrogen AB avser att
forvirva enligt Optionsavtalet.

att uppdra till forvaltningen att, senast den 31 december 2023, 6verfora det markomrade
Sydkraft Hydrogen AB avser att forvirva enligt Optionsavtalet till Bolaget.

Beslutsunderlag

Protokoll Allminna utskottet 2023-08-22, §40

Forvaltningsyttrande Beslut om genomforandeavtal, optionsavtal och aktiedverlatelseavtal
med Sydkraft Hydrogen AB géllande etablering av elintensiv verksamhet i Hamre Langsele
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Genomforandeavtal daterat 2023-07-07 med bilagor.
Optionsavtal daterat 2023-07-07 med bilagor.
Muntlig foredragning, kommundirektor Niklas Nordén

Beslutsplanering

Allménna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullmiktig 2023-09-25

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet

Birgitta Higgkvist (VI), Matias Ahlenhed (S), John Aberg, (S) Ulrika Frestadius (M),
Therese Karén (C), Kjell-Ake Sjostrom (V), Tommy Nilsson (SD), Maria Wennberg (C) och
Johan Andersson (C) yrkar samtliga bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till

Kommundirektor

Tillvaxtchef

Tekniska avdelningen

Milj6- och byggavdelningen

Uniper Sverige AB, Frida Andersson, Philip Larsson
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§ 156 Dnr KS 250/2023

Remiss; Vardet av vinden, Kompensation, incitament och
planering for en hallbar och fortsatt utbyggnad av vindkraften

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta forvaltningens forslag till remissyttrande som sitt eget.

Arendebeskrivning

Regeringen tillsatte den 7 april 2022 en sdrskild utredare med uppgift att limna forslag som
starker kommunernas incitament att medverka till utbyggnad av vindkraft och pa system for
att kompensera dem vars omgivning patagligt paverkas av sadan utbyggnad.

Ett betdnkande dr nu dverldmnad till regeringen, ”Virdet av vinden SOU 2023:18”.
Beténkandet har skickats pa remiss till ett stort antal instanser som foretrader
vindkraftsbranschen, olika intressegrupper, experter, kommuner och myndigheter. Yttrande
ska lamnas senast den 11 september 2023. Planen é&r att forsta kvartalet ndsta ar kunna ga till
riksdagen med skarpa forslag.

Sollefted kommun &r inte utsedd som remissinstans men har 4ndd mdjlighet att lamna
synpunkter.

Forvaltningen har 1 samverkan med Region Visternorrland och ldnets kommuner tagit fram
ett forslag till yttrande.

Samrad

Arbetet med att ta fram yttrandet har skett 1 ndra samverkan med Region Visternorrland
samt ldnets kommuner. Under pdgaende utredning har Region Visternorrland och Jamtland
tillsammans med ldnens kommuner haft dialog med utredarna.

Forvaltningens bedomning

Sollefted kommun har 6ver ldng tid tagit ett stort ansvar for Sveriges energiforsorjning.
Sedan 14ng tid tillbaka har véra dlvar och vattendrag forsett Sverige med energi och under
senare decennier har det utvidgats till att omfatta en ansenlig del av den vindkraft som redan
idag finns 1 Sverige. Vindkraft som producerar el som i stor omfattning levereras till andra
delar av landet och EU.

Trots det faktum att kommunen &r en av landets storsta producenter av fornybar elkraft leder
det inte till ndgra betydande ekonomiska eller materiella fordelar for kommunen och
invanarna. Det har 6ver tid blivit alltmer tydligt att en utbyggd vindkraft pa olika satt
paverkar livs- och boendemiljoer. Sammantaget leder det till att viljan hos kommunen att
tillstyrka ytterligare vindkraft drastiskt minskat, samtidigt som behovet av elkraft pd
nationell nivd markant dkat och kommer att 6ka.
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Solleftea kommun har inte utpekats som remissinstans, men det ar av vikt att kommunen
yttrar sig i syfte tydliggdra for beslutsfattarna att det &r nddvéndigt att ett réttvist
ersattningssystem skapas.

Solleftea kommun bor déarfor sarskilt lyfta vikten av att ett nytt ersdttningssystem dven ska
kompensera de kommuner som redan byggt vindkraft. Erséittning till kommuner med
befintlig vindkraft &r ett absolut maste for att signalera virdet av att dessa kommuner “gétt
fore” och gjort uppoffringar som redan nu ér av stort virde for var energiforsorjning. Om
sddan ersittning inte kan inga i samma system som ny vindkraft, behdver andra
kompletterande former for finansiering identifieras.

Beslutsplanering
Allméanna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allménna utskottet foresla
Kommunstyrelsen besluta

att anta forvaltningens forslag till remissyttrande som sitt eget.

Allménna utskottets forslag till beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta forvaltningens forslag till remissyttrande som sitt eget.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Remiss av betidnkandet Vérdet av vinden, Kompensation incitament
och planering for hallbar fortsatt utbyggnad av vindkraften. SOU 2023:18.

Yttrande géllande betédnkandet ”Vérdet av vinden”

Betdnkande ”Virdet av vinden SOU 2023:18”

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tillviaxtchef

Milj6- och byggavdelningen
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§ 157 Dnr KS 252/2022

Sollefteaforsen fornyelse — Sollefteaforsens AB

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att anta alternativ tva.

Arendebeskrivning

Solleftedforsens AB planerar en fornyelse i och med att kraftverket byggdes under 1962-
1966, kraftverket har varit vil underhéllet och har en produktion med {2 driftstorningar.
Diaremot sa borjar dldern ta ut sin rétt och en fornyelse av delar av kraftverket behovs for att
trygga en siker och driftstorningsfri produktion dven framledes.

En omfattande forstudie bestdende av tre rapporter har gjorts: 1 — Elkraft- och
kontrollutrustning, 2 — Turbiner, 3 — Generatorer. Dessa rapporter har kompletterats med
analys av risker och kombinationer av olika upprustningsalternativ for att utrona det mest
ekonomiskt fordelaktiga alternativet.

Sammanfattande kommentar pd de tre delrapporterna:

Turbinerna pd samtliga aggregat bedoms vara i1 forhallandevis gott skick med en mgjlig
kvarstdende livslangd pa 20 ar eller mer. Generatorerna ar forhallandevis gamla med tanke
pa de isolationssystem som anviands men de dr dnda 1 bedomt gott skick for sin alder.
Kontrollanldggningen har i delar uppnatt gransen for livslingd med forvéntat 6kande
problem med reservdelshllning och 6kande felfrekvens. Elkraftsystemets alder och dess
konstruktiva utformning innebér, sérskilt i kombination med gamla generatorer, forhojda
risker for omfattande produktionsbortfall.

Analyserna kommer till slutsatsen att i forsta hand prioritera elkraftsystem och
kontrollanldggning for att ddrigenom minska riskerna for 1dnga och omfattande
produktionsbortfall. I detta ingér att installera en ny, tre-lindad, transformator som kan
betjdna tva av aggregaten, behdlla den befintliga huvudtransformatorn for det sista
aggregatet samt bygga om generatorstéillverken.

Alternativ dir samtliga aggregat upprustas, kan nog inte betecknas som dndamalsenligt.
Turbinerna kan med detta alternativ komma att renoveras 20 ar for tidigt. Det finns forstas en
mojlighet att bara renovera generatorn och védnta med turbinen. Ett sddant angreppssétt ar
inte heller ekonomiskt forsvarbart dé det leder till merkostnader pa 15-20 MSEK att atgérda
turbinen separerat fran generatorn, tillkommer gér dessutom ett produktionsbortfall pa
uppskattningsvis 11 MSEK.

Turbin och generator bor alltsa renoveras samtidigt om det inte gér att sékerstélla att turbinen
kommer ha mycket ldngre kvarstaende livslingd dn generatorn.
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Atminstone ett aggregat foreslas dirfor rustas upp i sin helhet. Detta forvintas leda till 6kad
kunskap om aggregatens tillstdnd och det skapar ockséd mojligheten att ta tillvara reservdelar
som kan anvindas till kvarstdende, &nnu ej renoverade, aggregat. Aven om turbinen bedoms
ha en forhallandevis lang kvarstaende livslingd motiveras upprustning och 16phjulsbyte av
den verkningsgradsforbattring som kan uppnas, vilken bedoms finansiera sjdlva
turbinupprustningen.

Den plan som presenteras for en fullstandig upprustning striacker sig fram till 2033 och
uppgér uppskattningsvis till 300 — 400 mnkr, ej justerat for inflation. Faktisk kostnad vet vi
forst efter projektering och inldmnade offerter, ledtiderna &r 1dnga for ett projekt av detta
slag varvid ett inriktningsbeslut kring finansiering och uppstart av férnyelse behover tas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen delar Solleftedforsens ABs beddmning att kraftverket behdver fornyas.
Forslaget med delvis fornyelse och utbyte av delar i kraftverket for att minimera risken for
ett totalt haveri alternativt vildigt omfattande atgérder under en kort tidsperiod med
omfattande stillestind bedoms som rimligt. Kraftverket i sin helhet och till maskinpark ar
byggt vid samma tidpunkt och ett utbyte 1 ett forsta steg enligt forslaget géllande el- och
kontrollutrustning samt en total fornyelse av ett aggregat fordelar kostnad savil som risk
over tiden och ger ocksd kunskap infor fortsatt fornyelse.

Forvaltningen foreslar dérfor att fornyelse av kraftverket beviljas enligt forslaget, att 1 ett
forsta skede genomfora utbyte av el och kontrollutrustning samt en total fornyelse av ett
aggregat for att direfter med kunskap om skicket ta fram en plan for kvarvarande delar.
Detta innebdr att fornyelseperioden som 1 detta skede kréver finansiering som striacker sig
fran 2024 till 2028.

Ekonomisk analys

I Budget med verksamhetsplan f6r 2024-2026 finns en 10-4rig planeringshorisont for
investeringar, i denna finns en uppskattning av eventuell utgift kopplad till Sollefteaforsens
fornyelse. (Tabell nista sida)
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Budget nettoinvesteringar

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
- Kommunledning 90 20 20 920 90 90 90 20 20 20 20

- Stab och Service 22255 15555 15555 15555 15555 15555 15555 15555 15555 16 555 16 555
-1T 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790
- Serviceenheten 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630
- Fastigheter 17700 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 12000 12000
- Kostverksamhet 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

- Samhillsutveckling 5990 3990 2990 3990 2990 2990 2990 2990 2990 2990 2990
- Fritid 5900 3900 2900 3900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900
- Ovrigt 90 90 90 90 90 90 90 90 20 920 920

- Vélfard 17 956 18 806 18806 15806 15806 15 806 15 806 15806 15806 16806 16 806
- Gata & Park 9390 10890 10890 7890 7890 7890 7890 7890 7 890 8890 8890
- Barnomsorg, for- & grundskola 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925
- Gymnasieskola 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925
- Individ & familjeomsorg 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Funktionsstod 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Aldreomsorg 2401 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751
- HSV 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

Total verksamhetsinvestering 46291 38441 37441 35441 34441 34441 34441 34441 34441 36441 36441

Néringsverksamhet 18750 23450 21750 22750 23770 24770 25770 26770 27770 29750 29750
-VA 10980 10980 16980 17980 19000 20000 21000 22000 23000 23980 23980
- Avfall 3270 7970 270 270 270 270 270 270 270 1270 1270
- Stadsnat 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500

Summa kommunens egenfinansierade investeringar 65041 61891 59191 58191 58211 59211 60211 61211 62211 66191 66191

Sollefteaforsen (&gartillskott/uppbyggnad EK/Ian) -10000 -10000 -20000 -35000 -35000 -30000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000

Budgeterat belopp for fornyelsen dr 10 mnkr f6r 2023 och 2024 medan 6vriga belopp anger
en indikativ storlek pa kommande behov.

Ifall vi utgar frdn uppskattad investeringsstorlek enligt bifogad utredning samt tar de
planeringsforutséttningar vi har i budget fram till 2028 sa far vi en uppskattning av vad vi i
kommunkoncernen ekonomiskt skulle kunna klara av.

Sollefteaforsens kassa uppgick per den 1/1-2023 till 41 mnkr. Givet de transaktioner som
foljer av kapitaltillskott antingen 1 form av aktiedgartillskott eller 14n utifrdn en uppskattad
plan (exklusiva inflation och buffert) s& fordndras kassan positivt utifran avskrivningarna
samt negativt utifran fornyelsen. Utgdende balans enligt dessa forutsidttningar innebér efter
denna utrdkning till 5,8 mnkr, vilket innebar att 14,2 mnkr lanats av miljéfonden for att klara

investeringen.
Kassa IB Kapitaltillskott Avskrivning Miljofond Férnyelse Kassa UB
2023 41135342 10 000 000 5000 000 4100 000 60 235 342
2024 60235342 10 000 000 5000 000 3950000 -38 800000 40 385 342
2025 40385342 20 000 000 5000 000 1048800 -14 700000 51734 142
2026 51734142 35 000 000 5000 000 -34 800 000 56 934 142
2027 56 934 142 35 000 000 5000 000 -66 000 000 30934 142
2028 30934142 30 000 000 5000 000 -60 100 000 5834142
Summa 140 000 000 30 000 000 -214 400 000

*Qvan anger ligsta niva fér finansiering nivd, UB mnkr avser miljéfond. Ovrig reinvestering ej méjlig enligt kalkyl ovan.
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Tittar vi pa forutséttningarna att kommunkoncernmaissigt sjdlvfinansiera investeringarna
inom ramen for Solleftedforsens produktion och efterfoljande elforsiljning sa utgér vi i
kalkylerna nedan utifran ett genomsnittligt ar, enskilda ar kommer naturligt att avvika bade
uppat och nedét i produktion. En genomsnittlig forvantning frdn marknaden utifrdn vad som
kan antas vara det “nya normala” gillande elpris har bedomts till ungeféar 50 6re/kwh, detta
kommer sjélvfallet ocksa vara viéldigt volatilt framat, under sommaren 2023 har vi redan
hunnit med negativa priser savél som priser langt 6ver 1 kr/kwh. Terminspriserna just nu
ligger pa ungefar 45/kwh 6re for 2024.

Utifrdn ovan resonemang sa fér vi en kalkyl som skall ticka kapitaltillskott till
Solleftedforsen savél som ett bidrag till vélfarden. Baserat pa detta och kopplat till
planeringsforutsattningarna sa far vi under 2026 ett valdigt anstriangt ar likviditetsmassigt da
savil det kommunala behovet och fornyelseinvesteringen ar hog.

Majlighet att finansiera investeringar i Sollefteaforsen

Volym (Mwh) Pris kr/Mwh)  Intédkt Driftkostnad  Netto Kapitaltillskott/Amortering Kommunal budget Diff
2023 186 000 500 93 000 000 34100 000 58 900 000 10 000 000 45 000 000 O 3900 000
2024 186 000 500 93 000 000 33950 000 59 050 000 10 000 000 45 000 000 O 4050 000
2025 186 000 500 93 000 000 31048800 61951200 20 000 000 45000000 @ -3048 800
2026 186 000 500 93 000 000 30000 000 63 000 000 35000 000 45 000 000 . -17 000 000
2027 186 000 500 93 000 000 30000000 63000000 35000 000 30000000 @ -2 000 000
2028 186 000 500 93 000 000 30000 000 63 000 000 30000 000 30000 000 O 3000 000
Summa 140 000 000

*Bas driftkostnad exkl miljéfond och inflation 30 mnkr

Kopplat till dessa kalkyler finns en mingd risker. I projektet sa dr det mest uppenbara i detta
att ingen hinsyn tagits till inflation samt att en uppskattad projektreserv tagits bort dd
beloppen 1 sig upplevs véldigt osédkra. Mindre uppenbara men stora risker finns kopplade till
volymen sé vl som pris samt eventuell fordyring i projektet.

Avstillning av ett aggregat uppskattas leda till ungefdr 20 000 Mwh i produktionsforlust
under ar 2028 vilket berdknas kosta 10 mnkr, men pa samma sétt sa paverkar ocksa ett bra
respektive daligt ar [onsamheten frin kraftverket. P4 motsvarande sitt padverkar ocksa en
elprisfordndring 16nsamheten kraftigt, varje 5 6re/kwh paverkar intdkten med 9,3 mnkr. Pris
och volym sammantaget ger en viéldig exponering bade positivt och negativt ifall de intréffar
samtidigt. Se nedan bild: Kénslighetsanalys kommunal finansiering.

Slutligen har vi osékerheten kopplat till sjdlva projektet, beloppen ar uppskattningar utifran
de utredningar som &r gjorda. Det &r inte alls sékert att anbud ldmnas enligt underlag i
forstudierna, de kan bli bdde dyrare och billigare och i projekt sa behover inte allt I6pa enligt
plan. En avvikelse pa 10% innebér 21 mnkr i &ndrad kostnad.
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Kanslighetsanalys kassaflode
Volym (Mwh)  Pris kr/Mwh)  Intikt/kostnad
+/- 20000 Mwh 20000 500 10 000 000
+/- 5 6re/kwh 186 000 50 9300 000
+/-10% inv 21 440 000
Kanslighetsanalys kommunalfinansiering
Volym (Mwh)  Pris kr/Mwh)  Int3kt Driftkostnad Kapitaltillskott/Amortering Kvar till kommunen
Worst case 150 000 350 52500000 30000000 30000000 @ -7 500 000
Best case 210000 560 117600000 30000 000 30000000 @ 57 600 000

* Antagande utifran ett enskilt ar med historiskt lagsta respektive hogsta volym samt med historiskt normalt respektive hogsta pris

Finansiering
Forvaltningen foresprakar som tidigare nimnt en fornyelse enligt forslag da riskerna med att
inte géra ndgonting &r for stora.

Det finns ménga alternativ pé storlek av finansiering men tvé alternativ till upplagg givet att
koncernens skuldsittning och framtida lanemdjligheter fortfarande skall hanteras med storsta
restriktivitet:

Alternativ 1:

Kommunen beslutar om kapitaltillskott i form av dgartillskott varvid delar av resultatet fran
elforsdljningen aterbetalas till bolaget. Vilket dkar det egna kapitalet i bolaget och hojer
soliditeten, dock inte koncernens, i och med att det dr en intern transaktion. Det egna
kapitalet och balansridkningen kommer med denna typ av upplidgg se méarklig ut dver tid d&
investeringen handlar om hundratals miljoner. Erséttningen for kraftleveranserna till
Solleftedforsens AB kommer 6ka forst nédr investeringarna aktiveras.

Alternativ 2:

Bolaget 1dnar upp medel enligt plan 1 den takt som behdvs for att klara fornyelsen och
kommunen amorterar motsvarande belopp pa sin l&nestock. Bolagets soliditet sjunker enligt
detta uppldgg men inte koncernens. Lén och resursforbrukning hamnar tydligare pa ratt
juridisk enhet. Ersittningen for kraftleveranserna kommer 6ka 1 takt med att 14n upptas 1
Sollefteaforsens AB och fullt ut nér investeringen aktiveras, men pa motsvarande sitt
minskar kostnaden i Sollefteda Kommun i takt med att motsvarande lan amorteras for
oforandrad koncernlaneskuld. Detta innebér att borgensatagandet i kommunen okas i
enlighet med investeringsplan.

Av dessa alternativ foresprikar forvaltningen alternativ 2.
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Gillande storlek pa investering sé finns stora svéarigheter da den ekonomiska situationen &r
anstrangd och antalet riskvariabler véldigt stort. Forvaltningen foreslar dock utifrdn rddande
situation att inriktning pa investeringsniva faststélls till den niva som ligger i kommunens
verksamhetsplan med budget for dren 2025-2028. Vilket innebdr 2025 20 mnkr, 2026 35
mnkr, 2027 35 mnkr samt 2028 30 mnkr dvs totalt 120 mnkr extra utdver redan tillgangligt
eller beslutat kapital. Detta innebér att de risker som eventuellt dyker upp langs resans gang
kommer behova hanteras och eventuellt kompletterande beslut tas.

Detta innebér ocksé att borgen i det fall beslut tas enligt forvaltningens huvudalternativ sétts
till 280 mnkr.

Beslutsunderlag:

Protokoll Kommunstyrelsens allménna utskott, 2023-08-22, §41
Forvaltningsyttrande Fornyelse Sollefteédforsens AB

Bilaga 1: Protokoll Sollefteaforsens styrelseprotokoll, 2023-05-31, §7
Bilaga 2: Sollefteaforsens AB, Planerad upprustning

Muntlig foredragning, Niklas Nordén, kommundirektor

Beslutsplanering

Allméanna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullméktige 2023-09-25

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allménna utskottet foresla
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

Alternativ 1: Att paborja fornyelsen av Solleftedforsen och finansiera fornyelsen av
Solleftedforsen med aktiedgartillskott uppgaendes till 20 mnkr 2025, 35 mnkr 2026,
35 mnkr 2027, 30 mnkr 2028.

Alternativ 2: Att paborja fornyelse av Solleftedforsen och finansiera fornyelsen med utdkad
borgensforbindelse for Sollefteaforsens AB till 280 mnkr.

Att amortera pa kommunens utgdende laneskuld i motsvarande takt som uppléningen i
Sollefteaforsens AB planeras 6ka for ofordndrad koncernlaneskuld. Amortering uppskattas
till 20 mnkr 2025, 35 mnkr 2026, 35 mnkr 2027, 30 mnkr 2028.

Allméinna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens Allméanna utskott ldimnar drendet vidare till kommunstyrelsen utan
forslag till beslut.
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Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet
Birgitta Hiaggkvist (VI) och John Aberg (S) yrkar bada bifall till forvaltningens forslag till
beslut, det vill sdga alternativ 2.

Beslutsging
Ordforande stéller fraigan om Kommunstyrelsen &r redo att gé till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor

VD Sollefteaforsens AB
Ekonomichef
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Borgensutredning gallande hotelletablering i Junsele

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaiktige besluta

att ingd borgen motsvarande 20 miljoner kronor for att sékerstilla en etablering av ett hotell
1 Junsele,

att medlen som kommunen borgar skall avropas mot faktiska kostnader i samband med
hotellbygget

att borgensavgift sitts pd 1 %-enhet av utestaende borgenssumma per 31/12
att pantbrev erhalls pé fastigheten med inomlége 20 miljoner inom 20 miljoner

att borgen tecknas av kommundirektor Niklas Nordén och Kommunstyrelsens ordforande
Johan Andersson

Arendebeskrivning

Vid kommunfullméktiges sammantréde 1 juni fattades beslut om att bevilja en borgen pa 20
miljoner kronor for att sdkerstilla etableringen av ett hotell 1 Junsele. Den 21/8 mottogs en
skrivelse frén bolaget angaende dndrade forutsittningar, vilket nu kréver en ny beddmning
och ett nytt beslut 1 kommunfullméktige.

Inledningsvis konstaterar forvaltningen att frdgor rorande kommunal borgen for privata
investeringar inte dr helt enkla att vare sig hantera eller handldgga. Dessa drenden dr
komplexa, dar balansen mellan affdrssekretess och kommunens 6nskan om transparens inte
sdllan skapar en konflikt. Samtidigt &r det vanligt att drendena ar brddskande, eftersom andra
aktorer har tidslinjer som skiljer sig frdn den demokratiskt styrda forvaltningens vanliga
rutiner. Med detta som bakgrund har forvaltningen gjort sitt yttersta for att besvara de fragor
som kan uppsta.

Affarsplan

Aktorerna bakom Loke Shiny AB, Ulf Henriksson och Robert Bronett, har under en lédngre
tidsperiod utvecklat ett koncept kring Junsele Wilderness. Deras vision &r att skapa en
exklusiv och unik upplevelse for besdkare genom att erbjuda exklusivt boende och en rad
aktiviteter som forenar nérheten till djur och naturen. De planerar att dra nytta av nirheten
till djurparken genom att lata besdkarna betrakta allt fran tigrar, bjornar, lodjur och andra
djur. Dessutom kommer de att erbjuda en méangd andra aktiviteter som fiske, kanotpaddling,
vandring, hundspannsturer med mera.
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Malgruppen ér svenska och internationella besokare som soker en unik naturupplevelse.
Mer information om upplédgget for Junsele Wilderness finns tillgdnglig péa
www.junselewilderness.com

Avtal med Mariott International

Marriott International &r en av virldens ledande hotellkedjor. Foretaget har en ambition att
expandera sin ndrvaro i1 Sverige, och hotellet 1 Junsele kommer att vara deras tionde
etablering i1 landet och det forsta som inte ligger inom Stockholmsomradet. Enligt Marriott ar
anledningen till denna satsning att de tror pa konceptet kring Junsele Wilderness, som har
potential att locka bade inhemska och internationella gister som dr intresserade av dventyr
och friluftsturism.

Autograph Collection, Marriotts koncept for Junsele, omfattar for ndrvarande 282 exklusiva
destinationshotell 6ver hela vérlden. Av dessa ér cirka hélften beldgna i Nordamerika, medan
71 finns 1 Europa, inklusive ett hotell vardera i Finland och Estland.

Marriotts intresse for en etablering sig i Junsele kan delvis forstas genom den dkande
utvecklingen inom besdksniringen i Hoga Kusten och Sollefted kommun de senaste éren. I
Sollefted kommun har antalet gastnitter fordubblats sedan 2008. I takt med minskat
affarsresande tycks efterfrdgan pd néra anslutning till naturen och friluftsupplevelser oka.

Gastnatter Solleftea kommun 2008-2022

180 000
140 000
100 000

60 000

20000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Avtalet mellan Marriott och Loke Shiny's dotterbolag Junsele Wilderness ar foremal for
affarssekretess, vilket dr en vanlig praxis inom branschen. Detta tillvigagangssatt tillimpas
av stora internationella aktorer som Marriott for att undvika att avtalsinformation sprids till
konkurrenter. I korthet kan avtalet sdgas ge hotellet en ekonomisk grund att st pa samtidigt
som hotellet blir en del av Mariotts koncept och ddrmed marknadsfors i Mariotts omfattande
nétverk och kanaler. Dé avtalet omgérdas av sekretess har forvaltningen sékerstéllt att en
tjdnsteperson som utses av kommundirektoren med krav pa absolut sekretess far 14sa avtalet
innan borgen undertecknas.



http://www.junselewilderness.com/
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Finansiiirer

Nér kommunfullmiktige tog beslut om borgen for hotellet i Junsele identifierades
finansidrerna som en affarsbank, en icke-namngiven internationell fondkommissionar samt
Norrlandsfonden, ALMI och Tillvixtverket.

Enligt foretrddare for Loke Shiny dr anledningen till det nddvindiga nya beslutet att
Norrlandsfonden, i sitt beslut, stillde krav pa en betydligt hogre egen insats dn vad som
tidigare diskuterats. Norrlandsfonden avslog ans6kan med motiveringen att kravet pd egen
insats i projektet sattes till cirka 60 miljoner kronor av deras styrelse, vilket dr visentligt
hogre jamfort med den ursprungliga dialogen om projektet med Norrlandsfonden. Denna
avslagsanledning fran Norrlandsfonden resulterade automatiskt i ett avslag frdn ALMI,
eftersom ALMI:s medverkan krivde Norrlandsfondens deltagande. Som en konsekvens
valde bolaget ocksa att temporirt pausa sin ansokan hos Tillvaxtverket i syfte att utforska
alternativa finansieringslosningar.

For nirvarande ser finansieringsuppldgget kring projektet ut som foljer,

Loke Shiny AB, projektigaren, kommer att bidra med eget kapital pd 10 miljoner kronor.
Danske Bank, en affiarsbank, kommer att finansiera projektet med 20 miljoner kronor med en
borgen som garanteras av kommunen. Dessutom har det ldmnats in en ansdkan om 35
miljoner kronor hos Tillvixtverket.

Bravestandard pte Itd. 4r en fondkommissiondr med sitt huvudkontor baserat i Singapore.
Forvaltningen har forsékrat sig om att Bravestandard pte Itd. innehar de nddvandiga
tillstinden och licenserna for sin verksamhet. Foretaget arbetar enligt sina egna uppgifter
vanligen med betydande aktorer sdsom centralbanker, pensionsfonder, forsdkringsbolag och
kapitalstarka individer. Fondkommissiondren har riktat sitt intresse mot Junsele pa grund av
sina planer pé att expandera i Europa samt pa grund av det lockande samarbetet med
Marriott och konceptet kring Junsele. Fondkommissionidren sékerstéller en investering
motsvarande 175 miljoner kronor.

Den andra kéllan till finansiering dr en svensk foretagsgruppering som ocksa kommer att
agera som leverantdr for det kommande hotellet. Planen &r att bolaget forbinder sig att
anvéanda foretagsgrupperingen som leverantor av inredning till hotellet, och 1 gengéld
kommer bolaget att bidra med finansiering for konstruktionen av hotellet. Genom detta
skapas en 0msesidig koppling mellan bolaget och Loke Shiny. Denna strategi dr generellt
sett vanligt forekommande inom besdksniringen. Foretagsgrupperingen sékerstéller en
finansiering motsvarande 20 miljoner kronor. Vilken foretagsgruppering det ror sig om
omgdrdas for tillfdllet av affarssekretess, da bolaget vill reservera sig rétten att sjdlva
offentliggdra sin investering.

Licenser

Forvaltningen har genom en affdrsbank verifierat att Bravestandard innehar de ndodvéndiga
licenserna och tillstinden bade i Europa och USA. Dessutom har forvaltningen sikerstallt att
foretagsgrupperingen, vars namn for tillfillet omfattas av affarssekretess, dr en etablerad
aktor inom Sverige.
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Konkurrens

Tidigare har forvaltningen genomfort en undersdkning och dragit slutsatsen att tillhandahalla
en borgen for ett hotellprojekt inte star i strid med EU:s regler gillande statsstod. Enligt
lagen om vissa kommunala befogenheter anses turism vara ett sirskilt omrade dir
kommunen kan vidta atgérder,

"Kommuner far vidta atgérder for uppforande och drift av turistanlaggningar i den
utstrackning det behovs for att frimja turistvdsendet inom kommunen"

Anléggningar som kan rdknas som turistanldggningar inkluderar exempelvis campingplatser,
raststugor, friluftsgérdar, semesterbyar, hotell, skidbackar, parkeringsplatser och
smabatshamnar. Syftet dr att kommunerna ska kunna bidra till att etablera en allménnyttig
infrastruktur kring turismen, vilket innefattar hotell men inte andra typer av anldggningar
som restauranger, detaljhandel eller dagligvaruhandel.

Forvaltningen bedomer att en borgensavgift pd 1% é&r skélig. Detta kan jimforas med
borgensavgiften for kommunala bolag ar pa 0,4%. Anledningen till att borgensavgiften for
bolaget blir véisentligt hdgre ar att reglerna om att borgen ska vara marknadsméssig. En
borgensman tar bara pé sig ett saddant ansvar mot ndgon form av betalning som ticker risken
och gor risktagandet 1dngsiktigt Ionsamt. Om lantagaren betalar en ldgre erséttning for
borgensatagandet (sa kallad borgensavgift) 4n vad som skulle ha varit marknadsmassigt far
lantagaren en ekonomisk fordel.

Risker och sikerheter

Forvaltningen har inte verktyg for att bedoma alla affarsplaner och affarsrisker men haft
dialog med bland annat Loke Shinys revisor. I detta fall kommer utover pant i fastigheten
sakerheten att besta i sparrat bankkonto dar medlen enbart far nyttjas mot faktiska kostnader
som utvecklar fastigheten/hotellkonstruktionen, merparten av fondens 175 miljoner ska vara
nyttjande innan panten nyttjas.

Det dr dock uppenbart att en borgen alltid innebér en risk, och det dr av yttersta vikt att
kommunen dr mycket aterhallsam med att fatta sddana beslut och att det finns sékerhet i de
fall dér skattebetalarnas pengar riskeras 1 privata investeringar.

Samtidigt observerar forvaltningen de utmaningar som &r forknippade med att genomfora
omfattande investeringar inom besdksndringen i inlandet. Darfor har dven Sollefted kommun
vidtagit liknande dtgérder fOr att garantera betydelsefulla och visentliga investeringar inom
besoksndringen tidigare.

Ar 2010 beslutade kommunen att 14na 11 miljoner kronor for att forvirva Hotell
Hallstaberget frdn den davarande dgaren, Norlandia. Efter det pabdrjades en upphandling for
att hitta en partner som skulle ansvara for renovering och drift av hotellet genom en
forhandlad process med tidigare annonsering. Kommunen lanade sedan ytterligare 50
miljoner kronor for att renovera och ombygga hotellet.

Ar 2014 fattade kommunen beslutet att silja anliggningen for 50 miljoner kronor till
arrendatorn Lappland Holding AB. Den sammantagna kostnaden for investeringen uppgick
till 11 miljoner kronor for kommunen, plus rantekostnader for lanen.

Idag kan de flesta konstatera att satsningen har varit framgéngsrik och spelat en avgdrande
roll for Sollefteds utveckling. Forvaltningen gor ingen beddmning av om det var en hog eller
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lag risk att investera 61 miljoner kronor i lanade pengar plus ridnta i en befintlig byggnad,
eller om risken for detta projekt ar hogre eller lagre. Kontentan dr att kommunen dven
tidigare genomfort och underléttat investering av detta slag.

Andra investeringar

Att uppfora ett hotell dr en betydande och omfattande investering. I sjdlva verket kommer
detta projekt att bli en av de storsta privata investeringarna inom besoksnéringen 1 Hoga
Kusten pa méanga ar. Konstruktionen av hotellet kommer dessutom att medfora investeringar
1 végar, vatten och annan infrastruktur pa ldngre sikt. Det bor noteras att kommunen tidigare
dven har haft omkostnader i samband med stdrre privata investeringar.

Ar 2017 investerade Sollefted kommun cirka 1 miljon kronor for att séikra vatten-
forsorjningen infor utbyggnaden av Hotell Hallstaberget. Nér det géller investeringen 1
Hamre har kommunen atagit sig att ticka vissa kostnader for infrastruktur och
vagrenoveringar for att sikerstdlla att detaljplanen inte 6verklagas av Trafikverket.

Det dr omgjligt att forutse exakt vilka kostnader som kan uppsté for vigar, VA-anslutningar
och liknande infrastruktur, samt hur fordelningen av dessa kostnader kommer att se ut. P4
liknande satt som det var omojligt att svara pa liknande fragor for nigra &r sedan i samband
med etableringen av elintensiv industri pA Hamre.

Stora investeringar leder néstan alltid till ytterligare kostnader for kommunen, och detta ir en
generell regel 1 kommuner runtom 1 Sverige. Ett exempel dr Skellefted kommun, som
forvintas genomfora infrastrukturinvesteringar pa éver 2 miljarder kronor fram till 2026 till
foljd av Northvolt-investeringen. I vér ndrhet planerar Sundsvalls kommun for investeringar
motsvarande ca 600 miljoner kronor till f6ljd av etableringen 1 Torsboda, varav huvuddelen
4r i infrastruktur?,

For kommunen innebéra dylika projekt oftast merkostnader medan vinsten finns 1 form av
skapande av nya arbetstillfédllen, inflyttning men ocksé en stéarkt framtidstro som stimulerar
ytterligare investeringar, arbetstillfallen mm.

Effekter

Foretaget Loke Shiny rdknar med att denna investering kommer att generera omkring 70
arbetstillfdllen pa hotellet samt att det kommer att ha en positiv inverkan pa lokalsamhéllet
genom en rad spridningseffekter. Forvaltningen delar uppfattningen att en betydande
investering inom besdksnéringen skulle ge en markbar uppgéng i utvecklingen for Junsele
och dess omgivningar.

Eftersom fokus kommer att vara pd naturupplevelser och friluftsturism, finns det goda
mojligheter att manga av de befintliga foretagen 1 Junsele-omradet med liknande

! Skellefted budget och plan 2023-2027
https://skelleftea.se/download/18.506734¢c51817fe18b91233d/1669368272133/Budget%%200ch%20plan%20202
3-2027,%20beslutad%20av%20KF.pdf

2 Forslag pé atgirder med anledning av etableringen i Torsboda
https://sundsvall.se/download/18.e476eb0188519fc548d448/1685443169086/F%C3%B6rslag%20p%C3%AS5
%20%C3%A5tg%C3%A4rder%20med%?20anledning%20av%?20etableringen%20i%20Torsboda V1.0.pdf
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erbjudanden kommer att dra nytta av en 6kad efterfragan. Samt att nya foretag etableras till
foljd av hotellbygget. Redan idag har en grupp bildats i Junsele som aktivt arbetar med att
utveckla paket och nya upplevelser.

Inspel fran Junsele

Forvaltningen noterar en stark tilltro och entusiasm bland lokala foretagare i Junsele for
projektet. En skrivelse har skickats till kommunen dér ett stort antal foretag 1 omradet
uppmanar kommunen att bevilja borgen. Skrivelsen finns som bilaga.

Sammanvigd bedomning

Forvaltningen dr medveten om att beslutet att bevilja en privat investeringsborgen ir bade
kénsligt och komplicerat. Kommunen ér i forsta hand en forvaltningsorganisation och skall
vara aterhdllsam med att ingd 1 borgensitaganden for privata investeringar.

Trots de strikta kraven pé aterhallsamhet har kommunen i sin finanspolicy skapat mojlighet
att bevilja en borgensdtagande om investeringen bedoms vara av visentligt intresse for
kommunen.

”Kommunal borgen och garantier ldmnas normalt endast till foretag ingdende i
kommunkoncernen eller till verksamheter av viisentligt intresse for kommunen. Borgen kan
ldmnas for lan till investeringar i byggnader, anldggningar, maskiner, transportmedel och
inventarier m.m. Kommunen har en restriktiv instdllning till borgen for ldn till andra
lantagare och dndamdl.”

Forvaltningen noterar att det inte rader lika villkor nir det kommer till stora investeringar.
Banker och institutioner stéller hogre krav pd investeringar i landsbygdsomraden jimfort
med i storre stader, vilket innebér att det offentliga maste agera mer aktivt for att skapa en
mer rittvis spelplan.

Under en ldngre tidsperiod har Junsele upplevt en nedatgaende trend med minskande
befolkning, men framstegen inom besoksniringen har varit en positiv faktor. Forvaltningen
noterar dven att det under dren har genomforts en méngd projekt som kommunen har initierat
eller deltagit i. Dessa projekt har haft svért att resultera i ndgot héllbart eller visa sig vara
livskraftiga pa l4ng sikt, trots att de har haft positiva effekter pa kort sikt. For ndrvarande
finns det heller inga andra stora konkurrerande projekt eller investeringar inom
besoksniringen 1 Junsele-omradet.

Besoksnéringen adr avgorande for Junseles utveckling. Djurparken dr idag den mest populéra
besdksdestinationen och attraherar arligen mellan 20 000 och 30 000 besokare. Agaren av
djurparken, som dven ér deldgare i Loke Shiny, har under ménga é&r noterat en nedatgaende
trend nér det géller antalet besokare. Redan ar 2017 var djurparken till salu utan att hitta
nagon kopare. Efter det paborjades arbetet med att utveckla konceptet kring djurparken med
Junsele Wilderness och planerna pa ett nytt hotell i Junsele har med andra ord funnits sedan
2017. Djurparkens betydelse for Junsele framkom tydligt 1 den analys som
néringslivsenheten genomforde 1 april 2020. Vid den tiden rapporterade 31% av de
tillfrdgade foretagen i1 Junsele att en nedldggning av djurparken skulle resultera i en
betydande minskning av foretagets omséttning under dret, medan 38% sa att det skulle leda
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till farre anstillda. En sddan héndelse skulle definitivt ha en negativ inverkan pa bade
Junsele och Sollefted kommuns utveckling.

Inom ramen for hotellprojektet finns emellertid mojligheter att &ven utveckla djurparken och
gora Junsele till ett nav for besokare. P4 sé sitt kan antalet besdkare 6ka och dven djurparken
vitaliseras.

Sammantaget anser forvaltningen att kommunfullméktige bor bevilja borgen. Detta framst
for att det dr uppenbart att det finns ett behov av en stdrre privat investering for att vinda
utvecklingen i omradet. I den mén forvaltningen kan bedoma sjdlva och med hjilp av
utomstdende expertis ses projektet som seridst och har dirmed potentialen att vara av
vésentligt intresse for kommunen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens Allméinna utskott, 2023-05-16, §30

Kommunstyrelsen, 2023-06—07, §119

Kommunfullméktige, 2023-06-19, § 59

Forvaltningsyttrande, Borgensutredning géllande hotelletablering i Junsele, 2023-08-29

Bilaga 1. Skrivelse fran Loke Shiny 2023-08-21

Bilaga 2. Skrivelse foretagare i Junsele/vistraomradet

Bilaga 3. Svar pé fragor frén Loke Shiny

Bilaga 4. Naringslivsenhetens analys dver Junsele Djurparks betydelse for besoks-
ndringen 1 Junsele

Bilaga 5. Borgensutredning

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullmiktige 2023-09-25

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet

Birgitta Haggkvist (VI) yrkar bifall till samtliga fem att-satser 1 forvaltningens forslag till
beslut.

Therese Kéren (C), Ulrika Bergman (VI), Tommy Nilsson (SD), Kjell-Ake Sjéstrom (V),
Ulrika Frestadius (M) och Johan Andersson (C) yrkar samtliga bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

John Aberg (S) Yrkar avslag med foljande motivering.

Vi Socialdemokrater ar positiva till en hotelletablering 1 Junsele. Kommunen och dess
skattebetalare ska sta for forarbete 1 form av en detaljplan, investeringar i infrastruktur och
ett borgensatagande pa 20 miljoner kronor. Kommunen dr dven markégare.

Med det anser vi att kommunen &r en afférspartner.

Dérmed anser vi att samtliga 6vriga involverade affarspartners maste redovisas innan vi kan
sdga ja till borgensatagandet.
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Beslutsging

Ordforande redogdr for forslag till propositionsordning.

Ordforande stéller Birgitta Higgkvists (V1) bifallsyrkande till forvaltnings forslag till beslut
mot John Abergs (S) avslagsyrkande.

Finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Birgitta Higglunds bifallsyrkande.

Reservationer
Socialdemokraterna (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tillviaxtchef
Naéringslivsutvecklare
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§ 159 Dnr KS 253/2023

Detaljplan for Junsele-Krange 44:1, 38:2 samt delar av 38:1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till forvaltningen att ta fram en detaljplan for Junsele-Krange 44:1, 38:2 samt delar av
38:1.

att kommunstyrelsen tillskjuter medel pd 1,5 miljoner till tekniska enheten fran ID 81256 Pott
sarskilda satsningar med 750 tkr 2023 och 750 tkr 2024 {6r att utfora utredningar som behdvs for
att planldgga omrédet.

Arendebeskrivning

Det har inkommit en forfragan till kommunen fran Loke Shiny AB om att fa bygga ett hotell pa
Hamptjarnsberget i Junsele. For att mojliggora detta och hantera andra kommunala anldggningar
som redan finns i omradet behdver en detaljplan tas fram. I planprocessen behdver flera
utredningar goras for att sékerstdlla olika intressen inom det tilltdnkta planomréadet vilket kostar
pengar.

En budget behover dirfor séttas for utredningar och konsultarvoden. Kommunstyrelse foreslas
att ge ett uppdrag till forvaltningen att ta fram en detaljplan for Junsele-Kringe 44:1, 38:2 samt
delar av 38:1.

Forvaltningens bedomning

Planen ska inledningsvis utarbetas med ett standardforfarande. Forvaltningen uppskattar att
detaljplanen kan bli antagen under ar 2024. Manga av dessa utredningar behover ske pa snofri
mark, sa ifall inte arbetet startar upp riskerar processen att forldngas.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Kostnaden for detaljplanens framtagande kommer att debiteras sokanden med en planavgift vid
ansokan om bygglov. Kostnader som ska foras pa markforséljningen kommer att skotas i ett eget
arende och beror inte detaljplanearbetet.

For att kunna mdjliggora ett byggande av hotell och dven innefatta kommunens egna
anldggningar behdver utredningar goras, 1 en kostnadskalkyl har forvaltningen uppskattat dessa
utredningar till att kosta 1,5 miljoner. Finansiering for detta finns inte inom tekniska enhetens
nuvarande ramar utan ett tillskott 1 projektet behdvs. I det fall arbetet startar under hosten
bedoms kostnaden fordelas mellan 2023 och 2024 med 750 tkr 2023 och 750 tkr 2024.

Beslutsplanering
Allménna utskottet 2023-08-22
Kommunstyrelsen 2023-09-05
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Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande 2023-08-10, Niklas Nordén
Oversiktskarta pa aktuellt planomrade
Kostnadskalkyl

Allménna utskottets forslag till beslut

Allménna utskottet foreslar

- att uppdra till forvaltningen att ta fram en detaljplan for Junsele-Krange 44:1, 38:2 samt
delar av 38:1.

- att kommunstyrelsen tillskjuter medel pa 1,5 miljoner till tekniska enheten frén ID 81256
Pott sérskilda satsningar med 750 tkr 2023 och 750 tkr 2024 {or att utfora utredningar
som behovs for att planldgga omridet.

Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet

Birgitta Haggkvist (VI) yrkar bifall till utskottets forslag for utveckling for bygden.

Therese Karén (C), Tommy Nilsson (SD), Kjell-Ake Sjostrom (V), Johan Anderson (C) och
Fredrik Granholm (C) yrkar samtliga bifall till utskottets forslag till beslut.

John Aberg (S) yrkar bordliggning till Allménna utskottets sammantride 2023-09-19.

Beslutsging
Ordforanden finner att det finns tva forslag
1) Utskottets forslag till beslut
2) Bordldggning till Allménna utskottets sammantridde 2023-09-19

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat 1
enlighet med utskottet forslag till beslut.

Reservationer
John Aberg (S) reserverar sig till formén for eget forslag.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Tekniska enheten
Milj6- och byggenheten
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§ 160 Dnr KS 221/2023

Motion — Utveckling av bostader i kommunens ytteromraden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att motionen anses besvarad

Arendebeskrivning/sammanfattning

I en motion frén Landsbygdspartiet Oberoende (LpO) géllande fortséttning pa tidigare
hanterad motion gillande Driftcentralen i Nasaker onskar motionéren att kontakt tas med
Statens Bostadsomvandling AB (SBO) for att tillskapa attraktiva bostidder for dldre.

”Sedan motionen skrevs om Plusboende 1 Nisdker, har det kommit till min kinnedom om att
det finns ett statligt bolag som heter Statens Bostadsomvandling AB (SBO).

Detta bolag har bidragit till att ca 35 glesbygdskommuner runt om 1 landet, lyckats tillskapa
attraktiva bostdder for dldre.

For att frigora hus och villor och mgjliggoéra dkad inflyttning i1 Solleftea kommun vill LpO
att:

Kontakt tas med SBO for att soka stod 1 arbetet med att utveckla bostdader 1 kommunens
ytteromraden.

Forvaltningens bedomning

I och med att kommunens kompetens gillande vilka fastigheter som finns och ar lampliga
som bostéder ligger i det kommunala Bolaget Solatum Hus & Hem har forvaltningen skickat
motionen till bolaget for att fa redan pa status 1 kommunens fastighetsbestand och vilka
fastigheter som dr mojliga att omvandla till bostéder for édldre.

Solatum &r vil medvetna om att Statens Bostadsomvandling AB finns och det uppldgg som
anvénds for att omvandla fastigheter till attraktiva boenden. Modellen som SBO arbetar
enligt innebér forenklat att SBO forvirvar en fastighet frin Kommunen eller Solatum. Sedan
bygger dom om den for att blockhyra tillbaka den till Kommunen eller Solatum, vilka sedan
hyr ut ldgenheterna i andra hand till hyresgésterna. Nér det finns “marknadsmassiga”
forutsattningar ska sedan kommunen eller Solatum kopa tillbaka fastigheten. Detta uppligg
bedoms som bra ifall det saknas kapital for att driva projekt i egen regi.

I den redogorelse som ldamnats fran Solatum beskrivs de fastigheter som finns i Ramsele,
Junsele och Néséker och som har anknytning till motionen. Pé flertalet av dessa fastigheter
planeras det redan atgérder for upprustning och ombyggnation just med syfte att skapa
attraktiva bostdder for dldre. Egentligen dr det enbart Tradgérdsvigen 28 i Junsele som
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avser en hel fastighet och som skulle kunna vara aktuell som ett projekt for SBO eftersom att
ovriga projekt avser upprustning och forandring av delar av fastighet. Dock dr denna
fastighet inte den som bedoms som mest angeldget for ombyggnation i detta lage.

Solatum kommer fortsatt att utveckla och anpassa sina bostader for att de skall vara sa
attraktiva som mdjligt, och ifall en 16sning med SBO bedéms som den mest fordelaktiga for
nagot fastighetsprojekt kommer kontakt tas.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Svar pa motion — Utveckling av bostdder i kommunens ytteromraden
2023-08-22

Bilaga till forvaltningsyttrandet; Redogorelse fran Solatum Hus & Hem

KF 2023-06-19, § 84, Motion — Utvecklings av bostdder i kommunens ytteromraden
Motion — Utveckling av bostdder i kommunens ytteromraden

Forvaltningens forslag till beslut
Allméinna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad

Allménna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om Kommunstyrelsen &r redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
VD for Solatum Hus och Hem
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§ 161 Dnr KS 170/2023

Forslag till forandring av Solleftea kommuns anlaggningsavgifter
gallande VA (vatten och avlopp).

Beslut
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att anta ett inriktningsmal om 100% téckningsgrad for VA-anslutningar
att hoja anldggningsavgifterna enligt forslag fran tabell 1 frdn och med 2024-01-01-

Arendebeskrivning

Avgifter for kommunalt vatten och avlopp (VA) ska ticka de kostnader som dr nédvéndiga
for att driva anldggningen. Detta gors genom sa kallade brukningsavgifter och
anldggningsavgifter. Brukningsavgift debiteras 16pande och ska técka tillhandahallandet av
vattentjinster. Anldggningsavgift dr en engangsavgift som fastighetsdgare betalar for att
ansluta sin fastighet till den allménna VA-anldggningen.

Sollefted Kommuns VA-taxa géllande anldggningsavgifter for vatten och avlopp har inte
forédndrats sedan 1998. En arbetsgrupp har tillsatts for att se dver en revidering av
avgiftsnivderna, da dessa inte langre tacker utgifterna. Detta beror framst pa prisokningar i
samhillet och det faktum att merparten av dagens nyanslutningar kommer fran anslutningar
av enskilda fastigheter, i eller i anslutning till befintliga verksamhetsomraden. Enligt SVU-
rapport nr 2017-01 av branschorganisationen Svenskt vatten har dessa generellt en ldgre
tackningsgrad medan exploateringsomraden i stéllet har en hogre sddan. Detta gor att vissa
kommuner kan uppn en totalt sett god tdckningsgrad genom att exploateringsomrdden
kompenserar for andra anslutningar. Sa ser det inte ut 1 Sollefted kommun, dér ej anslutna
exploateringsomraden just nu saknas.

Forslaget ér att anta ett inriktningsmél om 100 % tickningsgrad pa VA-anslutningar och att
anldggningsavgifterna hojs enligt nedanstaende tabell frdn och med 2024-01-01.

Tabell 1. Foreslagen hojning (kr inkl.

moms) Nuvarande Forslag
Bostadsfastighet & dirmed jamstilld fastighet

5.1a Framdragning av servisledning 23100 31185
5.1b Upprittande av forbindelsepunkt 23 100 31185
5.1c Avgift per kvm tomtyta (max 1 000

kvm) 11,00 14,85

5.1d Avgift per ldgenhet 17 300 19 030
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Annan fastighet
6.1a Framdragning av servisledning 23 100 31 185
6.1b Upprittande av forbindelsepunkt 23 100 31 185
6.1c Avgift per kvm tomtyta (max 1 000
kvm) 11,00 14,85

Forvaltningens bedomning

Syftet med anldggningsavgifter dr att finansiera VA-anslutningar inom befintligt eller utokat
verksamhetsomrade for allmidnt VA. Darigenom kan kostnader fordelas i enlighet med
vattentjanstlagens krav pa rittvisa och skélighet samt kommunallagens likstillighetsprincip.
Om dessa avgifter inte ticker utgifterna ska pengar 1 stéllet tas fran VA-kollektivets
brukningsavgifter. Det &r dock vanligt att striava efter 100 % tackning. Detta for att befintliga
kunder inte ska vara med och betala for virdekningar i enskilda fastigheter, genom sina
brukningsavgifter. Nagot som blir fallet om utgifterna 6ver tid har en lagre tickningsgrad dn
100 %. Slutligt val av tickningsgrad dr dock en politisk fraga. Over tid fér inte heller
avgifterna uppga till mer dn 100 % eftersom det skulle strida mot 32 § i Lagen om allminna
vattentjdnster som séger att en fastighetségare inte ska behdva betala mer dn vad som
motsvarar fastighetens andel av kostnaden for att ordna VA - anldggningen.

Stora variationer finns mellan enskilda &r men i genomsnitt har en anslutning i Solleftea
kommun mellan 2016 och 2022 medfort utgifter pa 129 tkr och inkomster pa 91 tkr.

Att hoja lagenhetsavgifterna med 10 % och dvriga avgifter med 35 % beddms ta oss 1
riktning mot jadmvikt mellan anlidggningsutgifter och -inkomster och darmed 100 %
tackningsgrad. Att en ldgre hojning foreslds for lagenhetsavgifter dr for att anslutningar av
flerfamiljshus redan idag har en béttre tdckningsgrad.

Ytterligare justeringar kan bli aktuella under de ndrmaste aren, beroende pé utfallet av denna
forsta justering. Pa sikt bedoms dock en rlig indexjustering vara ett bra sétt att halla
avgifterna pa en lamplig niva.

For den vanligaste anslutningen i Sollefted kommun, anslutning till kommunalt vatten, skulle
forslaget 6ka anldggningsavgiften for en typisk fastighet fran 36 730 kr inkl. moms till 47
856 kr inkl. moms. En hdjning med 11 126 kr.

Sollefted kommuns nuvarande anldggningsavgift for en normalvilla var 2022 lagre 4n 278 av
landets kommuner, varfor den foreslagna hojningen skulle ske fran en lag niva.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

VA-verksamheten dr finansierad via VA-taxans avgifter. Detta forslag har ingen direkt
paverkan pé anvindandet av skattemedel men déremot vilka inom taxekollektivet som
finansierar nyanslutningar. Indirekt padverkan pa skattefinansierade verksamheter finns i form
av att ldgre avgifter dn utgifter belastar kommunens likviditet. H6jningarnas dnskade effekt
ar en forskjutning mot att nyanslutningar helt finansieras av de enskilda kunderna och att
ovriga kunder inte ska behdva delfinansiera detta via brukningsavgifter. Vidare skulle
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kommunens likviditet inte belastas av VA-anslutningar, om avgifterna tacker
investeringsutgifterna.

Under 2023 beddms nettokostnaden for VA-anslutningar uppga till 50 tkr vilket inte innebér
nagon betydande paverkan pa brukningsavgifterna. Det beror pé att anslutningarna skrivs av
over 75 ér och det dr forst under de senaste aren som utgifterna borjat dra ifrdn inkomsterna.
Trenden pekar dock pa fortsatt stigande nettokostnad. Utifrdn det senaste 3-drssnittet och att
internrdntan hojs frén 1 % till 2 % skulle nettokostnaden vara ungefér 150 tkr 2026.

VA-anslutningars paverkan pd kommunens likviditet uppgick vid utgdngen av 2022 till
2 mnkr. Vid utgangen av 2026 beddms motsvarande siffra till 4,6 mnkr, om inte
anldggningsavgifterna hojs.

Beslutsunderlag

Protokoll, Utskottet for samhéllsutveckling, 2023-08-21, §48

Forvaltningsyttrande, Carina Nilsson VA-strateg

PM: Forslag till fordndring av Sollefted kommuns anldggningsavgifter gillande VA.

Beslutsplanering

Utskottet for samhallsutveckling, 2023-08-21
Kommunstyrelsen, 2023-09-05
Kommunfullméktige, 2023-09-25

Forvaltningens forslag till beslut
Utskottet for Samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta att:

att anta ett inriktningsmal om 100 % tdckningsgrad for VA-anslutningar
att hoja anldggningsavgifterna enligt forslag i tabell 1 frdn och med 2024-01-01

Utskottet for Samhiillsutvecklings forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhéllsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta att

att anta ett inriktningsmal om 100 % tackningsgrad for VA-anslutningar
att hoja anldggningsavgifterna enligt forslag i tabell 1 frdn och med 2024-01-01

Aterrapportering
VA-anslutningar ingér 1 den I6pande redovisningen av utfall inom VA-verksamheten.
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Kommunstyrelsens forslag till beslut under motet
Fredrik Granholm (C) yrkar bifall till Utskottet for Samhéllsutveckling forslag till beslut.

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om Kommunstyrelsen &r redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Tekniska enheten
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§ 162 Dnr KS 227/2023

Revidering av §15 i Solleftea kommuns VA-taxa (antagen av
kommunfullmaktige 2022-11-28, §138)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att revidera VA-taxan gillande §15.

att for obebyggd fastighet utgér ingen brukningsavgift men for avstidngd fastighet skall
erldggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och ¢).

Arendebeskrivning
Nuvarande text: For obebyggd fastighet utgar ingen brukningsavgift men for avstingd
fastighet skall erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a)

Denna text skall kompletteras med c).

Kommande text: For obebyggd fastighet utgér ingen brukningsavgift men for avstingd
fastighet skall erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och c).

En kommunal anslutning skall inte befrias frin ldgenhetsavgifter pa ett befintligt
abonnemang.

(Det finns 2 kommuner i Sverige som har denna skrivning 1 sin taxa och Solleftea &r den ena
kommunen. Ingen annan kommun tillater avstingd fastighet.)

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Inga konsekvenser

Beslutsplanering

Utskott for samhéllsutveckling 2023-08-21
Kommunstyrelsen 2023-09-05
Kommunfullmdktige 2023-09-25

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande, Carina Nilsson VA-strateg
Revidering av textavsnitt i Sollefted kommuns VA-Taxa
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Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for Samhéllsutveckling foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att revidera Sollefted kommun VA-taxa géllande §15.

att for obebyggd fastighet utgér ingen brukningsavgift men for avstdngd fastighet skall
erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och ¢).

Utskottet for samhéllsutveckling forslag till beslut
Utskottet for Samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta

att revidera VA-taxan gillande §15.

att for obebyggd fastighet utgar ingen brukningsavgift men for avstidngd fastighet skall
erliggas brukningsavgift enligt § 13.1 a) och ¢).

Beslutsging
Ordforande stiller frigan om Kommunstyrelsen ér redo att g4 till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till
Tekniska Enheten
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§163 Dnr KS 202/2023

Avgifter for hjalpmedel

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

om avgiftsmodell for hjdlpmedel, engéngsavgift och hyresavgift enligt punkt 1 och 2.
Avgiften debiteras personer med hjidlpmedel som fyllt 20 ar och dldre. Avgiften
indexberdknas drligen och infors frdn 2024-01-01.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjialpmedel som kops in och 4gs av
kommunen.
Engédngsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
109 kronor {6r 2023.

2. En hyresavgift per ménad oavsett antal hyreshjdlpmedel.
Den ménatliga avgiften berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
70 kronor per ménad for 2023.

Sammanfattning

Arendet avser en anpassning av kommunens hjilpmedelsavgifter till en linsgemensam
avgiftsmodell i syfte att skapa en mer jamlik och enhetlig berdkningsgrund och uttag av
avgift for hjdlpmedel 1 ldnets kommuner. Som underlag finns en utredning
“Hjélpmedelsavgifter Vasternorrland kommuner”. Utredningen &r framtagen av en
arbetsgrupp, pa uppdrag av lanets socialchefer. Forslaget bygger pa den beprévade
avgiftsmodellen som tillimpas i Ornskoldsviks kommun.

Arendebeskrivning

I samband med Overtagandet av hemsjukvarden 2014 6vergick kostnadsansvaret for
majoriteten av de individuella hjdlpmedlen for personer som bor i ordinért boende frén
Region Visternorrland till l1dnets kommuner. Hos Region Visternorrland kvarstar
kostnadsansvar for hjdlpmedel forskrivna av synrehabiliteringen, horselvérden,
habiliteringen och lédkare inom specialistvarden.

I samband med Overtagandet reviderades d@ven avtalet for individuellt utprovade hjalpmedel.
Avtalet omfattar dtagandet som Hjdlpmedel Vésternorrland har som leverantdr.
Gemensamma styrdokument kring hjdlpmedel finns faststillda av den lansgemensamma
Hjdlpmedelskommittén.

Idag har varje kommun i lénet sitt sitt att berdkna och ta ut avgifter for hjalpmedel. For att
skapa ett enhetligt berdkningssitt och en enhetlig avgiftsniva samt for att undvika

omotiverade skillnader, gav ldnets socialchefer uppdrag till verksamhetschefsnitverket for
dldreomsorg och hélso- och sjukvard pa Kommunforbundet Vésternorrland att arbeta fram
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en ldnsgemensam avgiftsmodell. Uppdraget hade sin utgangspunkt i den modell som
Ornskéldsviks kommun tagit fram och anviint sedan 2021. Arbetsgruppen har levererat en
utredning ” Hjilpmedelsavgifter Visternorrlands kommuner” som utgor ett forslag till en
enhetlig modell for att berdkna och ta ut avgifter.

Socialcheferna har tagit del av utredningen och stillt sig bakom forslaget. Som stdd i uttag
av hjilpmedelsavgifter finns lagstiftningen som mojliggor att samtliga kommuner kan ha
samma uttag av avgifter gentemot medborgarna, vilket ocksa redovisas i utredningen. En
nuldgesanalys av varje kommuns nuvarande avgifter har sammanstillts av arbetsgruppen och
for Sollefted kommun ingér kostnaden for hjadlpmedel i manadsavgiften for hemsjukvérd.

Det nya forslaget bygger pa Ornskodldsviks nuvarande modell och innebir tva olika avgifter
for hjdlpmedel som debiteras personer 20 ar och dldre som har hjdlpmedel. Avgiften
indexberiknas arligen.
1. En engingsavgift for sa kallade kdpehjélpmedel som kops in och dgs av kommunen.
Engéngsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 109 kronor {for
2023.
2. En hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjdlpmedel. Den ménatliga avgiften
berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per ménad for 2023.

Avgifter for hjdlpmedel ingér varken i1 det hogkostnadsskydd enligt HSL (17 kap. 8 §) eller
den maxtaxa som finns i socialtjidnstlagen (8 kap. 5 §). I ovanstdende ingar vard enligt 12
kap. 1 eller 2 § eller 14 kap. 1 § HSL, vilket hjdlpmedel inte omfattas av. Bedomning,
utprovning, forskrivning, instruktion, uppfoljning, anpassning m.m. omfattas daremot av
maxtaxan, om avgift tas ut for kommunal hélso- och sjukvérd.

Foljande dr viktiga utgangspunkter utifran kommunallagen.

Lika avgift for "lika tjénst”

Likstéllighet

Avgiften ska vara skilig

Det sammanlagda avgiftsuttaget far inte 6verstiga den totala kostnaden for

verksamheten.

e Avgifter enligt kommunallagen far inte differentieras mellan personer/mélgrupper utan
sakliga skél.

e Kommunens mojlighet att differentiera sina avgifter inom socialtjénst, hdlso- och sjuk-
vérd och LSS-verksamhet &r reglerat i dessa speciallagar.

Samrad

Kommunala pensiondrsradet har fatt information om forslaget bade muntligt och skriftligt i
slutet av maj 2023. Kommunala funktionsrattsradet far skriftlig information 1 juni 2023 och
muntlig information i augusti. Bdda raden erbjuds att inkomma med synpunkter som bildggs
drendet till beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen stéller sig positiv till foreslagen modell och att lénet didrigenom fér en enhetlig
avgiftsniva. Ovriga kommuner forutom Ornskdldsvik som redan har modellen, avser att byta
avgiftsmodell under ndrmaste halvaret. Olika tider for inférande kan behovas utifran
anpassningen till nya administrativa rutiner for faktureringen. For Sollefted kommun avser
inforandet att ske 2024-01-01.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Kostnader for 6kad administration tacks inom de forvantade intdkter som beridknas.

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet for vard och omsorg, 2023-06-16 § 70
Forvaltningsyttrande 2023-05-30, Ann-Katrin Lundin, Socialchef
Utredning “Hjilpmedelsavgifter Visternorrlands kommuner” med bilagor

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for vard och omsorg foresla
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige att besluta

om avgiftsmodell for hjdlpmedel, engéngsavgift och hyresavgift enligt punkt 1 och 2.
Avgiften debiteras personer med hjidlpmedel som fyllt 20 ar och dldre. Avgiften
indexberdknas drligen och infors frdn 2024-01-01.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjalpmedel som kops in och dgs av
kommunen. Engéngsavgiften beréknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
109 kronor for 2023.

2. En hyresavgift per ménad oavsett antal hyreshjdlpmedel. Den ménatliga avgiften
berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per ménad for
2023.

Utskottet for vard och omsorg, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullmiktige att besluta

om avgiftsmodell for hjalpmedel, engéngsavgift och hyresavgift enligt punkt 1 och 2.
Avgiften debiteras personer med hjdlpmedel som fyllt 20 ar och édldre. Avgiften
indexberdknas drligen och infors frén 2024-01-01.

1. En engangsavgift for sa kallade kopehjalpmedel som kops in och dgs av
kommunen. Engingsavgiften berdknas: 2,5 % av prisbasbeloppet delat med 12 =
109 kronor {or 2023.
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2. En hyresavgift per manad oavsett antal hyreshjdlpmedel. Den manatliga avgiften
berdknas: 1,6 % av prisbasbeloppet delat med 12 = 70 kronor per ménad for
2023.

Beslutsging
Ordforande stéller fraigan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner sa.

Beslutet skickas till

Ann-Katrin Lundin, Socialchef

Mattias Axelsson, Ekonomichef

Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV

Marie Petersson och Jérgen Eriksson, verksamhetschefer AO
Ewa Sundstrom, verksamhetschef FS/Soc.psyk.
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§ 164 Dnr KS 178/2023

Svar — Revisionsrapport, Granskning av hemtjansten

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

- att anta yttrandet som sitt eget och dverldmna det som svar till revisorerna.

Arendebeskrivning

KPMG har pé uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens hemtjénst-
verksamhet. Deras sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ir att det i viss
man har bedrivits ett indamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjénsten.
De konstaterar att ett omfattande arbete paborjats for att forbattra och effektivisera
verksamheten i och med Vilfardsresan. KPMG anser att det ar av stor betydelse att
sakerstilla att aktivt arbete genomfors for att tillimpa detta pa samtliga nivéer i
verksamheten. Vidare bedomer de att det bor sékerstillas att uppfoljning anvéinds 1
vidareutvecklande syften, genom analys av pdgdende arbete samt resultat av genomfort
arbete.

Utifrén deras bedomning och slutsats, lamnar de f6ljande rekommendationer:

- sékerstilla ett aktivt arbete for att anpassa verksamheten utifran fordndringar i
hemtjénsttimmar,

- sdkerstélla att uppfoljning analyseras 1 syfte att skapa underlag for framtida
utveckling,

- tillse att avvikelsesystemet implementeras 1 hela verksamheten,

- fortsitta arbeta aktivt med att reducera sjukfrdnvaron och behovet av atgirder samt
16pande folja upp arbetet.

Forvaltningens yttrande

Arbetet med att anpassa verksamheten utifran fordandringar 1 antalet hemtjansttimmar har
paborjats och fortsétter. Vi foljer upp och analyserar resursfordelning vid tertialbokslut och
omfordelar medel mellan enheterna vid behov. Samplanering ér en viktig ingrediens och ett
exempel dir det fungerar bra 4r Omtankens hus, ddr man lnar resurs emellan enheterna om
ndgon dr overtalig och en annan har behov. En resursenhet har inforts, som arbetar med att
utifran bemanningshandboken optimera planering av den dagliga verksamheten,
schemaldggning samt bemanning.

Vi arbetar dven med att minska vikarieberoendet genom en successiv 6kning av
grundbemanningen vilket dven bedéms fa en positiv effekt pa sjuktalen.

Verksamhetssystemet LifeCare avvikelser 4r implementerat och 1 gang och vi arbetar nu med
att fa ett optimalt anvéndande.
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Det fortsatta arbetet med reducering av sjukfranvaro ar en viktig del av Valfardsresan dér vi
forsoker arbeta fram hallbara och verksamhetsanpassade scheman, som gor att personal
orkar arbeta heltid. Fordandringen av schemastrukturen paborjades under varen och
Resursenhetens schemaplanerare arbetar stindigt med att utveckla och forbéttra schemat i
samrad med respektive enhetschef. Processen dr komplicerad och vi far rdkna med att det
kan ta upp emot ett &r innan vi lyckats optimera den.

En av de stora utmaningarna i schemaforandringen &r att anpassa verksamheterna till de
skyddsregler som finns om minsta dygnsvila 1 EU:s arbetsdirektiv. De nya reglerna kommer
att innebéra farre fridagar da 1anga arbetspass, som tidigare forekom, behdver kortas ner.
Detta kan fa som konsekvens att det tar tid innan det finns en acceptans hos medarbetarna att
arbeta pé det nya séttet.

Planerad atgird Aktivitet Paborjas Beriknas klart
Haéllbar och Optimering av Péagaende Véren 2024
verksamhetsanpassad [resursplanering och

hemtjénst samt schema. Okad

minskad sjukfrénvaro |grundbemanning
Sakerstilla analys for |Arbeta fram tydliga rutiner | Hosten 2023 | Varen 2024
framtida utveckling  [for hur ledningen kan
skapa fOrutséttning att
utveckla verksamheten.

Fullt implementerat ~ [Samtliga enheter ska Pagéende Hosten 2023
avvikelsesystem anvinda sig av LifeCare
avvikelser
Beslutsunderlag

Missiv — Revisionsrapport, Granskning av hemtjanst

Revisionsrapport, Granskning av hemtjanst

Sammanfattning — Revisionsrapport, Granskning av hemtjdnsten
Forvaltningsyttrande 20223-08-11, Jorgen Eriksson och Ann-Katrin Lundin

Utskottet for vard och omsorg, forslag till beslut

Kommunstyrelsens utskott for vird och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget och dverldmna det som svar till revisorerna.

Beslutsging
Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen dr redo att ga till beslut. Finner sé.

Beslutet skickas till
Revisorerna
Ann-Katrin Lundin, socialchef
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§ 165 Dnr KS 4/2023

Delgivningar

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att delgivningarna ldggs till handlingarna

- Tillvaxtverket, beslut om stod (ERUF) — Bredband 2023 (drende 20361320)

- Uppfoljningsbeslut efter kvalitetsgranskning, arbete for fler behoriga larare, fokus
Kalknés skola (dnr 2022:578)

- Dom 1 Hogsta forvaltningsdomstolen 1 mél 4569 — 4571-22 Statlig erséttning for
asylsokande m.fl.

- Dags att nominera till drets kommun 2023

- Frédgor om Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndighetens roll i totalforsvaret

- Linsstyrelsens svar pd begiran om Kollektivtrafikmyndighetens roll i totalforsvaret

- Sollefteda kommuns svar pa skrivelse Kollektivtrafikmyndighetens roll i totalférsvaret

- Avrikning — medfinansiering

- Uppfoljningsbeslut nr 2 efter tillsyn Helgums skola
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§ 166 Dnr KS 3/2023

Delegeringsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att delegeringsbesluten laggs till handlingarna

- Delegeringsbeslut KS ordférande nr 9, 2023. Remissvar av promemorian Okat statligt
inflytande Gver statsbidraget till folkhdgskolor och studieforbund

- Delegeringsbeslut KS ordférande nr 11, 2023. Beslut om bygglov utan startbesked

- Delegeringsbeslut KS ordférande nr 12, 2023. Beslut om bidrag vid tavlingar. Svenska
Misterskapen 1 Rullskidskytte 1 Solleftea.

- Delegeringsbeslut KS ordforande nr 13, 2023. Fullmakt att foretrdda kommunstyrelsen i
Héarndsands tingsratt.
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§ 167 Dnr KS/8/2023

Val till Parlamentarisk grupp

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att vélja foljande ledamoter till Parlamentarisk grupp

Linus Killgren (LpO)

Birgitta Haggkvist (VI)

Kjell-Ake Sjostrom (V)

John Aberg (S)

Fredrik Granholm (C) tillika ordférande och sammankallande
Ronnie Larsson (KD)

Ulrika Frestadius (VI)

Tommy Nilsson (SD)

Vid nésta sammantrdde 1 Kommunstyrelsen, den 10 oktober 2023, utses ersittare.

Arendebeskrivning

Initiativirende avseende Oversyn av den politiska organisationen har inkommit till
kommunstyrelsen.

Arendet har hanterats vid kommunstyrelsens sammantride 2023-06-07 dér det beslutades att
en parlamentarisk grupp skulle tillsdttas med en fOrsta tidsaxel for att se dver den politiska
organisationen.

Av beslutet framgér att den parlamentariska gruppen

- ska vara utsedd senast 2023-09-01

- ska besta av en representant per parti i kommunfullméktige

- en forsta aterkoppling till kommunstyrelsen ska ske senast 2024-01-31

- en andra aterkoppling till kommunstyrelsen ska ske senast 2024-04-30

- vid andra aterkopplingen laggs vid behov nya datum for aterkopplingar med hénsyn till
forslag och arbetets géng

Beslutsging
Ordforande stéller fragan om kommunstyrelsen dr redo att gé till beslut. Finner sa.

Beslutsexpediering
Fredrik Granholm (C)
Kommundirektoren
Chef Stab och Service
Tf Kanslichef
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§ 168 Dnr KS/8/2023

Val av tva ledamoter till BizMaker

Paragrafen direktjusterats.

Beslutsexpediering
BizMaker, lansgemensam organisation
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