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Sammanfattning

Vi har av Hoéga Kusten Airport AB:s lekmannarevisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska bolagets jamstalldhets- och likabehandlingsarbete. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Hoga Kusten Airport AB:s
strategiska och operativa system och arbetssatt sékerstaller att jamstalldhet och
likabehandling utifran kon kan tillgodoses.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagets strategiska
och operativa system och arbetssatt till viss del sakerstaller att jamstalldhet och
likabehandling utifran kon tillgodoses, och att det finns férbattringsomraden.

Granskningen visar att det finns koncerndvergripande dokument som bolaget ska
forhalla sig till. Var beddmning ar att dessa styrdokument i stort ger férutsattningar for
att skapa ett system for att framja jamstalldhet och likabehandling i bolaget, forutsatt att
dessa efterlevs. Vi konstaterar dock att bolaget inte foljer dessa styrdokument i
tillracklig utstrackning. Exempelvis ska bolaget ta fram handlingsplaner och genomféra
aktiviteter inom omradena jamstalldhet och likabehandling, vilket inte har genomforts.
Vi konstaterar aven att det av agardirektivet enbart framgar att bolaget ska férhalla sig
till kommunens styrdokument i tilldmpliga fall, och inte i vilka fall eller i hur stor
utstrackning. Vi beddmer att det i dagslaget ar otydligt i vilken utstrackning bolaget ska
genomféra det som framgar av kommunens styrande dokument och anser att bolagets
styrelse tillsammans med kommunstyrelsen bér verka for att det tydliggors.

Bolaget har inga mal eller aktiviteter uppsatta for arbetet med jamstalldhet och
likabehandling, vilket aven foranleder att ingen uppféljning sker. Vi bedomer att
verksamhetsmalen och nyckeltalen bér kompletteras med bolagsmal avseende
jamstalldhet och likabehandling.

Enligt uppgift sker inga bolagsspecifika kartlaggningar av arbetstagarnas upplevda
skillnader utifran kén och diskriminering, utan bolagets personal inkluderas i Kramfors
kommuns medarbetarenkat. Vi bedoémer att bolaget bér genomféra kartlaggningar i
egen reqi, i syfte att erhalla specifik information om hur bolagets personal upplever
eventuella skillnader utifran kén och diskriminering. Undersdkningen bér genomféras
med regelbundenhet for att kunna pavisa eventuella skillnader, i enlighet med
diskrimineringslagen. En undersodkning i egen regi kan aven underlatta for bolaget att
vidta atgarder pa det som framkommer av undersoékningen.

Av l6nedversynen for 2022 framgar hur manga som ar timanstallda och vilken 16n de
har. Vi har inte mottagit nagon dokumenterad kartlaggning eller analys av det som
framgar av I6nedversynen.

Vi bedomer att det ar av vikt att bolaget foljer utvecklingen avseende konsfordelningen
i hégre positioner.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi styrelsen i Hoga Kusten Airport AB
att:

— Verka for att komplettera agardirektivet med information om vilka
koncerndvergripande dokument som ska féljas, vilka delar samt i vilken
utstrackning, i syfte att sakerstélla att bolaget genomfor de aktiviteter som faststalls i
dokumentationen

— Komplettera redan befintliga verksamhetsmal och nyckeltal med jamstalldhets- och
likabehandlingsmal och sakerstalla att dessa foljs upp

— Uppratta en riktlinje med tillhérande rutin avseende krankande sarbehandling och
diskriminering

— Overvéga att ta fram en jamstélldhets- och likabehandlingsundersékning som
genomfors i egen regi, som komplement till den medarbetarundersékning som
erbjuds via Kramfors kommun

— Uppratta en dokumenterad rutin for uppféljning av genomférda undersékningar for
att kunna vidta atgarder

— Sakerstalla att det sker kartlaggning och analys av det som framkommer av den
arliga I6nedversynen

— Fortsattningsvis folja utvecklingen avseende kénsférdelningen i hdgre positioner
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Bakgrund

Vi har av lekmannarevisorerna for Héga Kusten Airport AB fatt i uppdrag att dversiktligt
granska det strategiska och operativa jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
kopplat till kon inom utpekade omraden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Bolagsstyrelserna ar de yttersta representanterna for bolaget som arbetsgivare. Som
ledamot i styrelsen ges forutsattningarna for arbetsmiljdarbetet. Det ansvaret innebar
att se till att arbetsmiljélagen féljs i verksamheten. Som politisk arena, arbetsgivare och
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Revisionskriterier

Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap § 6

— Diskrimineringslagen i tillampliga delar

— Ovriga tillampbara regelverk och riktlinjer inom granskade delar

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervju med tjansteperson.
Kompletterande fragor har aven stallt till bolagets VD.

Ett antal dokument har granskats och analyserats, sd&som maldokument, rutiner och
riktlinjer samt uppfdljningsdokument av olika slag.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga som bidragit med svar i granskningen.
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Diskrimineringslagen (2008:567)

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering samt framja lika
rattigheter och mdjligheter oavsett kdn, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Arbetsgivare ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med aktiva atgarder
inom fem omraden: arbetsférhallanden, bestammelser och praxis om Iéner och andra
anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och dvrig kompetensutveckling,
samt mojligheter att férena forvarvsarbete med foraldraskap. Aktiva atgarder innebar
att bedriva ett férebyggande och framjande arbete genom att:

1.

2.
3.
4.

Undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det
finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och méjligheter i verksamheten

Analysera orsaker till upptackta risker och hinder
Vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas

Folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3.

Arbetsgivaren ska, i syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n
och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man, varje ar kartlagga och analysera:

1.

2.

Bestdmmelser och praxis om Idner och andra anstallningsvillkor som tillampas
hos arbetsgivaren, och

I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som
lika eller likvardigt.
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Resultat av granskningen

Om Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB ags till 50 procent av Solleftea kommun och 50 procent av
Kramfors kommun, och ar en del av dgarkommunernas organisation. Bolaget ar under
ledning av respektive kommunfullmaktige och under uppsikt av respektive
kommunstyrelse. Bolagets styrelse har sitt sate i Kramfors kommun.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen. Forutom lag och férordningar regleras darfor bolagets verksamhet och
bolagets forhallande till &garkommunerna genom:

Konsortialavtal

Bolagsordning

Foérekommande avtal

Agardirektiv

Av fullmaktige eller kommunstyrelse sarskilt fattade beslut

Verksamhetens inriktning ar att pa ett rationellt, kostnadseffektivt och hallbart satt driva
och utveckla flygplatsverksamheten pa Hoga Kusten Airport.

Bolagets mal for verksamheten finns angivna i bolagets dgardirektiv'. Bolaget ska
efterstrava att:

- Ha kompetenser, resurser och system for drift, sékerhet, miljé och underhall
som ar sa goda att inga allvarliga fel eller brister uppstar. Flygsakerheten ska
alltid prioriteras framst

- Tillsammans med andra aktérer inom bestksnaringen verka for att
agarkommunerna ska utvecklas som destination

- | samarbete med naringslivet arbeta for att férbattra kommunikationen till och
fran dgarkommunerna/lanet

- Utféra och utveckla verksamheten ur ett miljoperspektiv for en langsiktig(-t)
hallbar utveckling

| intervju uppges att det inte finns nagon sarskild HR- avdelning inom bolaget, men att
Kramfors kommun, som ar delagare av bolaget, bistar med kompetens avseende
kompetens och HR.

1 Faststallt av kommunfullmaktige 2014-04-28
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Fordelning mellan kvinnor och man inom bolaget

Enligt uppgift hade bolaget, per 2022-11-25, totalt 24 tillsvidareanstallda varav 11 ar
kvinnor. Detta innefattar deltid-, heltid-, och timanstallda.

Foérdelningen mellan kvinnor och man i chefsposition styrs enligt uppgift av kompetens
och kvalifikationer. | en sammanstallning vi tagit del av framkommer att bolaget har
totalt sju avdelningsansvariga, inklusive VD, varav tva ar kvinnor.

| intervju uppges att malsattningen ar att det ska vara sa jamstallt som mgjligt, men att
det ar svart att hitta personer som besitter ratt kompetens da bolaget stker personer
med en specifik utbildning.

Bedomning

Granskningen visar att det finns en relativt jamn férdelning mellan anstéallda kvinnor
och man i bolaget. Vi konstaterar dock att det &r en 6évervagande andel man i ledar-
och chefspositioner. Vi bedémer att det ar av vikt att bolaget féljer utvecklingen
avseende konsfordelningen i hégre positioner.
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Styrande och stdodjande dokument

Bolaget ska enligt agardirektivet félja agarkommunernas antagna styrdokument i
tillampliga delar. | intervju uppges att bolaget framfér allt tilldmpar Kramfors kommuns
styrande och stédjande dokument.

Bolaget har inga egna riktlinjer, policydokument eller rutiner for jamstalldhet,
likabehandling och krankande sarbehandling. Bolaget anvander sig av en drifthandbok
dar det finns information om bland annat trakasserier och handelserapportering. All
personal pa bolaget har aven inlogg till Kramfors kommuns intranat.

Nedan fdljer en beskrivning av de styrande dokument och rutinbeskrivningar vi mottagit
inom granskningens omrade.

Koncernovergripande dokument

Program for jamstalldhet

Bolaget tillampar Kramfors kommuns jamstalldhetsprogram?. Syftet med programmet
ar att konkretisera vilka verksamhetsomraden och strategier kommunen ska prioritera
inom kommunens jamstalldhetsarbete. Programmet definierar centrala begrepp inom
omradet sasom jamstalldhet (bade kvantitativ och kvalitativ), jamlikhet, kon, genus,
normer samt intersektionalitet.

Jamstalldhetsarbetet i Kramfors kommun styrs nationellt genom
jamstalldhetsmyndigheten (JaMy), regionalt genom lansstyrelsen Vasternorrland och
kommunalt. | kommunen ar jamstalldhetsarbetet indelat i tva perspektiv:

1. Invanarperspektivet handlar om att integrera jamstalldhet i verksamheternas
arbete gentemot brukare, elever och invanare i kommunen, utgaende fran de
nationella jamstalldhetspolitiska malen.

2. Arbetsgivarperspektivet handlar om kommunens interna arbete pa
arbetsplatsen, som i huvudsak utgar ifran diskrimineringslagen.

Kommunen har utarbetat ett program fér jamstalldhet utifran sex jamstalldhetspolitiska
mal:

1. En jdmn férdelning av makt och inflytande
Genom strategin om att skapa grundlaggande forstaelse om makt och genus
bland fértroendevalda och medarbetare. Kommunen ska enligt strategin vara
en forebild i jamstalldhetsarbetet, framfér allt inom vard, skola och omsorg,
samt ha en inkluderande och normkritiskt kommunikation bade externt och
internt.

2 KS 2017/477, Datum for beslut: 2017-10-30
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2. Ekonomisk jamstélldhet
Kvinnor och man ska ha samma majligheter och villkor i fraga om arbete, ratten
till heltid, ekonomisk sjalvstandighet, en god arbetsmilj6, en utbyggs barn- och
aldreomsorg, och en valfungerande valfardssektor. Strategier for att uppfylla
detta ar att kommunen ska vara en hallbar arbetsgivare samt att starka kvinnors
foretagande.

3. Jéamstélld utbildning
Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning. Utmaningar inom omradet definieras som en kénssegregation pa
alla utbildningsnivaer, olika resultat samt hur detta paverkar valmaende och
stress hos elever och studerande. Speciellt forskolan prioriteras i kommunen.
Strategier att arbeta med detta ar att arbeta med att utmana kdnsstereotypa
férestalliningar om kén, bryta kdnstypiska utbildning- och yrkesval samt hdja
elevers studieresultat med ansats i intersektionellt perspektiv.

4. Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
Eftersom en ojamlik férdelning, hog arbetsbelastning och om man inte
anvander foraldraforsakringen leder till 6kad risk for sjukfranvaro. Strategier for
att forbattra fordelningen ar att ha ett jamstallt féraldraskapsstod samt ett
jamstallt uttag av foraldraférsakringen.

5. Jémstélld hélsa
Innefattar bade fysiskt och psykisk ohalsa. Verksamheter som lyfts fram ar
socialtjansten, stdd och service till personer med funktionsnedsattning samt
halso- och sjukvard. Ett prioriterat omrade ar att ha jamstallda forutsattningar
inom barn- och ungdomsidrotten. Strategier for att arbeta med detta ar att
uppmarksamma kvinnokodade arbetsplatser, sdsom aldreomsorgen, samt att
erbjuda att en jamstalld service till kommunens invanare och ha en jamstalld
myndighetsutovning.

6. Maéns vald mot kvinnor ska upphéra, bade fysiskt och psykiskt, inklusive
sexuellt vald, hot om vald som riktas mot kvinnor och flickor, hedersrelaterat
vald och fértryck samt prostitution och manniskohandel med manniskor for
sexuella andamal. Malet hanteras aven i den kommunévergripande riktlinjen for
arbetet mot vald i nara relation. Strategi for att arbeta med detta ar att utmana
radande maskulinitetsnormer.

Programmet beskriver ansvar och resurser for jamstalldhetsarbetet, dar programmet
beskrivs som styrande for alla verksamheter och bolag. Enligt programmet har
kommunfullmaktige och namnderna ansvar for att prioritera och avsatta resurser for
aktiviteter och insatser, medan varje forvaltning aligger for forverkligande och
genomférande av programmets innehall. Uppféljning ska ske arligen.

| granskningen har det inte framgatt i vilken utstrackning bolaget forhaller sig till
ovanstaende jamstalldhetspolitiska mal. Enligt uppgift har inga sarskilda aktiviteter
tagits fram som baserats pa programmet.
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Riktlinje for likabehandling och mangfald

Bolaget foljer Kramfors kommuns riktlinje for likabehandling och mangfald®, som utgar
fran diskrimineringslagen. Riktlinjen beskriver kommunens férebyggande
diskrimineringsarbete och hur det ska integreras i ordinarie verksamhet.

Forvaltningarna har ett utpekat ansvar att, med stéd av kommunens HR-avdelning,
arbeta med aktiva atgarder. Riktlinjen definierar de metoder som ska anvandas for att
undersoka och analysera vilka atgarder som verksamheterna i kommunen behdéver
gora, hur dessa skall atgardas samt féljas upp och utvarderas.

Falj"upp och Diskrimineringsgrunder
utvirdera Kén
Konsidentitet eller kdnsuttryck

Etnisk tillhérighet
Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedsdttning
Sexuell lagening
Alder

Analysera

Av riktlinjen framgar att samtliga enheter ska ha minst en aktivitet ur ett
medarbetarperspektiv planerat inom likabehandlings- och mangfaldsomradet.

Enligt uppgift har inte flygplatsen anordnat sa manga arrangemang for personalen pa
grund av coronapandemin, och har inga sadana aktiviteter planerade. Det gar ej att
harleda sarskilda likabehandling- och mangfaldsaktiviteter i bolagets verksamhetsmal
eller bolagsspecifika dokument.

| riktlinjen uppges aven att samtliga enheter ska uppratta en handlingsplan utifran de
I6nekartlaggningar som ska genomféras arligen. Enligt uppgift finns ingen sadan
handlingsplan upprattad av bolaget.

Tjansteféreskrift mot krankande sarbehandling och trakasserier

Bolaget foljer Kramfors kommuns tjansteforeskrift mot krdnkande sarbehandling och
trakasserier*. Forskriften bygger pa Arbetsmiljdverkets forfattning 'Organisatorisk och

8 KS 2018/526, Datum for beslut: 2018-11-06, Dokumentet géller 2018-2022
4 KS 2018/656, Datum for beslut: 2018-10-09, Dokumentet géller tills vidare
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social arbetsmiljo’ (AFS 2015:4) samt diskrimineringslagens (2018:576, kap. 3 § 6)
krav pa aktiva atgarder mot diskriminering.

Dokumentet tydliggor chefers och medarbetarnas ansvar och rattigheter for att
forhindra krankande sarbehandling och trakasserier. Foreskriften tydliggdr aven var
medarbetare kan vanda sig ifall vid upplevda trakasserier eller brister i verksamheten,
samt hur detta skall utredas och satta stopp ifall arbetstagare far vetskap om
trakasserier pa arbetsplatser.

Diskussionsmaterial jamstalldhet

Kramfors kommun har aven tagit fram ett koncernévergripande diskussionsmaterial
gallande jamstalldhet®, men vi har inte mottagit information om hur bolaget arbetat med
detta material.

Materialet bestar av en kortfilm framtagen av Lansstyrelsen i Varmland och
diskussionsfragor kopplade till den. | kortfilmen berattar framfor allt man varfor fragan
ar viktig for dem, fran personliga erfarenheter och ett yrkesperspektiv. Det lyfts aven
fram hur viktigt det ar med ett manligt perspektiv i fragor som att dela pa
foraldraledigheten, utbildningsperspektiv samt stereotypa yrkesférdelningar. Materialet
ska inspirera och uppmuntra till diskussion och engagemang om vikten av alla
manniskors ratt till fria val, rattigheter och maojligheter.

Bolagsspecifika dokument och rutinbeskrivningar fran intranat

Verksamhetsmal 2022

Av bolagets verksamhetsmal 2022° framgar en 6vergripande beskrivning av bolagets
nyckeltal, som aven definieras i flygplatsens drifthandbok. Nyckeltalen ar matbara mal
for flygsakerheten. Nyckeltalen ska foljas upp minst en gang per ar. Ansvarig for
uppfdljning av nyckeltalen och sakerstallande att dessa dokumenteras ar
flygsakerhetskoordinatorn. De nyckeltal som framgar av verksamhetsmalen ar foljande:

Intrang pa bana Intrang pa taxibana

Hinder pa fardomrade Skador pa parkerade flygplan
Vilt- och fagelkollisioner Revision

Luftfartsskyddet Naringslivet

5 Datum for framtagande framgar ej
6 Beslutat 2022-01-13
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Ekonomi/ uppféljning

Inget av ovanstaende nyckeltal, som framgar av bolagets verksamhetsmal, ar kopplade
till jamstalldhet och likabehandling.

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av en dokumenterad uppféljning av
ovanstaende malsattningar eller nyckeltal. Enligt uppgift sker ingen uppféljning pa
nyckeltal som ar uppdelade pa kon.

Trakasserier — portalen

Pa Kramfors kommuns intranat framgar att kommunen inte accepterar att medarbetare,
arbetssékande, praktikanter eller inhyrd arbetskraft utsatta for trakasserier eller annan
form av krankande sarbehandling.

Vi har inom ramen for granskningen inte fatt information om i vilken utstrackning
personalen anvander sig av detta.

Likabehandling och mangfald — portalen

Pa Kramfors kommuns intranat framgar att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar alla har likvardiga rattigheter och mdjligheter. Arbetet med
likabehandling och mangfald ska vara integrerat i den ordinarie verksamheten och ska
vagas in i bland annat arbetsfoérhallanden, anstallningsvillkor, rekrytering och
kompetensutveckling.

Vi har inom ramen for granskningen inte fatt information om i vilken utstrackning
personalen anvander sig av detta.

Flygsakerhetskultur och rattvisekultur — portalen

| ett utdrag fran bolagets drifthandbok framgar att bolaget ska foérhalla sig till
flygsakerhetskultur och rattvisekultur. Detta innebar att personalen inte far straffas for
misstag, forsummelser eller felaktiga beslut. Flygplatsledningen far inte heller utsatta
en arbetstagare for repressalier, dvs bestraffning eller dalig behandling med anledning
av patalad diskriminering, om en arbetstagare rapporterat en handelse.

Det framgar ej hur arbetstagarna ska forhalla sig till handelser som berér jamstalldhet
och likabehandling.

Handelserapportering och utredning — portalen

| ett utdrag fran bolagets drifthandbok framgar att samtliga arbetstagare ar skyldiga att
anvanda sig av flygplatsens handelserapporteringssystem i syfte att férebygga olyckor.
Av drifthandboken framgar vilka typer av handelser som ska rapporteras.
Handelsetyperna ar framfor allt kopplade till flygplatsens ordinarie verksamhetsomrade,
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exempelvis hinderrelaterade och flygplatsrelaterade handelser, férsamring av tjanster
eller funktioner, hantering av sarskilda handelser pa marken.

Handelsetyper som arbetsmiljé framgar ocksa av drifthandboken, sdsom skador i
arbetet som drabbat flera arbetstagare samtidigt. Det framgar aven att frivillig
rapportering kan goéras i handelserapporteringssystemet, exempelvis i form av
arbetsmiljdavvikelser. Handelsetyper direkt kopplade till arbetstagarnas upplevelse av
jamstalldhet och likabehandling pa arbetsplatsen framgar e;.

| utredning av eventuella olyckor intraffade handelser ska personalen lista vad detta
beror pa. Omraden som fysiska, fysiologiska och psykosociala faktorer, arbetsmiljé och
kompetensbrist framgar av drifthandboken. Vid allvarliga inrapporterade handelser ar
Kramfors kommuns HR-avdelning med i utredningen.

| intervju framgar att handelser avseende krankande sarbehandling kan rapporteras
frivilligt i systemet. Intervjupersonerna kanner dock inte till om detta har skett.
Upplevelsen ar att samtliga i personalen kanner till att de kan anvanda systemet for att
rapportera in eventuella avvikelser. Information om detta, i samband med
sakerhetsfragor, tas aven upp pa arbetsplatstraffar (APT).

Beddmning

Granskningen visar att det finns koncerndvergripande dokument som bolaget ska
forhalla sig till. Var bedémning ar att dessa styrdokument i stort ger férutsattningar for
att skapa ett system for att framja jamstalldhet och likabehandling i bolaget, forutsatt att
dessa efterlevs. Vi konstaterar dock att bolaget inte foljer dessa styrdokument i
tillracklig utstrackning. Exempelvis ska bolaget ta fram handlingsplaner och genomféra
aktiviteter inom omradena jamstalldhet och likabehandling, vilket inte har genomforts.

Vi konstaterar aven att det av agardirektivet enbart framgar att bolaget ska foérhalla sig
till kommunens styrdokument i tilldmpliga fall, och inte i vilka fall eller i hur stor
utstrackning. Vi beddmer att det i dagslaget ar otydligt i vilken utstrackning bolaget ska
genomfdra det som framgar av kommunens styrande dokument, och att bolagets
styrelse tillsammans med kommunstyrelsen boér verka for att det tydliggors.

Bolaget har inga mal eller aktiviteter uppsatta for arbetet med jamstalldhet och
likabehandling, vilket féranleder att ingen uppféljning sker. Vi bedémer att
verksamhetsmalen och nyckeltalen bér kompletteras med bolagsmal avseende
jamstalldhet och likabehandling, i syfte att pa ett battre satt kunna félja upp
maluppfyllelse.
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Kartlaggning och upplevda skillnader

| intervju uppges att bolagets personal besvarar den kommungemensamma
medarbetarundersokningen, dar fragor avseende krankande sarbehandling finns med.
Enligt uppgift sker inga bolagsspecifika kartlaggningar av arbetstagarnas upplevda
skillnader utifran kén och diskriminering. Vissa av dessa fragor berérs dock i
medarbetarsamtal.

Enligt uppgift sker I6nekartldggning i samband med I6nedversynen, och I6nerna satts
efter kraven pa respektive befattning. Nar bolaget rekryterar personal utgar det i forsta
hand fran kompetens. Bolagets VD ar I6nesattande chef, som har fatt utbildning vid
Kramfors kommuns HR-avdelning. | riktlinjen for likabehandling och méangfald framgar
att samtliga enheter ska analysera kdnsférdelningen och I6nestrukturen pa
arbetsplatsen. Enligt uppgift genomférs inga specifika analyser av kdnsférdelning eller
I6nestruktur.

Av lénedversynen for 2022 framgar hur manga som ar timanstallda och vilken 16n de
har. Vi har inte mottagit nagon dokumenterad kartlaggning eller analys av det som
framgar av I6nedversynen.

Beddmning

Granskningen visar att bolagets personal inkluderas i Kramfors kommuns
medarbetarenkat. | 6vrigt genomfors inga sarskilda kartlaggningar eller enkater
avseende jamstalldhet och likabehandling som ar uppdelade baserat pa kon.

Mot bakgrund av ovanstaende beddmer vi att bolaget bor évervaga att genomféra
kartlaggningar i egen regi, i syfte att fa specifik information om hur bolagets personal
upplever eventuella skillnader utifran kon och diskriminering. En sadan kartlaggning
bér innehalla omraden som jamstalldhet, likabehandling samt krankande sarbehandling
och diskriminering. Undersdkningen bér genomféras med regelbundenhet for att kunna
pavisa eventuella skillnader, och vidta eventuella atgarder darefter. En undersokning i
egen regi kan aven underlatta for bolaget att vidta atgarder pa det som framkommer av
undersokningen.

Vi bedomer vidare att det kan vara av varde att formalisera en dokumenterad rutin for
uppfdljning av genomférda undersdkningar for att kunna vidta atgarder.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagets strategiska
och operativa system och arbetssatt till viss del sakerstaller att jamstalldhet och
likabehandling utifran kon tillgodoses, och att det finns forbattringsomraden.

Granskningen visar att det finns koncernévergripande dokument som bolaget ska
forhalla sig till. Var beddémning ar att dessa styrdokument i stort ger férutsattningar for
att skapa ett system for att framja jamstalldhet och likabehandling i bolaget, forutsatt att
dessa efterlevs. Vi konstaterar dock att bolaget inte foljer dessa styrdokument i
tillracklig utstrackning. Exempelvis ska bolaget ta fram handlingsplaner och genomféra
aktiviteter inom omradena jamstalldhet och likabehandling, vilket inte har genomforts.
Vi konstaterar aven att det av agardirektivet enbart framgar att bolaget ska férhalla sig
till kommunens styrdokument i tilldmpliga fall, och inte i vilka fall eller i hur stor
utstrackning. Vi beddmer att det i dagslaget ar otydligt i vilken utstrackning bolaget ska
genomféra det som framgar av kommunens styrande dokument. Vi anser att bolagets
styrelse tillsammans med kommunstyrelsen bér verka for att det tydliggors.

Bolaget har inga mal eller aktiviteter uppsatta for arbetet med jamstalldhet och
likabehandling, vilket aven féranleder att ingen uppfdljning sker. Vi bedémer att
verksamhetsmalen och nyckeltalen bér kompletteras med bolagsmal avseende
jamstalldhet och likabehandling.

Granskningen visar att bolagets personal inkluderas i Kramfors kommuns
medarbetarenkat. Enligt uppgift sker inga bolagsspecifika kartlaggningar av
arbetstagarnas upplevda skillnader utifran kén och diskriminering. | évrigt genomférs
inga sarskilda kartlaggningar eller enkater avseende jamstalldhet och likabehandling
som ar uppdelade baserat pa kon. Vi bedémer att bolaget bor genomféra
kartlaggningar i egen regi, i syfte att erhalla specifik information om hur bolagets
personal upplever eventuella skillnader utifran kén och diskriminering. Undersokningen
bér genomféras med regelbundenhet for att kunna pavisa eventuella skillnader, i
enlighet med diskrimineringslagen. En undersokning i egen regi kan aven underlatta for
bolaget att vidta atgarder pa det som framkommer av undersokningen.

Av lonedversynen for 2022 framgar hur manga som ar timanstallda och vilken 16n de
har. Vi har inte mottagit nagon dokumenterad kartlaggning eller analys av det som
framgar av I6nedversynen.

Granskningen visar att det finns en relativt jamn fordelning mellan anstallda kvinnor
och man i bolaget. Vi konstaterar dock att det &r en 6évervagande andel man i ledar-
och chefspositioner. Vi bedémer att det ar av vikt att bolaget foljer utvecklingen
avseende konsfordelningen i hégre positioner.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi styrelsen i Hoga Kusten Airport
AB att:
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— Verka for att komplettera agardirektivet med information om vilka
koncerndvergripande dokument som ska féljas, vilka delar samt i vilken
utstrackning, i syfte att sakerstalla att bolaget genomfor de aktiviteter som faststalls i
dokumentationen

— Komplettera redan befintliga verksamhetsmal och nyckeltal med jamstalldhets- och
likabehandlingsmal och sakerstalla att dessa foljs upp

— Uppratta en riktlinje med tillhérande rutin avseende krankande sarbehandling och
diskriminering

— Overvéga att ta fram en jamstélldhets- och likabehandlingsundersékning som
genomfdrs i egen regi, som komplement till den medarbetarundersékning som
erbjuds via Kramfors kommun

— Uppratta en dokumenterad rutin for uppféljning av genomférda undersékningar for
att kunna vidta atgarder

— Sakerstalla att kartlaggning och analys sker av det som framkommer av den arliga
I6nedversynen

— Fortsattningsvis folja utvecklingen avseende kénsférdelningen i hdgre positioner

Datum som ovan

KPMG AB
Kristoffer Bodin Hannah Klarkner
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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