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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-12-13
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2023-12-13
Tid K1. 09:00 — 14:00
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 109 — 111, 113 - 115

nirvarande Lena Andersson, SAS §§ 109, 116
Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 110, 112, 116
Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef § 110
Leif Karén, ekonom § 110
Hans Lundberg, t.f. verksamhetschef FS § 110
Hjordis Norrman, ekonom § 110
Jorgen Eriksson, verksamhetschef AO § 110
Marie Petersson, verksamhetschef AO § 110
Lars Sundequist, § 111
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 109 — 116

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 109-116
Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 109-116
Justerare  Lena Osterlund (S) §§ 109-116

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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Sammantradesdatum
2023-12-13
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
Varo Ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordforande
Birgitta Higgkvist (Vi) X
Monica Tirri (C) X Anslot k1. 10:15 frén § 110
Jerry Mihler (C) X
Lena Osterlund (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X
Ronnie Larsson (KD) o
Emelie Wrede (C) X Ersitter M Tirri vid § 109
_ Avvek k1 12:15,
Fredrik Granholm (C) X dﬁffg ejpa §§ 112,116
Lisa Wenman (S) X
Val av justerare
Lena Osterlund (S) utses till justerare av dagens protokoll.
Justeringen sker digitalt.
Dagordning
Dagordningen godkénns.
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§ 109

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationerna och lagger
dem till handlingarna.

Arendebeskrivning

Lena Andersson, SAS, informerar om hur kvalitetsdialoger géllande verksamhetsaret
2023 kommer att laggas upp. Det kommer att bli totalt fem tillfallen 4 tre timar per
tillfdlle under borjan av 2024. Tanken &r att varje enhetschef ska berétta om det unika
kvalitetsarbetet som utforts pa den egna enheten. Det ska finnas gott om tid for utskottet
att stdlla fragor.

Utskottet ser gérna att man far skriftliga underlag innan dialogtraffarna for att kunna
forbereda relevanta fragor. Lena formedlar detta till verksamhets- och enhetschefer.

Ann-Katrin Lundin, socialchef, rapporterar om aktuellt ldge inom verksamheterna.

Ann-Katrin visar en rekryteringsfilm som Sollefted kommun har for att fa mer personal
till Funktionsstdd. Filmen ligger pé nétet och ska ocksd anvindas vid skolor och pa
digitala anslagstavlor i kommunen. Kommunikationsstrategen dr inkopplad och hjilper
till med spridningen.

Projektledaren for God och néra vérd &r sjukskriven sé arbetsuppgifterna har fordelats ut
pa andra medarbetare.

Ewa Sundstrom har borjat tjansten som bitrddande socialchef.

Ann-Katrin har varit till Stockholm pa nationellt nétverk for socialchefer. Det &r valdigt
mycket pd géng sa att &ven SKR har forstarkt inom omrédet.

Aldreomsorgen ser dver ledningsorganisationen. Man jobbar hrt med att bestilla in och
leverera ldkemedelsrobotar. Under 2024 kommer man att anvédnda sig av en annan 16sning
an tidigare fOr att 16sa sommarsemestern. Inga sommarbonusar kommer att utbetalas.
Solleftea kan fortfarande ligga pa 80-85% i brukartid for hemtjinsten vilket inte vara
grannkommuner har mojlighet till 1 det anstringda ekonomiska lage som réder.
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§110

Verksamhetsuppfdljning IFO, FS, HSV och AO, november 2023

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2023-11-30. Ledaméterna har i samband med kallelsen fatt
ta del av skriftliga manadsuppfoljningar for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pa utskottssammantréadet, redogor for
uppfoljningarna samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modén, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

Arbetsbelastningen dr stor for ménga medarbetare inom IFO sa utvecklingsarbetet kring
biologiska fordldrar som har sina barn placerade i familjehem har inte riktigt hunnits med
dven om man fatt triffa Ange och hort om deras arbete. Utredningen kring antalet drenden
inom ekonomiskt bistdnd fortsétter och man avvaktar med den planerade overforingen av
en tjanst frdn ekonomiskt bistand till barn eller vuxen.

Sollefted kommun har fortfarande en relativt lag arbetsloshet och det har de senaste
veckorna varit fa nyinskrivna pa Arbetsformedlingen. Det dr 62 inskrivna pd AME vilket
ar en liten hojning jamfort med sommaren. De senast inskrivna dr personer med
beroendeproblematik. Ett fortydligande har gjorts mot ekonomiskt bistdnd om att dven
dessa personer har mdjlighet att vara inskrivna. Arbetsformedlingen har omorganiserat
och alla arbetslosa i Sollefted kommun ska nu ha en handldggare pa kontoret i Solleftea.
Eventuellt kan detta pdverka AME dd man tror att fler personer ska komma 1
sysselsdttning. Man undersdker om ett samarbete med Solatum ska pébdrjas. De ska ta
tillbaka sin yttre skotsel och kommer dé att behdva hjélp med vissa léttare sysslor vilket
skulle kunna vara ndgot som AMEs inskrivna kan hjilpa till med.

Resultatet per sista november dr ndrmare 15 miljoner kronor minus jamfort med budget
vilket dr béttre &n beréknat da antalet placeringar minskat lite. Man tror inte att
vaktbolagsfakturan som skickats vidare till SIS kommer att betalas av dem men
kostnaden har bokats bort fran resultatet.

Utskottet diskuterar kring de fa mojligheter till inbesparingar verksamheten har da de
flesta atgarder som sitts in ar lagstyrda. Att forsoka bedriva placeringar och vérd i egen
regi 1 s stor utstrdckning som mdjligt bor vara ndgot som efterstrdvas da detta dr mer
kostnadseftektivt.
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- Funktionsstod, t.f- verksamhetschef Hans Lundberg och ekonom Leif Karen

Arendet hos IVO kring Sportgrind 4r nu avslutat och IVO anser att de atgérder som sats
in &r tillrdckliga. Tva brukare har flyttat in pd Hagestavigen 8 och bemanningen dr just nu
tillracklig. Nasta hemtagning blir i januari. Den nyrekryterade enhetschefen kommer 1
mars och ska dé hjilpa till med personalférdelning. Under varen 2024 kommer man att
vara fullbelagd. Flytten frdn Langgatan 23 till Langgatan 25 pagar. Brukarradet ar
uppstartat.

Resultatet per den sista november ar ndrmare 6,3 miljoner kronor minus jamfort med
budget viket foljer planen. P4 grund av digitalisering har nya telefoner behovt kopas in
vilket man inte visste ndr budgeten lades. Hjda internhyror for Sportgrand och Haggen
har tillkommit under sommaren, detta beroende pa nddviandiga ombyggnationer.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman

Det har varit en tuff tid med Covid, vaccination och inférande av nytt journalsystem.
Sofia ger en eloge till alla medarbetare som klarat perioden mycket bra trots en mycket
stor del manuellhantering vid inforandet av Lifecare. Ingen Covid-smittad finns inom
verksamheten den hér veckan. Inom God och néra vérd 1 landsbygd har studiebesdk gjorts
i Orebro och Uppsala for inspiration och nya infallsvinklar i arbetet. Lokalflytten for
Rehabteamet dr planerad till februari 2024 men kan behova skjutas pa om
ventilationsarbetet inte hinner klart.

Kommunikation med Regionen 1 patientdrenden har skett via systemet Prator vilket
upphor 31 december 2024. Planen har varit att 1 stéllet 6verga till Cosmic Link men tyvérr
har Regionen nu meddelat att det inte kommer att ga. Regionen jobbar for fullt med en ny
16sning men de kan inte idag meddela vad det blir. Verksamheten kénner sig 1 alla fall
delaktig 1 diskussionen.

Resultatet per den sista november dr plus 358 000 kr jaimfort med budget. Det rader
oklarhet i om hur statsbidraget Utdkad bemanning av sjukskdterskor pé sérskilda
boenden” ska fordelas mellan 2023 och 2024 vilket chefsekonomen nu utreder.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Marie Peterson, verksamhetschef Jorgen Eriksson och
ekonom Hjérdis Norrman

Renoveringen pa Nipudden fortgdr men det dr osékert 1 vilket tempo. Nya chefen for
hemtjdnsten Ramsele/Nipgarden &r pé plats. Conny Uppling stottar upp som
verksamhetschef for vissa enheter. En serviceassistent har anstillts pd enhet City. Han
skdter vissa lokaluppgifter, till exempel spritning av ytor, och har borjat jobba med
serviceuppgifter mot brukare, till exempel handla matvaror.

Utskottet har fitt information fran skolan om att dldreomsorgen skickar personal till
Kramfors for utbildning ndr kommunen sjélv kan ordna samma utbildning. Stimmer
detta? Marie svarar att det dr Reveljen sjdlva som hjélp till att hitta psykiatriutbildningen
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for underskoterskor i Kramfors da det inte dr en utbildning som Sollefted kommun
erbjuder.

Resultatet per sista november dr minus 735 000 kr jaimfort med budget. Nytt statsbidrag &r
utbetalat till kommunen pa knappt 14,3 miljoner kr for heldr men det rader oklarhet i om
hur den ska fordelas mellan 2023 och 2024 vilket chefsekonomen utreder. Om delar ska
overforas till ndsta ar dr resultatet per sista november minus 9 miljoner. Statistik pa
minskning av antalet timanstédllda och 6kning av antalet tills vidare anstéllda héller pé att
tas fram. Hoga personalkostnader beror pa sommarbonus med 4,8 miljoner kr,
forstarkningar, vikarier och pd vissa omréden 6vertid. Erséttning for OB har hojts med ca
4% from 1 april vilket inte var ként och dérfor inte medridknat i budgeten.

Skérvstagarden

Ombyggnationen pa Skirvstagdrden pagar och har visat sig vara mer komplicerat dn
berdknat. Man kommer att behdva gora sa stora ingrepp att plan 1 inte kan ha samma
verksamhet som vanligt. En av tre avdelningar pé plan 1 har darfor flyttat till avdelning
17 pé sjukhuset. Nu har Regionen aviserat att de 4ven maste in i taket pé alla fyra
avdelningar pd plan 2. Dér dr vara 60 boende brukare dementa och kan inte klara av den
oro som en padgdende ombyggnation innebdr. Verksamheten har haft krismoten for att
hitta lIsningar. Genom ett intagningsstopp kan man forsdka gé ner pa ett minimum med
boende for att kunna flytta runt de som inte kan vara kvar under ombyggnationen. Detta
innebdr en paverkan péd befolkningen och en riskanalys ska dérfor goras. Tomning av
forsta avdelningen ska vara klar vecka 10 och Regionen planerar for att ombyggnationen
ska vara klar vecka 18. Verksamheten kommer att ta fram ett yttrande om 16sning till
utskottets kommande sammantréde.

Beslutsunderlag )
Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar per 2023-11-30 for HSV, AO, FS (inklusive
socialpsykiatri), samt IFO (inklusive Arbetsmarknadsenheten).
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§ 111

Information: Hallbart ledarskap och Hallbara arbetslag

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Lars Sundequist, central enhetschef och ledarskapscoach, besoker utskottet och
informerar om sitt arbete 1 projektet Hallbart ledarskap och Hallbara arbetslag.

Malet dr att forbéttra den psykosociala arbetsmiljon for personal och chefer inom
dldreomsorgen. Under forberedelserna gors en gemensam planering tillsammans med
enhetscheferna och intervjuer genomfors med nagra ur personalen for att fa en bild av
nuldget. Utbildningen genomfors under tvéa halvdagar. Syftet ar att f4 en forstaelse om vad
som krivs for att ha god forméga att samarbeta och vad som ger effektiva grupper. Over
tid ska detta ge goda och effektiva arbetsplatser med en stark gemenskap. Samarbetet ska
stiarkas och vi ska ldra oss att kunna bemota varandra med respekt dven nér vi dr oense.
Ledarskapet ska vara gott och friskt. Man tror att projektet 1 langa loppet ska leda till
hogre frisktal och attraktivare arbetsplatser vilket dr viktigt infor framtidens utmaningar
géllande personalforsorjning. I slutdndan ska detta dven aterspeglas i ekonomiska vinster.
Lars borjade arbetet 1 september 2023 och haller pa fram till 31 december 2024.

Forutom lagutvecklingen genomfors dven “Ledarskapscollege” for chefer inom FS och
AO — ”En resa i personligt ledarskap och triining for en héllbar organisation”. Mélet #r att
samtliga chefer inom AO ska genomfort utbildningen under hsten 2024. Man lér ut ett
situations anpassat ledarskap som maste folja personalgruppens status enligt FIRO-teorin
(Fundamental interpersonal relations orientation).

I utbildningen pratar man mycket om feedback. Man far dva 1 att ge feedback och ocksé
fa insikt 1 hur feedback kan mottas pa olika sitt: forkasta, forsvara, forklara, forsta och
forandra.

For att fa aterkoppling och insikt 1 hur arbetsgruppen upplever arbetsplatsen anvinds det
digitala verktyget Menti 1 undervisningen. [ uppdraget ingér att ta fram forhéllningssatt
och spelregler for den egna arbetsplatsen. Dessa regler ska accepteras och foljas av alla,
aven for de som nyanstills senare eller ar chefer pé arbetsplatsen.

Tolv enheter har genomfort steg ett och tva. Nu fortsdtter man med 6vriga. Samtliga ska
vara klara med steg ett och tvd innan man fortsitter med steg tre och fyra. Aterkopplingen
frén personal som deltagit 1 utbildningen dr mycket positiv. Utskottet pAminner om vikten
av att ta hand om det som dstadkommits genom att upprétthélla utbildningen dven efter
projektet &r slut.
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§ 112 KS/387/2023

Hjalpfonden kvartal 3 och 4, ar 2023

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg beslutar

- att bevilja utdelning av fondmedel med 5.550 kr for kvartal 3 och 4 &r 2023 enligt
fordelningsforslag vid sammantridet.

Arendebeskrivning
Enligt stadgar for hjdlpfonden i Sollefted kommun ska socialtjdnsten besluta om utdelning
ur fonden. Ar 2008 beslutades att utdelning ska ske tva ganger per ar.

Hjélpfonden ska inte vara ett komplement till ekonomiskt bistdnd utan &r i forsta hand
tankt till behovande personer som ligger 6ver norm och ddrmed inte &r berittigade till
ekonomiskt bistdnd men av olika skél har en dalig ekonomi.

Det har inkommit fyra ansokningar for kvartal 3 och 4 &r 2023 vilka presenteras for
utskottet i separat sammanstéllning.

Jan Lindberg, drendehandledare ekonomiskt bistand, har 6verlamnat ans6kningar och
sammanstéllning vilka delges utskottet vid sammantridet

Fordelningsunderlag bifogas protokollsparagrafen i diariet.
Beslutsunderlag

Ansokningsunderlag och sammanstéllning, Jan Lindberg, drendehandledare ekonomiskt
bistand
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§ 113 KS/394/2023

Hjalpmedelsavtal

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

- att anta det nya avtalet for hjdlpmedelssamverkan mellan regionen och kommunen
samt
- att uppdra till Socialchef Ann-Katrin Lundin att underteckna detsamma

Arendebeskrivning och bedémning

Linets sju kommuner och Region Visternorrland samverkar kring hjédlpmedel och
nuvarande avtal har forléngts vid flera tillféllen, nu sist till 31 december 2023. Social
ReKo:s beredningsgrupp, nuvarande Lansledningen har arbetat fram ett nytt avtal under
en ganska lang process med hjélp av en arbetsgrupp fran olika professioner.

Processen har innehallit omvérldsbevakning i ndgra andra regioner och kartldggning av de
juridiska villkoren for samverkan utifran forandringar i Kommunallagen 2018 samt
konkurrenslagstiftningen. Dérutdver har det genomf0rts en kartliggning 6ver vad de olika
vardgivarna har for synpunkter pa nuvarande avtalskonstruktion och forslag till
forbattringar har tagits fram. Lansledningen tog dérefter stdllning och samlade sig kring
att gora mer genomgripande fordndringar 1 det dokument som ska ersétta nuvarande avtal
som da orsakat den l&nga handldggningstiden. En gemensam avsiktsforklaring gillande
synen pa hjdlpmedel togs fram och beslutades. Ett forslag till reviderat uppdrag och
rollbesittning for Hjdlpmedelskommittén och uppdraget som hjélpmedelssamordnare har
tagits fram och beslutats.

Nu ér det nya dokumentet klart och det utmynnade 1 en kommunal avtalssamverkan enligt
9 kap. 37 § kommunallagen mellan lénets sju kommuner och regionen.
Samverkansavtalet med tillhorande rutiner reglerar parternas samverkan kring férsorjning
av hjdlpmedel 1 Visternorrland. Samverkansavtalet omfattar individuellt forskrivna
hjélpmedel och utrustning och géller fran 2024-01-01 till 2026-12-31 med mojlighet till
forldngning.

Inom ramen fOr avtalet atar sig Region Vésternorrland (hjdlpmedel Vésternorrland) att
genom uthyrning eller forsdljning tillhandahalla individuellt forskrivna hjidlpmedel och
utrustning till samtliga parter. Kommunerna ska tillhandahalla returplatser for
aterlamning av dessa, vilket ar det nya dtagandet f6r kommunerna.
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Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar utskottet for vard och omsorg att foresld kommunstyrelsen besluta
att anta det nya avtalet for hjdlpmedelssamverkan mellan regionen och kommunen samt
att uppdra till Socialchef Ann-Katrin Lundin att underteckna det samma.

Beslutsplanering
Utskottet for vard och omsorg 2023-12-13
Kommunstyrelsen 2024-01-09

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande, Socialchef Ann-Katrin Lundin

Kommunal hjilpmedelssamverkan Vésternorrland med bilagor:
Ansvarsfordelning retur av hjdlpmedel, bilaga 1
Prismodell, bilaga 2
Definitioner, bilaga 3

Muntligt foredragande, Socialchef Ann-Katrin Lundin

Beslutet skickas till
Ann-Katrin Lundin, socialchef
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§ 114

Aterrapportering 6vriga méten

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for rapporteringen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V), vice ordforande Birgitta Higgkvist (Vi) och
oppositionsrepresentant Lena Osterlund (S) delger évriga information frén méten som de
deltagit vid.

e Kjell-Ake och Ann-Katrin har varit pd Hilsam-méte i det utkylda Regionens hus i
Héarndsand.

Ordforande drog foregdende minnesanteckningar. Man diskuterade kommunernas
lage kring hjdlpmedelsavtalet, fick aterkoppling frén Lénsledningen gillande
lokala samverkansgrupper och lidnsledningens arbete samt diskuterade kring
Prator och ersittning av det programmet. Linssamordningsgruppernas arbete 2023
aterkopplades och information gavs frin modravarden. Orjan Abrahamsson
berittade om strategi for barn och unga — att fler ska klara av skolan och ha god
hélsa. Aven strategi for dldre - sammanhéllen och forebyggande vard och omsorg,
redovisades,

Nya Hilsam har varit i gang ett ar och man har haft en enkét ute for att deltagarna
ska f4 tycka till om hur den nya organisationen fungerat. Skolan tycker fortfarande
att man inte kinner sig delaktiga i de flesta fragor, att man sitter i onddan pa
mdtena, och ndgra kommuner vill inte bidra till de gemensamma
administratorerna. Diskussionen ska lyftas politiskt.
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§ 115
Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivning
Foljande handlingar delges utskottet

o KS/225/2022-18 IVOs beslut géllande Sportgrind
e Fortroenderad Nipudden 2023-11-20
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§ 116
Information: Formalia vid personbeslut, myndighetsutévning

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger dem
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Lena Andersson, SAS, och Annika Modéen, verksamhetschef IFO, informerar utskottets
ledamoéter om formaliakrav vid beslutsskrivning dé utskottet viljer att inte folja
handldggarens forslag till beslut.

Information ges kring géllande regler nér utskottet beslutar om avslag eller delvis avslag
nér klienter ansokt om bisténd enligt SoL.

Forslag visas pa godkinda beslutsformuleringar och motiveringar som ska vara tydliga
nog for att berord person ska kunna 6verklaga till domstol men ocksé halla vid en rttslig
provning.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-12-13
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2023-12-13
Tid K1. 09:00 — 14:00
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 109 — 111, 113 - 115

nirvarande Lena Andersson, SAS §§ 109, 116
Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 110, 112, 116
Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef § 110
Leif Karén, ekonom § 110
Hans Lundberg, t.f. verksamhetschef FS § 110
Hjordis Norrman, ekonom § 110
Jorgen Eriksson, verksamhetschef AO § 110
Marie Petersson, verksamhetschef AO § 110
Lars Sundequist, § 111
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 109 — 116

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 109-116
Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 109-116
Justerare  Lena Osterlund (S) §§ 109-116

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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Narvaro- och tjanstgoringslista

2 (14

Namn Nar- Tig. Reservation Jav
Varo Ers.

§ §

Anteckningar

Ledamoter

Kjell-Ake Sjostrém (V)

Ordforande

Birgitta Higgkvist (Vi)

Monica Tirri (C)

Anslot k1. 10:15 fran § 110

Jerry Mihler (C)

X | X | X | X]|X

Lena Osterlund (S)

Ersattare

Jorgen Andersson (V)

Ronnie Larsson (KD) o

Emelie Wrede (C)

Ersitter M Tirri vid § 109

Fredrik Granholm (C)

Avvek kl 12:15,
deltog ej pa §§ 112, 116

Lisa Wenman (S) X

Val av justerare
Lena Osterlund (S) utses till justerare av dagens protokoll.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Dagordningen godkénns.
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§ 109

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationerna och lagger
dem till handlingarna.

Arendebeskrivning

Lena Andersson, SAS, informerar om hur kvalitetsdialoger géllande verksamhetsaret
2023 kommer att laggas upp. Det kommer att bli totalt fem tillfallen 4 tre timar per
tillfdlle under borjan av 2024. Tanken &r att varje enhetschef ska berétta om det unika
kvalitetsarbetet som utforts pa den egna enheten. Det ska finnas gott om tid for utskottet
att stdlla fragor.

Utskottet ser gérna att man far skriftliga underlag innan dialogtraffarna for att kunna
forbereda relevanta fragor. Lena formedlar detta till verksamhets- och enhetschefer.

Ann-Katrin Lundin, socialchef, rapporterar om aktuellt ldge inom verksamheterna.

Ann-Katrin visar en rekryteringsfilm som Sollefted kommun har for att fa mer personal
till Funktionsstdd. Filmen ligger pé nétet och ska ocksd anvindas vid skolor och pa
digitala anslagstavlor i kommunen. Kommunikationsstrategen dr inkopplad och hjilper
till med spridningen.

Projektledaren for God och néra vérd &r sjukskriven sé arbetsuppgifterna har fordelats ut
pa andra medarbetare.

Ewa Sundstrom har borjat tjansten som bitrddande socialchef.

Ann-Katrin har varit till Stockholm pa nationellt nétverk for socialchefer. Det &r valdigt
mycket pd géng sa att &ven SKR har forstarkt inom omrédet.

Aldreomsorgen ser dver ledningsorganisationen. Man jobbar hrt med att bestilla in och
leverera ldkemedelsrobotar. Under 2024 kommer man att anvédnda sig av en annan 16sning
an tidigare fOr att 16sa sommarsemestern. Inga sommarbonusar kommer att utbetalas.
Solleftea kan fortfarande ligga pa 80-85% i brukartid for hemtjinsten vilket inte vara
grannkommuner har mojlighet till 1 det anstringda ekonomiska lage som réder.
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§110

Verksamhetsuppfdljning IFO, FS, HSV och AO, november 2023

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2023-11-30. Ledaméterna har i samband med kallelsen fatt
ta del av skriftliga manadsuppfoljningar for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pa utskottssammantréadet, redogor for
uppfoljningarna samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modén, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

Arbetsbelastningen dr stor for ménga medarbetare inom IFO sa utvecklingsarbetet kring
biologiska fordldrar som har sina barn placerade i familjehem har inte riktigt hunnits med
dven om man fatt triffa Ange och hort om deras arbete. Utredningen kring antalet drenden
inom ekonomiskt bistdnd fortsétter och man avvaktar med den planerade overforingen av
en tjanst frdn ekonomiskt bistand till barn eller vuxen.

Sollefted kommun har fortfarande en relativt lag arbetsloshet och det har de senaste
veckorna varit fa nyinskrivna pa Arbetsformedlingen. Det dr 62 inskrivna pd AME vilket
ar en liten hojning jamfort med sommaren. De senast inskrivna dr personer med
beroendeproblematik. Ett fortydligande har gjorts mot ekonomiskt bistdnd om att dven
dessa personer har mdjlighet att vara inskrivna. Arbetsformedlingen har omorganiserat
och alla arbetslosa i Sollefted kommun ska nu ha en handldggare pa kontoret i Solleftea.
Eventuellt kan detta pdverka AME dd man tror att fler personer ska komma 1
sysselsdttning. Man undersdker om ett samarbete med Solatum ska pébdrjas. De ska ta
tillbaka sin yttre skotsel och kommer dé att behdva hjélp med vissa léttare sysslor vilket
skulle kunna vara ndgot som AMEs inskrivna kan hjilpa till med.

Resultatet per sista november dr ndrmare 15 miljoner kronor minus jamfort med budget
vilket dr béttre &n beréknat da antalet placeringar minskat lite. Man tror inte att
vaktbolagsfakturan som skickats vidare till SIS kommer att betalas av dem men
kostnaden har bokats bort fran resultatet.

Utskottet diskuterar kring de fa mojligheter till inbesparingar verksamheten har da de
flesta atgarder som sitts in ar lagstyrda. Att forsoka bedriva placeringar och vérd i egen
regi 1 s stor utstrdckning som mdjligt bor vara ndgot som efterstrdvas da detta dr mer
kostnadseftektivt.
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- Funktionsstod, t.f- verksamhetschef Hans Lundberg och ekonom Leif Karen

Arendet hos IVO kring Sportgrind 4r nu avslutat och IVO anser att de atgérder som sats
in &r tillrdckliga. Tva brukare har flyttat in pd Hagestavigen 8 och bemanningen dr just nu
tillracklig. Nasta hemtagning blir i januari. Den nyrekryterade enhetschefen kommer 1
mars och ska dé hjilpa till med personalférdelning. Under varen 2024 kommer man att
vara fullbelagd. Flytten frdn Langgatan 23 till Langgatan 25 pagar. Brukarradet ar
uppstartat.

Resultatet per den sista november ar ndrmare 6,3 miljoner kronor minus jamfort med
budget viket foljer planen. P4 grund av digitalisering har nya telefoner behovt kopas in
vilket man inte visste ndr budgeten lades. Hjda internhyror for Sportgrand och Haggen
har tillkommit under sommaren, detta beroende pa nddviandiga ombyggnationer.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman

Det har varit en tuff tid med Covid, vaccination och inférande av nytt journalsystem.
Sofia ger en eloge till alla medarbetare som klarat perioden mycket bra trots en mycket
stor del manuellhantering vid inforandet av Lifecare. Ingen Covid-smittad finns inom
verksamheten den hér veckan. Inom God och néra vérd 1 landsbygd har studiebesdk gjorts
i Orebro och Uppsala for inspiration och nya infallsvinklar i arbetet. Lokalflytten for
Rehabteamet dr planerad till februari 2024 men kan behova skjutas pa om
ventilationsarbetet inte hinner klart.

Kommunikation med Regionen 1 patientdrenden har skett via systemet Prator vilket
upphor 31 december 2024. Planen har varit att 1 stéllet 6verga till Cosmic Link men tyvérr
har Regionen nu meddelat att det inte kommer att ga. Regionen jobbar for fullt med en ny
16sning men de kan inte idag meddela vad det blir. Verksamheten kénner sig 1 alla fall
delaktig 1 diskussionen.

Resultatet per den sista november dr plus 358 000 kr jaimfort med budget. Det rader
oklarhet i om hur statsbidraget Utdkad bemanning av sjukskdterskor pé sérskilda
boenden” ska fordelas mellan 2023 och 2024 vilket chefsekonomen nu utreder.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Marie Peterson, verksamhetschef Jorgen Eriksson och
ekonom Hjérdis Norrman

Renoveringen pa Nipudden fortgdr men det dr osékert 1 vilket tempo. Nya chefen for
hemtjdnsten Ramsele/Nipgarden &r pé plats. Conny Uppling stottar upp som
verksamhetschef for vissa enheter. En serviceassistent har anstillts pd enhet City. Han
skdter vissa lokaluppgifter, till exempel spritning av ytor, och har borjat jobba med
serviceuppgifter mot brukare, till exempel handla matvaror.

Utskottet har fitt information fran skolan om att dldreomsorgen skickar personal till
Kramfors for utbildning ndr kommunen sjélv kan ordna samma utbildning. Stimmer
detta? Marie svarar att det dr Reveljen sjdlva som hjélp till att hitta psykiatriutbildningen
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for underskoterskor i Kramfors da det inte dr en utbildning som Sollefted kommun
erbjuder.

Resultatet per sista november dr minus 735 000 kr jaimfort med budget. Nytt statsbidrag &r
utbetalat till kommunen pa knappt 14,3 miljoner kr for heldr men det rader oklarhet i om
hur den ska fordelas mellan 2023 och 2024 vilket chefsekonomen utreder. Om delar ska
overforas till ndsta ar dr resultatet per sista november minus 9 miljoner. Statistik pa
minskning av antalet timanstédllda och 6kning av antalet tills vidare anstéllda héller pé att
tas fram. Hoga personalkostnader beror pa sommarbonus med 4,8 miljoner kr,
forstarkningar, vikarier och pd vissa omréden 6vertid. Erséttning for OB har hojts med ca
4% from 1 april vilket inte var ként och dérfor inte medridknat i budgeten.

Skérvstagarden

Ombyggnationen pa Skirvstagdrden pagar och har visat sig vara mer komplicerat dn
berdknat. Man kommer att behdva gora sa stora ingrepp att plan 1 inte kan ha samma
verksamhet som vanligt. En av tre avdelningar pé plan 1 har darfor flyttat till avdelning
17 pé sjukhuset. Nu har Regionen aviserat att de 4ven maste in i taket pé alla fyra
avdelningar pd plan 2. Dér dr vara 60 boende brukare dementa och kan inte klara av den
oro som en padgdende ombyggnation innebdr. Verksamheten har haft krismoten for att
hitta lIsningar. Genom ett intagningsstopp kan man forsdka gé ner pa ett minimum med
boende for att kunna flytta runt de som inte kan vara kvar under ombyggnationen. Detta
innebdr en paverkan péd befolkningen och en riskanalys ska dérfor goras. Tomning av
forsta avdelningen ska vara klar vecka 10 och Regionen planerar for att ombyggnationen
ska vara klar vecka 18. Verksamheten kommer att ta fram ett yttrande om 16sning till
utskottets kommande sammantréde.

Beslutsunderlag )
Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar per 2023-11-30 for HSV, AO, FS (inklusive
socialpsykiatri), samt IFO (inklusive Arbetsmarknadsenheten).
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§ 111

Information: Hallbart ledarskap och Hallbara arbetslag

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Lars Sundequist, central enhetschef och ledarskapscoach, besoker utskottet och
informerar om sitt arbete 1 projektet Hallbart ledarskap och Hallbara arbetslag.

Malet dr att forbéttra den psykosociala arbetsmiljon for personal och chefer inom
dldreomsorgen. Under forberedelserna gors en gemensam planering tillsammans med
enhetscheferna och intervjuer genomfors med nagra ur personalen for att fa en bild av
nuldget. Utbildningen genomfors under tvéa halvdagar. Syftet ar att f4 en forstaelse om vad
som krivs for att ha god forméga att samarbeta och vad som ger effektiva grupper. Over
tid ska detta ge goda och effektiva arbetsplatser med en stark gemenskap. Samarbetet ska
stiarkas och vi ska ldra oss att kunna bemota varandra med respekt dven nér vi dr oense.
Ledarskapet ska vara gott och friskt. Man tror att projektet 1 langa loppet ska leda till
hogre frisktal och attraktivare arbetsplatser vilket dr viktigt infor framtidens utmaningar
géllande personalforsorjning. I slutdndan ska detta dven aterspeglas i ekonomiska vinster.
Lars borjade arbetet 1 september 2023 och haller pa fram till 31 december 2024.

Forutom lagutvecklingen genomfors dven “Ledarskapscollege” for chefer inom FS och
AO — ”En resa i personligt ledarskap och triining for en héllbar organisation”. Mélet #r att
samtliga chefer inom AO ska genomfort utbildningen under hsten 2024. Man lér ut ett
situations anpassat ledarskap som maste folja personalgruppens status enligt FIRO-teorin
(Fundamental interpersonal relations orientation).

I utbildningen pratar man mycket om feedback. Man far dva 1 att ge feedback och ocksé
fa insikt 1 hur feedback kan mottas pa olika sitt: forkasta, forsvara, forklara, forsta och
forandra.

For att fa aterkoppling och insikt 1 hur arbetsgruppen upplever arbetsplatsen anvinds det
digitala verktyget Menti 1 undervisningen. [ uppdraget ingér att ta fram forhéllningssatt
och spelregler for den egna arbetsplatsen. Dessa regler ska accepteras och foljas av alla,
aven for de som nyanstills senare eller ar chefer pé arbetsplatsen.

Tolv enheter har genomfort steg ett och tva. Nu fortsdtter man med 6vriga. Samtliga ska
vara klara med steg ett och tvd innan man fortsitter med steg tre och fyra. Aterkopplingen
frén personal som deltagit 1 utbildningen dr mycket positiv. Utskottet pAminner om vikten
av att ta hand om det som dstadkommits genom att upprétthélla utbildningen dven efter
projektet &r slut.
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§ 112 KS/387/2023

Hjalpfonden kvartal 3 och 4, ar 2023

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg beslutar

- att bevilja utdelning av fondmedel med 5.550 kr for kvartal 3 och 4 &r 2023 enligt
fordelningsforslag vid sammantridet.

Arendebeskrivning
Enligt stadgar for hjdlpfonden i Sollefted kommun ska socialtjdnsten besluta om utdelning
ur fonden. Ar 2008 beslutades att utdelning ska ske tva ganger per ar.

Hjélpfonden ska inte vara ett komplement till ekonomiskt bistdnd utan &r i forsta hand
tankt till behovande personer som ligger 6ver norm och ddrmed inte &r berittigade till
ekonomiskt bistdnd men av olika skél har en dalig ekonomi.

Det har inkommit fyra ansokningar for kvartal 3 och 4 &r 2023 vilka presenteras for
utskottet i separat sammanstéllning.

Jan Lindberg, drendehandledare ekonomiskt bistand, har 6verlamnat ans6kningar och
sammanstéllning vilka delges utskottet vid sammantridet

Fordelningsunderlag bifogas protokollsparagrafen i diariet.
Beslutsunderlag

Ansokningsunderlag och sammanstéllning, Jan Lindberg, drendehandledare ekonomiskt
bistand
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§ 113 KS/394/2023

Hjalpmedelsavtal

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

- att anta det nya avtalet for hjdlpmedelssamverkan mellan regionen och kommunen
samt
- att uppdra till Socialchef Ann-Katrin Lundin att underteckna detsamma

Arendebeskrivning och bedémning

Linets sju kommuner och Region Visternorrland samverkar kring hjédlpmedel och
nuvarande avtal har forléngts vid flera tillféllen, nu sist till 31 december 2023. Social
ReKo:s beredningsgrupp, nuvarande Lansledningen har arbetat fram ett nytt avtal under
en ganska lang process med hjélp av en arbetsgrupp fran olika professioner.

Processen har innehallit omvérldsbevakning i ndgra andra regioner och kartldggning av de
juridiska villkoren for samverkan utifran forandringar i Kommunallagen 2018 samt
konkurrenslagstiftningen. Dérutdver har det genomf0rts en kartliggning 6ver vad de olika
vardgivarna har for synpunkter pa nuvarande avtalskonstruktion och forslag till
forbattringar har tagits fram. Lansledningen tog dérefter stdllning och samlade sig kring
att gora mer genomgripande fordndringar 1 det dokument som ska ersétta nuvarande avtal
som da orsakat den l&nga handldggningstiden. En gemensam avsiktsforklaring gillande
synen pa hjdlpmedel togs fram och beslutades. Ett forslag till reviderat uppdrag och
rollbesittning for Hjdlpmedelskommittén och uppdraget som hjélpmedelssamordnare har
tagits fram och beslutats.

Nu ér det nya dokumentet klart och det utmynnade 1 en kommunal avtalssamverkan enligt
9 kap. 37 § kommunallagen mellan lénets sju kommuner och regionen.
Samverkansavtalet med tillhorande rutiner reglerar parternas samverkan kring férsorjning
av hjdlpmedel 1 Visternorrland. Samverkansavtalet omfattar individuellt forskrivna
hjélpmedel och utrustning och géller fran 2024-01-01 till 2026-12-31 med mojlighet till
forldngning.

Inom ramen fOr avtalet atar sig Region Vésternorrland (hjdlpmedel Vésternorrland) att
genom uthyrning eller forsdljning tillhandahalla individuellt forskrivna hjidlpmedel och
utrustning till samtliga parter. Kommunerna ska tillhandahalla returplatser for
aterlamning av dessa, vilket ar det nya dtagandet f6r kommunerna.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-12-13

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar utskottet for vard och omsorg att foresld kommunstyrelsen besluta
att anta det nya avtalet for hjdlpmedelssamverkan mellan regionen och kommunen samt
att uppdra till Socialchef Ann-Katrin Lundin att underteckna det samma.

Beslutsplanering
Utskottet for vard och omsorg 2023-12-13
Kommunstyrelsen 2024-01-09

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande, Socialchef Ann-Katrin Lundin

Kommunal hjilpmedelssamverkan Vésternorrland med bilagor:
Ansvarsfordelning retur av hjdlpmedel, bilaga 1
Prismodell, bilaga 2
Definitioner, bilaga 3

Muntligt foredragande, Socialchef Ann-Katrin Lundin

Beslutet skickas till
Ann-Katrin Lundin, socialchef
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-12-13

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

§ 114

Aterrapportering 6vriga méten

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for rapporteringen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V), vice ordforande Birgitta Higgkvist (Vi) och
oppositionsrepresentant Lena Osterlund (S) delger évriga information frén méten som de
deltagit vid.

e Kjell-Ake och Ann-Katrin har varit pd Hilsam-méte i det utkylda Regionens hus i
Héarndsand.

Ordforande drog foregdende minnesanteckningar. Man diskuterade kommunernas
lage kring hjdlpmedelsavtalet, fick aterkoppling frén Lénsledningen gillande
lokala samverkansgrupper och lidnsledningens arbete samt diskuterade kring
Prator och ersittning av det programmet. Linssamordningsgruppernas arbete 2023
aterkopplades och information gavs frin modravarden. Orjan Abrahamsson
berittade om strategi for barn och unga — att fler ska klara av skolan och ha god
hélsa. Aven strategi for dldre - sammanhéllen och forebyggande vard och omsorg,
redovisades,

Nya Hilsam har varit i gang ett ar och man har haft en enkét ute for att deltagarna
ska f4 tycka till om hur den nya organisationen fungerat. Skolan tycker fortfarande
att man inte kinner sig delaktiga i de flesta fragor, att man sitter i onddan pa
mdtena, och ndgra kommuner vill inte bidra till de gemensamma
administratorerna. Diskussionen ska lyftas politiskt.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-12-13

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

§ 115
Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivning
Foljande handlingar delges utskottet

o KS/225/2022-18 IVOs beslut géllande Sportgrind
e Fortroenderad Nipudden 2023-11-20





14 (14)

PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-12-13

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

§ 116
Information: Formalia vid personbeslut, myndighetsutévning

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger dem
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Lena Andersson, SAS, och Annika Modéen, verksamhetschef IFO, informerar utskottets
ledamoéter om formaliakrav vid beslutsskrivning dé utskottet viljer att inte folja
handldggarens forslag till beslut.

Information ges kring géllande regler nér utskottet beslutar om avslag eller delvis avslag
nér klienter ansokt om bisténd enligt SoL.

Forslag visas pa godkinda beslutsformuleringar och motiveringar som ska vara tydliga
nog for att berord person ska kunna 6verklaga till domstol men ocksé halla vid en rttslig
provning.





