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Granskning av kommunens kompetensforsorjning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollefted kommun genomfort en
granskning av kompetensforsorjning. Syftet med granskningen ar att bedéma om kommun-
styrelsen har sékerstallt en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll av arbetet med
kompetensfdérsorjning.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen delvis sakerstallt en andamalsenlig
styrning, uppféljning och kontroll. Vi ser positivt pa det paborjade arbetet for starkt styrning.

Granskningen visar att roll- och ansvarsférdelningen i stort ar tydlig, att stodet till verksam-
heterna ar valfungerande och att styrningen i form av mal och styrdokument i grunden ar
tydlig. Dessutom finns en i stort tydlig bild av nuvarande och framtida behov av kompetens.
Daremot framgar behov av ytterligare forankring av styrdokumenten och delaktighet i deras
framtagande, for att styrningen ska fa effekt. Ett arbete ar paborjat for att ta fram konkreta
planer pa kommun- och verksamhetsniva. Vi betonar vikten av att arbetet prioriteras. Det
framgar aven behov av mer gemensamt arbete. HR-enhetens ansvar ar inte tydligt dokumen-
terat. Det ar otydligt i vilkken grad HR-enheten ska driva strategiskt utvecklingsarbete.

Granskningen visar att organisationen och rutiner for stod till verksamheterna i arbetet med
kompetensforsorjning i stort ar valfungerande.

Granskningen visar att kommunstyrelsen far uppfoljning av arbetet i samband med ordinarie
uppfdljning i delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsens utskott far aven manads-
rapportering som i varierad utstrackning rér kompetensforsorjning. Pa forvaltningsniva sker
I6pande uppfoljning, muntlig och skriftlig. Uppféljningen pa 6vergripande niva kan utvecklas.
Uppféljningsrapporterna redovisar inte personalomséttning eller statistik per huvudenhet.
Arbetsgivarstrategin har inte foljts upp och kommunstyrelsen har inte tagit del av resultatet av
medarbetarundersokningen. Arbetet for att insamla lardomar fran avslutningssamtal och
-enkéater kan utvecklas. Det sker inte regelmassigt dokumenterade utvarderingar av insatser
pa omradet. Utvardering av rekryteringsformanen visar att 22 av 28 svarande hade
accepterat sin tjanst aven utan formanen.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sékerstalla aktuella och tydliga styrdokument for arbetet pa samtliga nivaer i
organisationen

e Sakerstalla delaktighet fran berérda verksamheter i framtagande av styrdokument

o Se Over mdgjligheten till mer gemensamt arbete vad géller kompetensfoérsorjning

o Tydliggéra HR-enhetens ansvar for den 6vergripande styrningen i kompetensfor-
sorjningsarbetet

e Utveckla uppféljningen av kompetensférsérjningsarbetet med uppféljning av
arbetsgivarstrategi, central statistik samt lardomar fran medarbetare som avslutar sin
tjanst i kommunen

e Sakerstdlla att det langsiktiga arbetet med kommunens kompetensférsorjning
prioriteras



For ytterligare iakttagelser och svar pa revisionsfragor hanvisar vi till bilagd revisionsrapport.
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