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1 Verksamhet och inriktning
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget har till uppgift att
- producera elektrisk energi
- &ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet
- bedriva annan med namnda dndamal forenlig verksamhet.

Bolaget far inte bedriva verksamhet eller vidta atgard som &r oforenlig med
bolagsordningen eller med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga och marknadsorienterade grunder under iaktta-
gande av det kommunala &ndamalet och syftet med verksamheten, de kommunréttsliga
principer som framgar av dessa direktiv samt kommunallagens regler for kommunal bo-
lagsverksamhet.

Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet utifran dess andamal med ett langsiktigt eko-
nomiskt hallbart forhallningsstt.

Dammsdkerheten ar av storsta vikt. For att sakerstélla dammsékerheten och garantera att
samtliga myndighetskrav uppfylls ska branschens riktlinjer for dammsékerhet, "RI-
DAS”, foljas.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att dstadkomma koncernnyttiga effek-
tivitetsvinster.

Bolaget ska f6lja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare ut-
veckla och effektivisera verksamheten.

Bolaget ska i sin verksamhet beakta miljoh&nsyn och kretsloppsprinciper vid investe-
ringar, drift och underhall av kraftverket. Miljovardena ska prioriteras i enlighet med
riksdagens uttalanden samt miljobalkens och energidverenskommelsens intentioner.

2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet som medger avkastning pa dgarnas insatta
kapital. Kommunfullmaktige anger nivan pa avkastningen i samband med faststéllande
av budget da aven ett ekonomiskt resultatmal faststalls.

Bolaget ska efterstrava en soliditet pa 15-20 %.
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3 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan finansieras med
lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall.

4 Bolagets organisation och arbetsordning for styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for bolagets dnda-
mal och mal samt koncernnyttan tillgodoses.

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelseledamot ska agera i enlighet med bolagets bésta och har att iakttaga tystnads-
och lojalitetsplikt.

For suppleanters intrade i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

5 Styrelsearvoden

Styrelsearvoden samt dvriga ersattningar utgar enligt kommunens reglemente om arvo-
den och ersattningar till fortroendevalda. For tjanstemannastyrelseuppdrag utgar inget
arvode.

6 Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs av Solleftea kommun och utgér en del av kommunens verksamhet och ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras av lag och bolagsordning
samt av direktiv antagna av kommunfullméktige, faststéllda av bolagsstamma.

Bolaget ska utifran verksamhet och inriktning aktivt delta i kommunens arbete med att
vidareutveckla Sollefted som en attraktiv kommun att arbeta, bo och leva i.

6.1 Personal

De personalpolitiska riktlinjer som faststalls av kommunen géller ocksa for bolaget.

6.2 Samverkan

Bolagets och kommunens gemensamma stravan ska vara att en samordning av rutiner
och system sker. Detta galler betraffande ekonomi, personal, upphandling m.m.
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Bolaget och kommunen ska gemensamt verka for att ett gott informationsutbyte och ett
effektivt resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet uppnas oavsett organi-
sationsform och i avsikt att undvika att onddiga dubbelresurser byggs upp.

Bolaget ska delta i kommunens 6vriga utvecklingsarbete.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppna koncernnytta vad
galler till exempel betalningssystem, likviditet och upplaning.

Bolaget ska i dvrigt folja de styrande dokument som fullméktige eller kommunstyrelsen
faststaller.

Av dessa ar de viktigaste:

- Vision och 6vergripande verksamhetsmal

- Styrdokument for Solleftea kommun

- Overgripande verksamhetsplan med budget
- Finanspolicy

- Personalpolitiska riktlinjer

- Mangfaldspolicy

- Arbetsgivarstrategi

Bolaget och kommunen ska gemensamt, inom ramen for bolagets verksamhet, som kom-
plement till foreskriven uppféljning och styrning av bolagets verksamhet, ha en I6pande
dialog for avstamning och eventuella korrigeringar av styrdokument m.m.

Skillnader i I6nenivan for likvardiga befattningar i kommunen och bolaget bor inte fore-
komma om det inte foranleds av arbetstagarens prestation och duglighet eller av mark-
nadsmassiga skal.

Rekrytering och upphoérande av anstéllning av verkstéallande direktor ska ske efter sam-
rad med kommunchef och kommunstyrelsens presidium.

Lone- och dvriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktér och annan ledande perso-
nal faststalls efter samrad med kommunchef och kommunstyrelsens presidium.

Likartade anstéallningsvillkor for ledande befattningar ska efterstravas inom kommun-
koncernen.
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6.3 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till
kommunen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning eller
uteldmnande skett.

7 Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan
och budget ska tillstallas kommunen senast den 30 november.

8 Kommunal koncernredovisning och budget

Utdver krav i aktiebolags- och bokforingslag galler att bolagets arsredovisning/bokslut
samordnas med Solleftea kommunkoncerns arsredovisning. Samordning sker enligt tid-
plan som delges av Solleftea kommun.

9 Kommunens direktivratt
Kommunen utfardar vid behov genom fullmaktige direktiv for bolagets verksamhet.

Det aligger bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja sadana direktiv i den
man dessa inte star i strid med bolagsordning, tvingande bestammelser i aktiebolagsla-
gen, offentlighets- och sekretesslagen, annan lag eller forfattning. Detta agardirektiv &r
ett komplement till bolagsordningen.

10 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (KL) under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente. Beslut i bolagets ledning eller styrelse ska
samordnas med kommunens verksamhet och vision.

Kommunstyrelsen har rétt att efter beslut ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt att i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Den ndarmare omfattningen av
informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § KL har att fatta arliga beslut
om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
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11 Fullméaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Med s&dana beslut avses:

investeringsbeslut av stérre omfattning och med langsiktig véasentlig inverkan pa bo-
lagets eller kommunens ekonomi och verksamhet

bildande eller forvérv av foretag

planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet

ovriga fragor av principiell betydelse eller storre vikt.

Om det i styrelsen uppstar tveksamhet om en fraga ar av sadan vikt att den ska understal-
las fullméaktige ska samrad ske med kommunstyrelsens presidium.

12 Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens upp-
sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 88 KL samt till lekmannarevisorns granskning.

13 Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisor ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorn inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges i forsta stycket ska lekmannarevisorn Iépande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

14 Information och agardialog

Kommunen ska fortlpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per den 31/4,
31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma kommunen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av
- protokoll fran bolagsstaimma

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare for kommunen minst en gang per ar (dgardialog).

15 Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar
for verkstallande direktorens handhavande av den lpande forvaltningen. Sadana riktlin-
jer och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktionen for verkstéllande direktdren.

Den verkstéllande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder
som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag
eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet
for bolagets verksamhet. | sadana fall ska styrelsen sa snart som mojligt underrattas om
atgarden.

16 Agardirektiv behandlas vid bolagsstamma

Kommunfullméktige kan via beslut vid bolagsstimma ge direktiv for bolagens verksam-
het. Detta &gardirektiv ar ett sadant och ska faststallas pa bolagsstamma.

17 Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ska hallas under maj eller juni manad. Av bolagsordningen
framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske.



