Kommunens forfattningssamling
- S 11 f o Agardirektiv for Solatum Hus&Hem
olieitea Beslut i fullméktige 2012-04-23 § 66,
kommun tillagg 2015-04-27 § 41, reviderad 2017-06-26
880

Agardirektiv for Solatum Hus&Hem AB

1 Verksamhet och inriktning

Overgripande mal

Ratten till en god bostad &r en grundlaggande valfardsfraga. Kommunen vill darfor vara
en aktiv aktor pa bostadsmarknaden i Sollefted kommun for att bidra till sakerstallandet
av detta.

Malet ska vara att erbjuda bostader och lokaler av varierade standard med god kvalitet
och serviceniva. Nyckelord ska vara konkurrenskraft, prisvardighet och kvalitet.
Verksamheten ska préglas av ett medvetet valfardstankande.

Bolaget ska ocksa aktivt engagera sig som ett verktyg i kommunens arbete med att
vidareutvecklas som en attraktiv bostads- och naringslivskommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala
andamalet och syftet med verksamheten samt kommunallagens regler fér kommunal
bolagsverksamhet.

Skalet till att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
verksamheten. Uppstar en situation dar en optimering i bolagets verksamhet medfor
nackdelar for 6vrig kommunal verksamhet, som évervager bolagets fordelar, ska bolaget
och kommunen soéka losningar som tillgodoser badas intressen pa ett tillsammans optimalt
satt.

Allméan inriktning

Bolaget ska inom ramen for en kostnadsmedveten och effektiv forvaltning tillhandahalla
bra bostadslagenheter och lokaler med rimliga hyresnivaer forenat med ett bostadssocialt
ansvarstagande genom att:

- tillgodose att bostader och lokaler finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till
god kvalitet,

- erbjuda bostader anpassade for olika faser i livet, t.ex. studentbostader, sérskilda
boenden och trygghetsbostader,

- arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden,

- utveckla mervérde for boende och verksamhet genom majlighet till tillval, ny teknik
samt tjanster,

- ta ett sarskilt ansvar for kommunens skyldighet att tillhandahalla bostader for personer
som annars kan ha svarigheter pa bostadsmarknaden,

- verka for en effektiv energianvéndning och begrénsa miljéavtryck.
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Fastighetsbestandets inriktning

Bolagets fastighetsbestand ska ha en spridning i kommunen och fastigheternas kvalitet
och hyresniva ska vara attraktiva. Bolaget bér undvika stor koncentration av lagenheter
inom enskilda kommundelar. En standig marknadsanpassning av fastighetsbestandet ska
ske.

Bolagets lagsta vakansniva ska vara sadan att den medger en tillfredsstéallande rorlighet pa
bostadsmarknaden i kommunen. Den genomsnittliga vakansnivan utanfor centralorten bor
inte Overstiga 4 %.

Miljo

Bolagets verksamhet ska vara klimat- och miljéanpassad och bidra till en hallbar
samhéllsutveckling genom att beakta miljéhansyn och kretsloppsprinciper vid byggande,
drift, underhall samt rivning av fastigheter. Bolaget ska ocksa beakta de av kommunen

framtagna lokala miljomalen med fokus pa god bebyggd miljé och begransad
klimatpaverkan.

Socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska utgora en forebild betréaffande det sociala ansvaret for
bostadsmarknaden i kommunen. Detta ska ske i dialog och ndra samverkan med berdrda
kommunala verksamheter. Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt
uppmarksammas.

Boendeinflytande

Bolaget ska aktivt medverka till att vidareutveckla boendeinflytandet i sina
bostadsomraden.

Social hansyn

Bolaget ska verka for ett attraktivt Solleftea for alla. Malet &r att forebygga utanforskap
genom att erbjuda i forsta hand arbetslésa ungdomar och nyanlanda en vég in pa
arbetsmarknaden. Detta ska bland annat goras genom att erbjuda arbetsplatsforlagd
praktik/anstéllning i saval praktiska arbeten som administrativt. Genom att tillampa
upphandling med social hansyn &r det mojligt att knyta till sig samarbetsféretag som kan
erbjuda malgruppen praktikplatser och arbetsmajligheter under avtalsperioden.
Forhoppningen ar ocksa att det ska bli en attraktiv vag for bolagets leverantorer att hitta
ny kompetens och potentiella framtida medarbetare.

2 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget och dess verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen som utévar
kommunens ledningsfunktion i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente. Beslut i Solatums ledning eller styrelse ska samordnas med kommunens
verksamhetsmal och vision.

2 (5)



Kommunens forfattningssamling

c‘ S u f o Agardirektiv for Solatum Hus&Hem
olleitea Beslut i fullméktige 2012-04-23 § 66,
kommun tillagg 2015-04-27 § 41, reviderad 2017-06-26
880

Bolaget ska halla kommunen informerad om sin verksamhet och till kommunstyrelsen
och dess organ ldmna de yttranden och upplysningar som behévs for att kommunstyrelsen
ska kunna fullgdra sin skyldighet.

Underlag ska lamnas till kommunstyrelsen om bolagets verksamhet varit férenlig med
andamalet som kommunfullmaktige faststéllt samt varit forenlig med de kommunala
befogenheterna.

3 Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska efterstréva att av egen kraft hoja soliditeten. Bolagets soliditet ska 2027
uppna 20%.

Bolagets direktavkastning ska vara 4-6,5 % utifran en normaliserad underhallsniva pa
108 kr/kvm (indexuppraknas arligen fran och med 2013, efter forandring av KPI
oktober/oktober).

Direktavkastningen berédknas som bolagets driftnetto pa dgda fastigheter/fastigheternas
marknadsvérde = bokfdrda vérde.

Kommunen som aktiedgare ska fa arlig utdelning motsvarande skalig forrantning pa av
kommunen insatt kapital enligt 3§ Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Bolaget ska samverka med kommunens finansforvaltning for att uppna koncernnytta vad
galler till exempel betalningssystem, likviditet och upplaning.

4  Understallningsplikt

Bolaget ska bereda fullmaktige mojlighet att ta stallning innan beslut tas i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Med sadana beslut avses:

- investeringsbeslut av storre omfattning och med langsiktig véasentlig inverkan pa
bolagets ekonomi och verksamhet. Detta galler aven beslut dar investeringar
senarelaggs eller skrinlaggs

- bildande eller férvérv av foretag

- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

- Ovriga fragor av principiell betydelse eller storre vikt

Om det i styrelsen finns olika meningar, om fragan &r av sadan vikt att den ska
understallas fullméktige, ska samrad ske med kommunstyrelsens presidium.
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5 Personal

De personalpolitiska riktlinjer som faststalls av kommunen galler ocksa for bolaget.

Skillnader i I6nenivan for likvardiga befattningar i kommunen och bolaget bor inte
forekomma om det inte foranleds av arbetstagarens prestation och duglighet eller av
marknadsmassiga skaél.

Rekrytering och upphdrande av anstéllning av verkstéllande direktor ska ske i samrad
med kommunchef och kommunstyrelsens presidium.

Lone- och dvriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktor och annan ledande
personal faststalls efter samrad med kommunchef och kommunstyrelsens presidium.

Likartade anstéllningsvillkor for ledande befattningar ska efterstrévas inom
kommunkoncernen.

6 Kommunens direktivratt

Kommunen utfardar vid behov genom fullmaktige direktiv for bolagets verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och i férekommande fall verkstallande direktor, att
folja sadana direktiv i den man dessa inte star i strid med tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Kommun- och bolagsledning ska kontinuerligt samrada genom presidiedverlaggningar.

7 Samordning

Bolagets och kommunens gemensamma stréavan ska vara en samordning av rutiner och
system. Detta géller blad annat betraffande ekonomi, personal, upphandling m.m.

Bolaget och kommunen ska gemensamt verka for ett gott informationsutbyte och att na ett
effektivt resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet oavsett
organisationsform och darmed undvika att onddiga dubbelresurser byggs upp.

8 Ovrigt

Bolaget ska i dvrigt folja de maldokument, planer och riktlinjer som fullmaktige eller
kommunstyrelsen faststaller.

Av dessa ar de viktigaste:

- Vision och dvergripande verksamhetsmal

- Styrdokument for Sollefted kommun

- Overgripande verksamhetsplan med budget

- Finanspolicy

- Personalpolitiska riktlinjer

- Mangfaldspolicy

- Arbetsgivarstrategi

- Riktlinjer for bostadsforsorjning (utifran Oversiktsplan)
- Riktlinjer for trygghetsbostader
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Bolaget och kommunen ska gemensamt, inom ramen for bolagets verksamhet, som
komplement till foreskriven uppféljning och styrning av bolagets verksamhet, ha en
I0pande dialog for avstamning och eventuella korrigeringar av styrdokument m.m.

Bolaget ska vara understéllt krisledningsndmnden och bolagets personal och alla
andra resurser ska sta till krisledningsnamndens forfogande om krisledningsnamnden

sa begar.
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