SAMMANFATTNING REVISIONSRAPPORT

Solleftea

kommun

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna
i Sollefted kommun har KPMG fatt i uppdrag
att granska kommunens investeringsprocess
for pagdende investeringar. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande bedomning utifran
granskningens syfte att det finns behov av att
forstarka investeringsprocessen.

Vi bedomer att styrdokument sdsom
reglemente och delegationsordning behéver
ses over. Vi konstaterar bland annat att det
saknas rutiner och riktlinjer for hur
investeringsprojekt ska genomforas. Vi menar
att avsaknad av projektstyrningsmodell for
investeringar kan vara en forklaring till att vi
ser att dokumentationen av investeringarna
skiljer sig &t och att projekten synes ha styrts
och f6ljts upp pa olika sitt. Vi kan till exempel
inte heller bedoma om samtliga bestéllningar
av ator skett av behorig person da det inte
framgéar av delegationsordningen vem som
har ritt att fatta sdidana beslut. Vi ar mycket
kritiska till att omfattande behorighet, bl a att
traffa ekonomiska uppgorelser utan
beloppsbegriansning, har delegerats till inhyrd
konsult.

Vi ser sarskilt allvarligt pa den bristande
politiska hanteringen av investeringsbeslut. Vi
bedomer att beslut for t ex gymnasieskolan
borde ha fattats av kommunfullmaktige med
hénsyn till investeringens storlek. Det ar ocksa
i vissa fall svart att folja vilken budget som
investeringen har, och pa vilka grunder den
har beslutats. Den ekonomiska uppfoljningen,
sarskilt av de storre projekten, som enligt var
bedomning ska foljas upp av
kommunstyrelsen behover forstirkas.

Granskning av investeringsprocessen

Utifran var bedomning och slutsatser
rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— sikerstilla att investeringsbeslut av
principiell beskaffenhet eller av storre
vikt for kommunen beslutas av
kommunfullméktige.

— revidera och anta styrdokument,
inklusive delegationsordning, sa att
det tydligt framgar vem som kan fatta
beslut i olika fragor, vilka underlag
som erfordras samt hur investerings-
projekten ska styras och foljas upp
samt si att en god kontrollmiljo
framjas.

— forstarka uppfoljning och analys,
sarskilt for storre investeringsprojekt
som bor rapporteras till
kommunstyrelsen och redovisas i
delars- och arsredovisning till
kommunfullméktige.

Eventuella frdgor besvaras av Bertil Falkerby,
telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att himta pa Solleftea
kommuns hemsida:

https://www.solleftea.se/kommunpolitik/kommunensor
ganisation/revisorer

Bertil Falkerby, revisorernas ordférande, telefon 070-679 32 53
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