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Sammanfattning

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i uppdrag genomféra en férstudie for att
oversiktligt granska kommunens malstyrning och Agenda 2030. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021. Forstudien syftar till att dversiktligt granska kommunens
Overgripande verksamhetsplan med mal och vision fér 2021-2023 och koppling till
Agenda 2030. Vi har aven granskat behovet av en férdjupad granskning inom omradet.

Var sammanfattande slutsats utifran forstudiens syfte ar att kommunstyrelsen och
berérda namnder har lagt en grund for att integrera Agenda 2030 i sin styrning och
uppfoljning.

Vidare ar var analys att det delvis finns relevanta och &ndamalsenliga styrdokument.
Forstudien har visat att det delvis finns dvergripande styrdokument kopplat till vision,
styrmodell samt mal- och budget. Dock saknas styrdokument som beskriver hur analys
och identifiering av mal och delmal av Agenda 2030 som ar relevanta for forvaltningen
med tillhérande uppfdljning ska genomfdras.

Vi kan konstatera ar att det i kommunens karnverksamheter finns ett praktiskt arbete
som i dagslaget inte foljs upp eller redovisas inom ramen for arbetet med Agenda
2030. Slutligen konstaterar vi att det vid tillfallet for forstudien saknas system och
rutiner for en tillfredsstallande intern kontroll och uppféljning av Agenda 2030.

Sammanfattningsvis ar var bedémning att det finns skal for revisorerna att bevaka
utvecklingen och félja upp integreringen av Agenda 2030 i styrmodellen.

Utifran forstudiens skulle en fordjupad granskning beakta féljande revisionsfragor:

e Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan ndmnder, bolag och
kommunstyrelsen i malstyrningsarbetet mot Agenda 20307

e Genomfér namnder, bolag och kommunstyrelsen inventering av behov infér
varje budgetar och tas behoven med i det arliga budgetarbetet?

e Framgar arbetet med Agenda 2030 av namndernas, bolagens och
kommunstyrelsens internbudgetar?

e Har ndamnderna och kommunstyrelsen konkretiserat uppféljningsbara
mal/aktiviteter och avsatt erforderliga resurser for att uppna beslutade
fokusomraden?

e Fodljs maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter upp av
kommunstyrelsen och namnder pa ett andamalsenligt satt?
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Bakgrund

KPMG har av Sollefteds kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en férstudie och
oversiktligt granska kommunens malstyrning och Agenda 2030. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Enligt dvergripande verksamhetsplan och budget 2021-2023 definieras ekonomi- och
verksamhetsstyrningen i Solleftea kommun som en malmedveten och systematisk
process for att paverka den samlade verksamheten i riktning mot dnskat resultat,
effektivitet och ekonomisk stallning.

All verksamhet ska utga fran maximal medborgarnytta, 6kad demokrati och effektiv
styrning och ledning. Verksamhet och ekonomi maste standigt balanseras.
Resultatkrav ska darfor stallas utifran en helhetssyn pa ekonomi, prestationer och
kvalitet. Arbetet syftar till att genom dialog och delaktighet uppna helhetsténkande och
att sakerstalla kvaliteten i den kommunalt finansierade verksamheten. Styrprocessen
ska leda till att kommunstyrelse, forbund och bolag aktivt verkar fér att forverkliga
kommunens vision och mal.

Hela kommunkoncernen skall verka for kommunfullmaktiges vision och évergripande
mal. Det 6vergripande malet nas genom fem fokusomraden harledda fran visionen.
For varje fokusomrade anges malbild och inriktningsmal. Inbakat i varje fokusomrade
och malbild finns Agenda 2030 och dess 17 globala mal fér hallbar utveckling utifran
de tre dimensionerna: den ekonomiska, den sociala och den miljdomassiga. Vilka av
de 17 mal som har baring pa varje enskilt fokusomrade anges under respektive
malbild.

Med utgangspunkt fran kommunernas grundlagsfasta skyldighet att framja hallbar
utveckling, konstaterar regeringen att det ar pa den lokala och regionala nivan som
bade globala ataganden och nationella mal omsatts i praktisk handling. Kommuner
och regioner bar darmed en stor del av ansvaret for att genomféra Agenda 2030, med
mojlighet att utifran sina respektive férutsattningar och utmaningar definiera och
prioritera genomférandet.

Revisorerna i Solleftea kommun beddmer att det finns en risk, av integreringen av
Agenda 2030 i kommunens ordinarie styrning och kommunens verksamheter, inte
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Revisorerna har darfor beslutat om att

genomféra en forstudie av omradet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Forstudien har syftat till att dversiktligt granska kommunens évergripande
verksamhetsplan med mal och vision fér 2021-2023 och koppling till Agenda 2030. Vi
har aven granskat behovet av en fordjupad granskning inom omradet.

Forstudien ska besvara foljande revisionsfragor:
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— Finns det befintliga relevanta och andamalsenliga styrdokument
kopplade till Agenda 2030 inklusive de fem fokusomraden som
omnamns?

— Arbetar kommunen mot malen i Agenda 2030 pa ett
andamalsenligt och systematiskt satt utifran kommunens mal- och
budgetdokument?

— Redovisar kommunen ytterligare indikatorer for att folja
hallbarhetsutvecklingen utifran Agenda 2030 och/eller i 6vrigt?

— Finns det system och rutiner for en tillfredsstallande intern kontroll och
uppfdljning av Agenda 20307

Forstudien omfattar 2021 och avser kommunstyrelsen och ndmnderna.

2.2 Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen (2017:725)

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler fér verksamheten (6 kap 6 §)

— Agenda 2030 och férutsattningar for ett effektivt hallbarhetsarbete

Agenda 2030 innehaller 17 mal och 169 delmal omfattande miljdomassig, social och
ekonomisk hallbarhet.

— Kommunfullméaktiges vision med fokusomraden och inriktningsmal

— Styrdokument och styrmodell for Solleftea kommun

2.3 Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier
— Intervjuer har genomférts med tf. kommundirektor och hallbarhetsstrateg.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.
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Resultat av granskningen

Styrdokument och fokusomraden inom Agenda 2030

Styrmodell

Sollefted kommun ar centralt organiserat med fyra utskott under kommunstyrelsen.
Utover det finns aven jadvsnamnd, valnamnd och éverférmyndarnamnd.

| styrdokument 2021-04-26 § 13 faststalls kommunens styrmodell. Visionen har ett
tidsperspektiv pa 10-15 ar och all verksamhet utgar fran visionen. Styrning och
uppfdljning av Agenda 2030 ar integrerat i modellen genom den beslutade visionen och
tillhérande verksamhetsplan med budget.

Bild illustrerar hur fullféljandet av visionen och malen ska ga till:
Bild 1. Styrmodell

Kommunfullméktige Vision
Maldokument Vardegrund
S vencamatpan || pogemene | | gy P9,
Namnd Riktlinjer
F(‘:‘:«r\raltning Detaljbudget Anvisningar

Av bilden kan vi se att policy, strategi/plan, reglementen och uppdrag eller sarskilda
direktiv bygger pa den beslutande visionen med tillhérande maldokument och
vardegrund.

Vision och fokusomraden

| 6vergripande verksamhetsplan med budget 2021-2023 KF 2020-11-30, framgar
Sollefteas vision: "Solleftea kommun utvecklas och férnyas med en vélutbildad
befolkning, god livsmiljé, méngfald i féretagande, god omsorg och en vdlkomnande
attityd.”

Vidare framgar det i den évergripande verksamhetsplan med budget 2021-2023 att
hela kommunkoncernen ska verka fér kommunfullmaktiges vision och évergripande
mal. Det dvergripande malet nas genom fem fokusomraden som &ar harledda fran
visionen samt Agenda 2030 och dess 17 mal. Nedan presenteras de fem fokus-
omradena utan inriktningsmal for att ge en évergripande bild av hur fokusomradena ar
utformade (se fokusomradena i sin helhet i Bilaga A).
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Fokusomrade1: Utbildning, Fokusomrade 2: Livsmiljo, Fokusomrade 3: Forutsattningar
for kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt, Fokusomrade 4: Omsorg och slutligen
Fokusomrade 5: Service. For varje fokusomrade anges en malbild och tillhérande
inriktningsmal och dessa faststalls arligen i kommunens Overgripande verksamhetsplan
med budget och maldokument.

| intervjuer framgar det att designen av visionen ar anpassad for att fungera 6ver flera
mandatperioder. Fokusomraden kan kvarsta medan inriktningsmalen kan skilja sig at
mellan mandatperioder.

Styrgruppen for hallbarhetsarbete (se 3.1.3) har under 2021 arbetat fram lokala
definitioner och ambitioner kopplade till Agenda 2030. | den évergripande
verksamhetsplanen med budget for 2022-2024 KF 2021-06-28, presenteras den lokala
ambitionen dar Hallbara Solleftea utgar fran Hallbar ménniska, Héllbar tillvéxt och ska
vara Klimatneutrala.

I maldokument 2022-2024 har aven principer for god ekonomisk hushallning utgatt och
ersatts med de tre dimensionerna av hallbarhet. Fér uppfyllande av mal fér god
ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer inom Hallbar manniska, Hallbar
tillvaxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje omrade och initialt

uppga till minst atta.

Bild 2. Lokala ambitioner forklarad i modell
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3.2 Organisation och roller

Sollefted kommun har en struktur for arbetet med hallbarhet och den redovisas nedan.
Kommunfullmaktige ager och tar beslut om visionen for hallbar utvecklig,
kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for styrning och uppféljning. Medan
forvaltningsledningen ska samordna, stddja och félja upp kommundévergripande arbete.

Hallbarhetsstrategen och folkhalsosamordaren ar stodjande funktioner till styrgruppen
som arbetar med hallbarhetsfragor. Styrgruppen bestar av politiker och
chefsrepresentanter fran forvaltningen och ar ett radgivande forum.

Om styrgruppen beddmer att ett arende behdver ga vidare for politisk beslutshantering
kan de till exempel féra vidare det till Iampligt utskott eller kommunstyrelsen. Det ar
aven ett forum fér samverkan, samordning och uppféljning.

Bild 3. Beskrivning av roller

B Ager och tar beslut om mal och
visioner (genom styrdokument)
for hallbar utveckling.

Tvarsektionellt ‘ Har dvergripande ansvar for styrning,
forum_for uppfoljning och utvardering av kommunens
samverkan, samlade arbete for hallbar utveckling

samordning och
s Leder, samordnar, stddjer och
uppféljning. - ' ’
ppfdljning - -- - féljer upp kommunédvergripande

Politiker & arbete for hallbar utveckling
Chefstjansteman
Arbetet med hallbar utveckling inkluderar
Fungerar . -
o samtliga verksamheter och kraver
radgivande

tvarsektoriellt samarbete. Styrgruppen,
hallbarhetsstrateg och folkhdlsosamordnare
har samtliga stodjande funktioner i detta
komplexa pussel.

3.21 Kommunens malarbete och Agenda 2030

Sollefteda kommun har tydliggjort sina hallbarhetsambitioner genom att inga i utbildning-
och kommunikationsprojektet Glokala Sverige ar 2019. Syftet med Glokala Sverige ar
att 6ka kunskap och engagemang for Agenda 2030 pa lokal niva.

Sedan 2019 har hallbarhetsstrategen genomfért ett antal kartlaggningar och
presenterat rapporter.
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Under 2020 genomfdrdes en nulagesbeskrivning och en hallbarhetsrapport som
beskriver hur kommunen &r rankad enligt Koladas' indikatorer for samtliga mal i
Agenda 2030. Vidare presenterades en slutrapport med Solleftea kommuns vision om
ledarskap for hallbar utveckling och ett nytt styrdokument 2021-04-26 § 13 under 2021.
Till skillnad fran tidigare styrmodell faststaller detta nya styrdokument att Agenda 2030
ska integrerats i kommunens styrmodell.

Under 2017 beslutade kommunfullmaktige att starta upp som initierade pa att ta fram
en strategi for utveckling av laddningsstationer runt om i hela Solleftea kommun. En
publik laddningsinfrastruktur fér snabbladdningsstationer riktar sig framst till besokare i
kommun men ocksa de som har Sollefted kommun som forbifart. Under 2021
beslutade kommunfullmaktige att bevilja foreslagen infrastrukturplan for publika
laddningsstationer till laddbara fordon ar 2030 inklusive bilagor med kartor samt fakta
och begrepp (KF 2021-06-28 § 68 Dnr KS 152/2021).

Hallbarhetsrapporten fér 2021 ar enligt intervjuade den forsta uppfoljningen med den
nya styrmodellen och den innehaller forslag pa indikatorer och nyckeltal. Av rapporten
framgar det att ett forsta hallbarhetsmal har formulerats efter att infrastrukturplanen
godkandes av kommunfullmaktige — laddinfrastruktur fran Kust till Fjall som kopplar till
alla tre lokala definitioner i samband faststallande av kommunens plan for
laddinfrastruktur.

Enligt intervjuade ar kommunen vid tillfallet for férstudien mitt i en utvecklingsfas
gallande Agenda 2030. De kommunala bolagen uppges vid tillfallet inte vara
involverade i arbetet med hallbarhet genom styrgrupp eller uppféljning. Vidare uppges
det i intervju att Covid-19 pandemin och tillfallig franvaro av nyckelfunktioner har gjort
att arbetet forsenats.

3.2.2 Redovisning av ytterligare indikatorer for att kommunen foljer
hallbarhetsutvecklingen utifran Agenda 2030 och/ eller i 6vrigt.

Enligt intervjuer finns det projekt/aktiviteter i férvaltningen och bolag som ar kopplade
till Agenda 2030. Dock inkluderas inte dessa i kommunens framtagna indikatorer eller
overgripande uppfélining kopplat till Agenda 2030 i dagslaget.

Vid tillfallet for forstudien uppger intervjuade att det finns ett exempel pa arende som
lyfts fran styrgruppen och resulterat i ett projekt.

Styrgruppen foreslog under 2021 att projektet fossilbranselfri kommunal fordonsflotta
skulle inforlivas och efter dialog med berdrda fattade kommundirektéren ett formellt
verkstallighetsbeslut att starta upp projektet. Projektet fossilbranselfri kommunal
fordonsflotta pagar vid tillfallet for forstudien.

1 Kolada &r en 6ppen och konstandsfri databas fér kommuner och regioner. L4s mer om Kolada pa:
www.kolada.se
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Uppdraget genomférs av en utsedd arbetsgrupp och aterrapporteras till styrgruppen.
Inom ramen for projektet genomférs en klimatberakning av fordonservice personbilar.

Hallbarhetsstrategen har i samarbete med grannkommunen Ornskéldsvik borjat en
dialog avseende mer klimatberakningar enligt Greenhouse Gas Protokoll (GHG).

Intervjuade uppger att en framtida ambition ar att anvanda kommunens etablerade
arbetsmetod malkompassen for att genomféra behovsanalyser och nyckeltal for
forvaltning och bolag. Ytterligare en ambition uppges i intervjuer vara att hitta egna
indikatorer och nyckeltal som lattare kan foljas upp an statistik fran till exempel Kolada.

Nedan redovisas exempel pa tva projekt/aktiviteter som vid tillfallet for forstudien finns i
forvaltningen:

e Inom folkhalsan drivs halsoprogram tillsammans med Osterasen halsohem i
samarbete med Region Vasternorrland. Rorelse och kost har varit ett fokus,
bland annat har barn och ungdomar fatt sa kallade rérelsekort for att 6ka den
fysiska aktiviteten. Kommunens kockar uppges i intervju ocksa ha fatt en
utbildning i att laga halsosam mat.

o Ett annat exempel ar de trygghetsarbete som riktar sig till EPA-buren ungdom i
kommunen. | trygghetsarbetet ingar det att bevaka parkeringsplatser pa
natterna tillsammans med vuxna och polis. Syftet ar att ge ungdomarna en
meningsfull fritid.

Solleftea ar ocksa medlem i Svenska Ekokommuner. Féreningen Sveriges
Ekokommuner ar en frivillig samarbetsorganisation for kommuner och regioner i form
av en ideell férening for hantering av gemensamma strategiska fragor av betydelse for
en langsiktig hallbar utveckling. | medlemskapet ingar rapportering av ett antal
nyckeltal som vid tillfallet for forstudien inte ar integrerat i kommunens mal- och budget-
dokument. Utover detta framgar det i intervjuer att det finns samarbeten med
narliggande kommuner rérande hallbarhet och Agenda 2030.

Intern kontroll och uppfoljning av Agenda 2030

Enligt styrdokument KF 2021-04-26 §13 ska den interna kontrollen ses som ett
vasentligt verktyg for ledning och styrning. | intervjuer framgar det att kommunen har
en gemensam internkontrollplan fér kommunstyrelsen och samtliga utskott. Samt att
internkontrollen inte innefattar styrning av Agenda 2030 specifikt. Daremot kan ett
arende av Agenda 2030 finnas med pa internkontrollplanen. Enligt intervjuade har det
inte skett hittills.

Enligt intervjuade har kommunen en lang vag kvar gallande intern kontroll och
uppfoéljning da det dels redan pagar, dels planeras for aktiviteter i férvaltningen och
bolagen som inte f6ljs upp inom ramen for hallbarhetsarbetet idag.
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Under 2021 uppfattar vi fran kommunstyrelsens protokoll att styrgruppen for hallbarhet

inte har rapporterat gruppens arbete pa nagot kommunstyrelsesammantrade.

Information fran hallbarhetsstrategen om Agenda 2030 skedde pa kommunstyrelsen

sammantrade 2021-08-17. Hallbarhetsstrategen informerade om:

- "Jamforelseresultat 2019 - Agenda 2030.

- Strategi for Agenda 2030 ska inforlivas i Mal och budgetprocessen.

- Forevisar bild beskrivande Strategisk utvecklingsplan for hallbar utveckling.

- Redogbér kort for dialoger som genomférdes med anstallda och medborgare under
2019”.

| samband med arsredovisningen 2021 ska hallbarhetsrapporten dar kommunens
samlade hallbarhetsarbete redovisas utifran de framtagna malen presenteras.
Utvardering av den arliga hallbarhetsrapporten sker i samband med revidering av
verksamhetsplan med budget.

Kommentarer och analys

Vi kan konstatera att kommunen arbetar aktivt med hallbarhetsfragor och Agenda
2030. Sedan 2019 har ett antal kartlaggningar, rapporter och styrdokument
producerats for att integrera Agenda 2030 i kommunens styrmodell pa ett systematiskt
satt. Vi ser positivt pa att designen av integreringen av Agenda 2030 i styrmodellen ar
gjord for att halla 6ver mandatperioder. Visionen har ett koncernperspektiv men vi
noterar att de kommunala bolagen inte inkluderas i styrgruppen vid tillfallet for
forstudien.

Vid dokumentsstudier noterar vi att de fem utpekade fokusomradena med tillhérande
inriktningsmal saknar indikatorer och nyckeltal. Medan de tre lokala definitionerna av
hallbarhet, hallbar manniska, hallbar tillvaxt och klimatneutrala har ett antal nyckeltal
kopplade till sig inom ramen for god ekonomisk hushallning. Férvaltningen har inte
indikatorer och nyckeltal specifikt tilldelat olika verksamhetsomraden i évergripande
verksamhetsplanen 2020-2021 eller i 6vergripande verksamhetsplan 2022-2023.

Det finns en utsedd styrgrupp for hallbarhetsarbetet som har en radgivande roll och
bland annat en hallbarhetsstrateg som arbetar tvarsektoriellt med samverkan,
samordning och uppfdljning. Styrgruppen har bidragit till att projektet fossilbranselfri
kommunal fordonsflotta upprattats. Under 2021 har hallbarhetsstrategen vid ett
kommunstyrelsesammantrade informerat om hallbarhetsarbetet. Nagon rapportering
fran styrgruppen har inte skett enligt kommunstyrelsen protokoll.

| 6vrigt finns det inga indikatorer eller aktiviteter tilldelat utskotten och dar med heller
ingen struktur for aterrapportering av utskottens arbete gallande Agenda 2030. Vi
uppfattar att hallbarhetsrapporten fér 2021 har en inledande kartlaggning av vilka
aktiviteter som redan finns. For att i ett nasta steg borja arbeta med utskotten och dess
verksamheter utifran arbetsmetoden malkompass for att fanga upp behov, mal och
aktiviteter ute pa forvaltningen.
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Parallellt har kommunen under 2021 beslutat om ett férsta hallbarhetsmal
laddinfrastruktur fran Kust till Fjall som ar ett mal inom ramen for arbetet med Agenda
2030.

| nuvarande styrdokument kan vi se att nyckeltal fér god ekonomisk hushallning och
hallbarhetsmal finns. Kopplingen mellan malbild med tillhdrande inriktningsmal,
nyckeltal och hallbarhetsmal med maluppfyllelse kan fortydligas for att 6ka
transparensen. Detsamma galler transparensen i beslutskedjan gallande vem som
beslutar om hallbarhetsmal och pa vilken niva férslag fran styrgruppen for hallbarhet
ska beslutas.

Fordelen med att ha transparens och tydlighet kring hallbarhetsstyrning, utifran ett
demokratiskt perspektiv, ar att det mojliggor fér medborgare att bedéma de
fortroendevaldas arbete.

Vi noterar aven att nuvarande styrdokument inte ar férdelade pa kénsuppdelad
statistik. Kénsuppdelad statistik syftar till att synliggéra kvinnor och mans
forutsattningar, livsvillkor och behov. Genom att anvanda sig av kdnsuppdelad statisk
starks kopplingen till Agenda 2030 och mal nummer fem om jamstalldhet.

Aven andra samarbeten som till exempel svenska ekokommuner star utanfor
hallbarhetsrapporteringen inom ramen fér styrmodellen och arbetet med Agenda 2030
idag.

Statskontoret, regeringens utredningsmyndighet, har haft regeringens uppdrag att
analysera och folja upp hur Agenda 2030 paverkar myndigheters, kommuners och
regioners hallbarhetsarbete. Statskontorets generella slutsats om Agenda 2030-arbetet
i kommuner och regioner hittills inte svarar upp emot den ambitionshéjning som
Agenda 2030 innebar stammer dven har?. Trots det ar anser vi att det paborjade
arbetet utgdr en god grund for fortsatt arbete framat.

Kommunens storlek och resurser har en avgorande roll nar det kommer till méjligheter
att kontinuerligt hdja ambitionen. En risk som finns i alla organisationer ar néar en
person driver arbetet snarare an en funktion. Malet i alla organisationer ar att en
funktion ska fortga oberoende av vem som besitter rollen. Férdelen men att beakta
denna risk och forbygga i den man det gar ar att det i langden skapar en mindre sarbar
organisation.

Ovriga kommentarer
Forvantningarna pa och ambitionerna i landets kommuner ar ofta hdga nar det galler
hallbarhet.

2 Las mer om statskontorets rapport har: Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner. Slutrapport

(statskontoret.se)
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Saval Agenda 2030-delegationen, som Statskontoret och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) pekar pa vikten av att integrera mal och uppfdljning kopplat till Agenda
2030 i ordinarie styrsystem for att uppna faktiska resultat.?

Slutsatser

Var sammanfattande slutsats utifran forstudiens syfte ar att kommunstyrelsen och
berérda namnder har lagt en grund for att integrera Agenda 2030 i sin styrning och
uppfdljning.

Vidare ar var analys att det delvis finns relevanta och &ndamalsenliga styrdokument.
Forstudien har visat att det delvis finns 6vergripande styrdokument kopplat till vision,
styrmodell samt mal- och budget. Dock saknas styrdokument som beskriver hur analys
och identifiering av mal och delmal av Agenda 2030 som ar relevanta for forvaltningen
med tillhérande uppfdljning ska genomforas.

Vi kan konstatera ar att det i kommunens karnverksamheter finns ett praktiskt arbete
som i dagslaget inte foljs upp eller redovisas inom ramen for arbetet med Agenda.
2030. Slutligen konstaterar vi att det vid tillfallet for forstudien saknas system och
rutiner for en tillfredsstallande intern kontroll och uppféljning av Agenda 2030.

Sammanfattningsvis ar var bedémning att det finns skal for revisorerna att bevaka
utvecklingen och félja upp integreringen av Agenda 2030 i styrmodellen.

Utifran forstudiens skulle en férdjupad granskning beakta foljande revisionsfragor:

e Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan ndmnder, bolag och
kommunstyrelsen i malstyrningsarbetet mot Agenda 20307

e Genomfér namnder, bolag och kommunstyrelsen inventering av behov infor
varje budgetéar och tas behoven med i det arliga budgetarbetet?

e Framgar arbetet med Agenda 2030 av namndernas, bolagens och
kommunstyrelsens internbudgetar?

¢ Har ndmnderna och kommunstyrelsen konkretiserat uppféljningsbara
mal/aktiviteter och avsatt erforderliga resurser for att uppna beslutade
fokusomraden?

e Foljs maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter upp av
kommunstyrelsen och namnder pa ett andamalsenligt satt?

3 Se bl.a. Agenda 2030-delegationen (2019) Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning, véarldens
mojlighet SOU 2019:13, Statskontoret (2019) Delrapport: Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och
regioner, SKR (2019) Webbrapport: Ledarskap for hallbar utveckling https://rapporter.skl.se/ledarskap-
forhallbar-utveckling.html och SKR (2019) Vagledning for jamstalldhetsintegrering
https://skr.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/vagledningjamstalldh
etsintegrering.15833.htm
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Bilaga A

Utforligare beskrivning av fokusomraden med tillhérande malbild.

Fokusomrade 1: Utbildning

Malbild: Sollefted kommunkoncern har ett brett och utatriktat samhallsengagemang.
En nara samverkan inom kommunorganisationen skapar goda och langsiktiga
forutsattningar for barn och unga. Med en god utbildning ges vara barn och
ungdomar goda férutsattningar for att brett kunna valja inriktning i livet och framja en
livskraftig kommun.

Fokusomrade 2 : Livsmiljo

Malbild: Tillsammans med kommunmedborgaren som medskapare ar vi en attraktiv
friluftskommun att bo och leva i. En god livsmiljo med hdg grad av delaktighet,
tillganglighet och inflytande skapar trygghet och valbefinnande. Kommunen dess
forbund och bolag verkar for en bibehallen och férbattrad halsa bland
kommunmedborgarna.

Fokusomrade 3: Forutsattningar for kompetensforsorjning arbete och tillvaxt

Malbild: Har i Solleftea kommun ar vi bade myndighetsutévare och radgivare, och
var organisation ska kannetecknas av att vi ger god service till de som bor och
verkar i var kommun. Genom att 6ka attraktionen i vara verksamheter, bolag och
féorbund och hos vart naringsliv skapar vi férutsattningar for tillvaxt i kommunen, dar
ett positivt flyttnetto ar en viktig effekt av vara insatser. Ett unikt vardskap utmarker
oss och vi ar alla goda ambassadoérer. Tillsammans skapar vi "Ett Sollefted dar man
vill arbeta, bo och leva.”

Fokusomrade 4: Omsorg

Malbild: Kommunmedborgarna kanner sig sedda, trygga och respektfullt bemétta. De
har tillgang till god vard och omsorg som utformas utifran den enskildes behov och
forutsattningar tillsammans med andra myndigheter. Kommunkoncernens samlade
resurser och kompetens anvands éver verksamhets och ansvarsgranser for att hitta
den langsiktigt basta I6sningen fér medborgaren.

Fokusomrade 5: Service

Malbild: Sollefted kommun satter alltid medborgaren i centrum. Medborgaren och
aktorer inom kommunen far en hog service. Det ar enkelt att fa information och
kontakt med kommunens verksamheter, bolag och férbund. Vi skapar varde for
invanarna genom grundlaggande samhallsservice av god kvalité i hela kommunen.
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