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sammantattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Solleftea kommun har
KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret 2020.
Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga
felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och god redovisningssed, med vissa undantag, se avsnitt 2.2.

Vi har, utéver vad som nadmns ovan, inte identifierat nagra vasentliga
felaktigheter i arsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att arsbokslutet
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Resultat och prognos

Kommunens resultat for aret uppgar till 26,4 mnkr, vilket ar 13,9 mnkr
hogre an samma period forra aret. Det beror framst pa att intéakterna
kopplad till coronapandemin dverstiger de faktiska merkostnaderna.
Kostnadsersattningar for sjukloner uppgar till 12,7 mnkr och atersokta
merkostnader pga Covid-19 till ca 27,6 mnkr. Kommunen har ocksa
erhallit extra generella statsbidrag med 36,1 mnkr.

Kommunstyrelsen uppvisar en budgetavvikelse om -39,7 mnkr varav
aldreomsorgens underskott uppgar till -20,0 mnkr. Vi & mycket oroade
over verksamheternas resultatutveckling.

Balanskravsresultatet uppgar till 18,2 mnkr.

KPMG

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmé&ktige i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for
god ekonomisk hushallning.

Finansiella méal

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige faststéllda
finansiella malen for god ekonomiska hushallning.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedomning &r att vi inte kan uttala oss om
huruvida resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det
verksamhetsmal som fullmaktige uppstéllt eftersom flera indikatorer
saknar data for ar 2020.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning som ar majliga att félja upp och utvardera.

Sundsvall 2921-04-13

DocuSigned by:

Qa;/isfoﬁbf Bodin

TReFTeS BASeh-
Auktoriserad revisor/certifierad kommunal revisor

DocuSigned by:

Lena Pedin
STEERAIR O

Certifierad kommunal revisor
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jakgruna

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Uppdraget ingar i

revisionsplanen for ar 2020.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som
fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om rékenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunens arsredovisning
har uppréttats i enlighet med kommunallag, lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommuner
och regioner. Resultatet av var granskning utgor underlag for
revisorernas utformning av revisionsberéattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillr&ckligt underlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR),
borjade galla fran och med 1 januari 2019.

1.2 Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida
arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréttad i enlighet med géllande
lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag
(LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

» Interna regelverk och instruktioner

» Fullméktigebeslut
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gakgrunaiortsattning

1.3 Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.
Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen
eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

e Resultatrakning

e Balansrékning

« Kassaflédesanalys

* Noter

 Drift- och investeringsredovisning
e Sammanstéllda rékenskaper

Granskningen har genomforts genom:

» Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

« Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma om resultatet &r forenligt med de av fullméaktige
beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga underlag

+ Oversiktlig analys av 6vriga poster
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2 Resullat av granskningen

2.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 8 LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstéllda rakenskaper (om sadana uppréttas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla. Namndernas forvaltningsberéttelser regleras inte av LKBR, utan betraktas
som underlag till kommunens forvaltningsberattelse. Vi har inte granskat ndmndvis redovisning.

Vi beddmer att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.
2.2 Redovisningsprinciper

I &rsredovisningen anges under avsnittet "12. Redovisningsprinciper” att arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationerna fran RKR om inget annat anges.

Kommunen uppger att avsteg fran géllande lagstiftning gors vad géller redovisningen av avgifter eller bidrag till investeringar. Kommunen féljer
RKR 18.1 istallet for nya rekommendationen RKR R2. Det innebér att aven privata bidrag redovisas pd samma satt som offentliga dvs skuldférs och
upploses i takt med avskrivningen.

Kommunen uppger ocksa att de inte lamnar upplysning om genomsnittlig nyttjandeperiod.
Var bedomning ar att kommunen, utéver ovan namnda avsteg, i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Vi noterar brister i dispositionen av avsnitten redovisningsprinciperna och noter. Avsnitten hor till de ekonomiska rapporterna och noterna bor
redovisas i anslutning till den sista ekonomiska rapporten dvs investeringsredovisningen. Redovisningsprinciperna bor redovisas som not 1
alternativt i direkt anslutning efter noterna.

Vi rekommenderar kommunen att se dver dispositionen av rakenskapsinformationen.
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¢ Resullat av aranskninden fortsatining

2.3 Balanskrav

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisa denna i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som
uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skél finns emellertid majlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt
KL 8 kap 58. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i
LKBR och KL.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen. Kommunens 6verskott for aret uppgar till 26,4 mnkr. Vid
avstamning av balanskravet avgar realisationsvinster om -6,4 mnkr, orealiserade vinster i vardepapper -1,8 mnkr varvid balanskravsresultatet
uppgar till 18,2 mnkr.

Kommunen redovisade ett negativt balanskravsresultat ar 2018 pa -14,0 mnkr men fullmaktige beslutade att inte reglera balanskravet med
hanvisning till synnerliga skal. Det finns inget negativt balanskravsresultat fran fg ar att aterstalla.

Vi noterar att det ocksa redovisas en form av utokad balanskravsavstamning i anslutning till resultatrakningen samt i not. | den utokade
balanskravsavstamningen tas hansyn till "reserverade medel” vilket ger ett justerat resultat. Vi vill betona att det finns inget stod i lag eller
rekommendationer for en sk utdkad balanskravsutredning och att det justerade resultatet enbart ska ses som ett internt matt utan koppling till den
externa redovisningen.

D4 balanskravsavstamningen redovisas i forvaltningsberattelsen enligt god redovisningssed och avstamningen inte utgér en egen ekonomisk
rapport rekommenderar vi att avstémningen under resultatrakningen tas bort.

Vi har i var bedémning utgatt fran balanskravet sdsom det redovisas i forvaltningsberéattelsen.
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2 Resullat av granskningen forts

2.4 Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 88 (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett Gverordnat krav och innebar i de allra flesta
fall att det inte racker med att intékterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen har gjort en den sammantagna bedémningen att kommunen kan anses ha god ekonomisk hushallning.
Vad géller god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen déar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god

ekonomisk hushallning utvarderas for hela den kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi
bedomer att malen for god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats fér kommunkoncernen som helhet.

Document Classification: KPMG Public



DocuSign Envelope |D: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF

2 Resullat av granskningen forts

2.4.1 Finansiella mal

Kommunfullméktige har i budgetdokumentet "Overgripande

verksamhetsplan med budget 2020-2022" faststallt féljande finansiella

mal:

« Resultatet ska varje ar utgéra minst 1,1 % av skatter och bidrag.
Utfall 1,9 % (enligt kommunen 3,5 % utifran interna justeringar).
Malet bedoms uppnatt.

« Kommunens soliditet ska forbattras med 0,5 % per ar under 2020-
2022. Utfall exkl. ansvarsforbindelsen 30,3 % (31,6 %). Inkl.
ansvarsforbindelsen 5,1 % (3,8 %). Malet bedoms uppnatt.

« Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska
vara egenfinansierade inom ramen fér den senaste trearsperioden.
Utbver dessa Iépande investeringar fattar kommunfullméktige beslut
i varje enskilt fall. Utfall 55 mnkr kvarvarande investeringsutrymme.
Malet bedoms uppnatt.

« Kommunens amorteringar pa befintliga lan skall uppgar till 5 mnkr for
ar 2020. Utfall 5 mnkr har amorterats. Malet bedéms uppnatt.

Kommunens beddmning ar att samtliga finansiella mal ar uppnadda. Vi
gOr ingen annan bedémning men vi noterar att soliditeten exkl.
ansvarsforbindelsen har minskat och att det i budgetdokumentet inte
specificeras vilket soliditetsmatt som ska utvarderas. Vi noterar ocksa
att kommunen har amorterat 5 mnkr av befintliga 1dn men ocksa tagit
upp nya lan pa 85 mnkr.

Var sammanfattande beddmning ar att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige faststallda
finansiella méalen for god ekonomiska hushallning.

2.4.2 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har i budgetdokumentet "Overgripande
verksamhetsplan med budget 2020-2022" faststéllt foljande
verksamhetsmal:

- Andelen KKiK indikatorer som ligger pa eller éver medel for
deltagande kommuner skall vara oférandrat eller 6ka (bland de
indikatorer som i VP 2020-2022 angetts lampliga for utvardering av
god ekonomisk hushallning).

Kommunens kommentar till malet ar att KKiK indikatorer utvalda for
utvardering som enligt senast kanda data ligger péa eller battre an medel
uppgar till 12 st. Kommunen bedomer darfor malet som inte uppnatt.

| avsnitt 8 "Indikatorer” redovisas indikatorer hamtade fran KKiK. Totalt
redovisas 36 indikatorer varav 28 har koppling till god ekonomisk
hushallning. Vi noterar att det for flera av indikatorerna saknas data for
ar 2020. Vi kan darfor inte uttala oss om huruvida resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med det verksamhetsmal som fullméaktige
uppstallt.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning som ar mojliga att félja upp och utvardera.

Document Classification: KPMG Public



DocuSign Envelope |D: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF

2 Resullat av granskningen forts

2.5 Resultatrékning

Arets resultat uppgar till 26,4 mnkr vilket &r 17,5 mnkr béttre &n det budgeterade resultatet pa 8,9 mnkr. Verksamhetens intakter &r i nivd med
fg ar medan kostnaderna har 6kat med ca 1,5 % (26,9 mnkr) jamfort med fg ar. Intakterna har inte 6kat men i och med coronapandemin har
kommunen fatt kostnadsersattning for sjuklonekostnader med 12,7 mnkr och atersckta merkostnader pga Covid-19 med ca 27,6 mnkr.
Kommunen har atersékt men inte intaktsfort ytterligare 6,4 mnkr dd kommunen anser dessa som osakra. Bade ersattningarna for sjukloner
och merkostnader &r utférdelade pa verksamheterna. Kommunen har ocksa erhallit extra generella statsbidrag med 36,1 mnkr.

Kostnadernas 6kning ar framst hanforliga till de 6kade kostnaderna relaterade till coronapandemin sa som skyddsmaterial,
forbrukningsmaterial samt personalkostnader. Pensionskostnaderna har 6kat jamfort med budget med 4,7 mnkr.

Kommunstyrelsen uppvisar en budgetavvikelse om -39,7 mnkr. Budgetavvikelser fér kommunens verksamheter avser framst gymnasieskolan
med en negativ avvikelse pa -6,6 mnkr, gemensam service med -3,6 mnkr, individ- och familjeomsorg med -3,3 mnkr, funktionsstod med

-9,3 mnkr, halso- och sjukvard med -2,3 mnkr och dldreomsorgen med -20,0 mnkr. Medborgarservice uppvisar en positiv budgetavvikelse
med ca 6,7 mnkr.

For gymnasieskolan beror underskottet i huvudsak p& minskade intékter fran Migrationsverket och att organisationen inte hunnit anpassa sig.
For gemensam service beror underskottet i huvudsak p& 6kade kostnader for skyddsutrustning samt saneringskostnader kopplade till
Gudlavbilderskolan. For individ- och familieomsorgen beror underskottet i huvudsak pa 6kade kostnader for placeringar av barn och unga
samt hyrpersonal inom socialtjansten. For funktionsstod beror underskottet pa volymokning av beslutade LSS-timmar vilket lett till hoga
personalkostnader samt kop fran assistansbolag. For halso- och sjukvarden beror underskottet pa 6kade kostnader for Gvertid,
forbrukningsmaterial och inhyrd personal. For aldreomsorgen beror underskottet framst pa hoga kostnader for personal, skyddsutrustning,
forbrukningsartiklar samt utskrivningsklara patienter. Atersokta merkostnader samt kostnadsersattning for sjukléner har férbéttrat resultatet
nagot. Medborgarservices 6verskott beror framst pd minskade ansokningar om bostadsanpassningar, mindre nyttjande av fardtjanst samt
vakanta tjanster som inte tillsats.

Likt foregdende ar ar vi oroade 6ver verksamheternas resultatutveckling. Vi anser att kommunstyrelsen skyndsamt behdéver tillse att atgarder
vidtas for att atgarda underskotten i verksamheterna.

For kommunkoncernen uppgar arets resultat till 27,6 mnkr vilket ar 11,1 mnkr battre &n fg ar. Solatum Hus & Hem AB uppvisar ett resultat i
nivd med budget pa ca 4,0 mnkr. Hoga Kusten Airport och Raddningstjansten Héga Kusten-Adalen gar béttre &n budget pga bidrag och
neddragen verksamhet. Sollefteaforsens AB uppvisar ett underskott pa ca -2,0 mnkr pga atgarder pa erosionsskydd.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

KPMG
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2 Resullal av granskningen forts

2.6 Balansrékning

Materiella anlaggningstillgdngar har 6kat med 149,2 mnkr. Det beror framst pa investeringar i gymnasieskolan med 117,5 mnkr under aret.
Totalt har 211,2 mnkr av en budget pa 233 mnkr investerats i gymnasieskolan. For den kommunala verksamheten har 29,9 mnkr av en
budget pa 35,2 mnkr investerats. Stora projekt ar inom fastigheter bla underhall av tak och ventilation pa Lillangets skola samt investeringar i
larm/brandlarm. Stora markarbeten har skett vid veterinarstationen och inom VA har 12,3 mnkr investerats i olika typer av ledningar. Inom
gata, vag och park har 6,7 mnkr investerats framst i vagar och gatubelysning. Totalt har koncernen investerat 241,1 mnkr varav storsta
investeringarna ar gymnasieskolan och inom bredbandsverksamheten.

Finansiella anlaggningstillgdngar har minskat med 4,5 mnkr vilket framst beror pa att ett forslagslan till Kommuninvest pa 4,2 mnkr har
aterbetalats. Kommunen har erbjudits att betala in motsvarande belopp som kapitalinsats nagot kommunen inte gjort. Fram till &r 2024
kommer Kommuninvest 6ka minsta kapitalinsatsen per invanare fran 900 kr till 1 300 kr. Utéver det far kommuner tillskjuta kapital
motsvarande totalt 1 800 kr per invanare.

Langfristiga skulder har 6kat med 122,9 mnkr varav 85 mnkr ar ett 1an fran Kommuninvest.

2.6.1 Anslutningsavgifter bredbandsverksamheten

| balansréakningen finns periodiserade intakter fran bredbandsverksamheten, vilket inte Gverensstammer med RKR R2 Intakter.

Kommunen redovisar dessa intakter utifran aldre rekommendationer som slutade galla &r 2019. Kommunen redovisar avsteget under
redovisningsprinciper, se avsnitt 3.8. Avsteget innebér att kommunen har skuldfért 32,0 mnkr i anslutningsavgifter som intaktsfors i takt med
avskrivningarna. Dessa borde ha intaktsforts nar atagandet var uppfyllt dvs nar anslutningen var genomford.

2.6.2 Gatukostnadsersattningar

I balansrékningen finns ocksa periodiserade intékter fran gatukostnadsersattningar som inte 6verensstammer med RKR R2 Intakter.
Kommunen redovisar dessa intakter utifrAn samma principer som for bredbandsverksamheten. Aven gatukostnadsersattningarna ska
intaktsforas nar atagandet ar uppfyllt, inte i takt med investeringens avskrivning.

2.6.1 Overskott Stadsnét

Enligt uppgift frin kommunen drivs bredbandsverksamheten inom avdelningen Stadsnét enligt sjalvkostnadsprincipen. Da lagstiftning kring
bredbandsverksamhet saknas tillampar kommunen VA-lagstiftningen analogt och ser pa bredbandsverksamheten som ett avgransat
avgiftskollektiv. Det innebar att kommunen redovisar éverskott som forutbetalda intakter. Overskottet uppgar per 2020-12-31 till ca 10,7 mnkr.
Det ar inte klarlagt hur kommunen planerar att hantera dverskottet for att efterleva sjalvkostnadsprincipen.

Vi har granskat balansrakningen och har ,utéver ovanstadende iakttagelser, inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

KPMG
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2 Resullal av granskningen forts

2.7 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Var bedomning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflodesanalysen i allt vasentligt
har uppréttats i enlighet med géllande rekommendation.

2.8 Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehdlla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststéllts for den I6pande
verksamheten. Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot arsredovisningens 6vriga delar och
fullmaktiges budget. Jamforelse ska goras mot féregaende ars utfall.

Vi noterar att jamforelse med foregaende ar saknas.

Var bedomning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen, med undantag for ovan, uppfyller kraven i enlighet med
lagstiftning och rekommendationer.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens 6vriga delar och fullméktiges budget
samt plan for investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna
stammas av samt ska investeringsredovisningen aven ska omfatta kommunala koncernforetags investeringar som fullméktige tagit stéllning
till.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer.
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2 Resullat av granskningen forts

2.10 Sammanstalld redovisning
Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstéllning av kommunens och de kommunala
koncernfdretagens resultatrékningar, balansrakningar och kassaflodesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller forutom kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i arsredovisningens
koncernstruktur:

e Solatum Hus & Hem AB, 100 %

e Sollefteaforsens AB, 100 %

* Hoga kusten Airport AB, 50 %

+ Raddningstjanstforbundet Héga Kusten Adalen, 35,7 %

| arsredovisningen presenteras ett antal bolag och forbund i kommunkoncernen dar antingen betydande inflytande, betydande verksamhet

eller ekonomisk betydelse saknas och darfér har undantagits fran att inga i de sammanstallda rakenskaperna. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda rakenskaperna.

Document Classification: KPMG Public

13



DocuSign Envelope |D: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF

KPMG

in| fleiei

kpmg.com/socialmedia

Document Classification: KPMG Public



	Granskning av bokslut och �årsredovisning per 2020-12-31
	Sammanfattning
	Innehåll
	Bakgrund
	Bakgrund fortsättning
	2. Resultat av granskningen
	2. Resultat av granskningen fortsättning
	2. Resultat av granskningen forts.
	2. Resultat av granskningen forts.
	2. Resultat av granskningen forts.
	2. Resultat av granskningen forts.
	2. Resultat av granskningen forts.
	2. Resultat av granskningen forts.
	Slide Number 14

	EnvelopeID_89989e73-dd4a-474f-8396-57774ace45ec: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_6e654b06-73ab-4b1e-bf27-9e7b52e6a4ef: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_f5fbd410-1214-4dd9-97ad-8e03a1842219: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_97cbf0b3-7519-4696-9b61-535ab5e59328: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_ffe1c944-f07d-4837-b9e7-4547b3afd3d9: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_a0a994d4-5f2c-4af6-8c6a-65d8417e46d1: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_0b06215a-2770-4311-b806-0b145cdfa483: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_7dd572bb-7c2c-4b1d-be24-5b193575f10f: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_2e9f2567-3cf4-485b-b95b-8ca101041b6a: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_f16260a9-5fa3-4850-a053-d719c43bb83a: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_f2ce0f7b-f870-4405-842e-a05605b59792: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_4ba7cd6d-2726-4b13-b5df-9653f3e06000: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_ce9406cf-abd0-4e0c-976b-eb36624b8f24: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
	EnvelopeID_280bef6a-5c89-4f34-837f-b9c13a906255: DocuSign Envelope ID: DE3B1E6B-BFFF-4F5C-850C-6DDA98AD24FF
		2021-04-14T04:09:36-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




