Solleftea

kommun Anstéallningsrutiner

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Sollefted kommun har KPMG granskat
kommunens rutiner for rekrytering av
nyanstéllda.

Vér sammanfattande bedomning ar att det i
huvudsak finns andamalsenliga rutiner géllande
personalrekryteringsprocessen, men att den
interna kontrollen beh6ver utvecklas.
Bedomningen grundar sig bl.a. pa foljande
iakttagelser:

Det finns styrdokument/riktlinjer gillande
rekrytering. Den rekryteringspolicy som finns
bedomer vi till 6vervigande del vara kiand och
tillampad. Det kan dock finnas skal att se 6ver
policyn utifrén att det tillkommit ytterligare
styrdokument inom personalomréadet som kan
medfora uppdateringsbehov och/eller vara
lampliga att samordna.

Det finns en tydlig ansvarsfordelning som
tillampas och ar vil kind. Ansvarsfordel-
ningen ar dock inte formellt 6verensstam-
mande med gillande delegationsordning, d&
chefer pa nivé 4 och 5 inte har befogenheter
géllande tillsvidareanstallningar.

Med utgéngspunkt i den i rekryteringspolicyn
beskrivna rekryteringsprocessen och
kompletterande stodmaterial bedomer vi att
det finns tillampbara rutiner géllande
rekrytering. Rekryteringsprocessen kan dock i
vissa moment behéva uppdateras och
utvecklas, exempelvis gillande intervju och
anstallningsbeslut.

Det sker en bristfillig uppfoljning och kontroll
av att rekryteringsprocessen f6ljs, &ven om det
finns vissa aktiviteter inbyggda som kan
betraktas som kontrollaktiviteter liksom att
utbildning av nya chefer sker géllande
rekryteringsprocessen.

SAMMANFATTNING REVISIONSRAPPORT

e Det finns inte négra sarskilda riktlinjer
gillande jav vid rekrytering och de allminna
riktlinjerna gillande jav ar tillampliga.

e Det finns inga sarskilda regler for interna
rekryteringar, utan sddana ska f6lja ordinarie
rekryteringsprocess dven om tjansten bara ar
utlyst intern. Undantag finns av arbetsritts-
liga skal.

e Det finns upprattade rutiner i form av
stodmaterial och aktiviteter for introduktion
av savil chefer som medarbetare. Diaremot
sker en bristfillig uppfdljning och kontroll av
att introduktionen faktiskt genomférs och
aven ar effektiv.

Utifran var bedémning och slutsats
rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Overviga att se dver rekryteringspolicyn.

e Sakerstalla 6verenskommelser mellan

rekryteringspolicy och delegationsordning
géllande ansvarsfordelning.

e Se Qver och uppdatera rekryteringsprocessen.

e Utveckla uppféljning och intern kontroll av

rekryteringsprocessen.

o Utveckla uppfdljning och intern kontroll av

introduktion.

Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby,
telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att hamta pa Sollefted
kommuns hemsida:

https://www.solleftea.se/kommunpolitik/kommunens
organisation/revisorer

Bertil Falkerby, revisorernas ordférande, telefon 070-679 32 53
Leif Agren, revisorernas vice ordforande, telefon 070-518 71 84
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