SAMMANFATTNING REVISIONSRAPPORT

Fastighetsforvaltning

Solleftea

kommun

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i
uppdrag att dversiktligt granska effektiviteten i
kommunens fastighetsférvaltning.

Var sammanfattande bedémning ar att
kommunstyrelsen och Solatum Hus & Hem AB
inte fullt ut utévar en tillracklig styrning,
samordning och uppféljning déver férvaltningen
av kommunens och bolagets dgda fastigheter.
Bedomningen grundar sig pa féljande
iakttagelser och beddmningar:

o Det finns till viss del finns forutsattningar
for en samordnad och effektiv fastighets-
forvaltning i kommunkoncernen genom
agardirektiv och bolagsordning. Avsikterna
i dessa foljs dock inte fullt ut och det saknas
en gemensam struktur for hantering av
lokalfragorna.

e Det finns en problematik kring
fordelningen av fastighetsbestandet idag.
Framforallt genom att de avsikter som
anges i agardirektivet gallande att
samordning mellan resurser inom kommun
och bolag inte efterlevs.

e Det finns former for dialog och
kommunikation kring underhall och
planering av underhall. Vi anser dock att
formalian kring dialog och kommunikation
ar ganska sparsam och det finns mojligheter
och behov av utveckling och starkt
samverkan.

e Det finns delvis dubbla organisationer inom
fastighets- och lokalomradet inom
kommunkoncernen. Dialogen och formella
samt praktiska strukturer for att mojliggéra
gemensam planering och resursnyttjande ar
i nuléget valdigt begransade

e Gransdragningen mellan hyresgéasterna och
fastighetsbolaget fungerar inte optimalt.

e Ansvarsfordelningen géllande projektering
vid nybyggnation &r tydlig men vid en
eventuell éversyn av projektorganisationen

kan rollerna for projekt klargdras i en
projektstyrningsmodell.

e Mojligheter for langsiktiga atgarder ar
relativt sma. Lokalforsorjningsplanen
innehaller konkreta atgarder for en avsevart
kortare tidsperiod an vad planen omfattar,
revideringar eller beslut om ny plan har inte
fattats under tidsperioden

Utifran var bedémning och slutsats lamnar vi
foljande rekommendationer:

— Se Over avtal for fastigheter. Eventuella
gréansdragningslistor bor bifogas.

— Underhallsplaner — mer forutsagbarhet
kring underhallet. Exempelvis néar ett
underhall skjuts pa framtiden.

— Entydlig och gemensam
projektledningsmodell for hela
kommunkoncernen bor tas fram.

— Budgetprocessen bor ses dver utifran de
behov som finns for verksamhetslokaler
inom Solatum Hus & Hem och inkludera
processer for att fanga upp dessa behov.

— Skapa en tydlig bestéllarstruktur med
prioriteringsordning kopplad till
bestallningsmallar m.m.

— Utreda gréansdragningen mellan
kommunens och bolagets framtida
ansvar.

Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby,
telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att hamta pa Sollefted
kommuns hemsida:

https://www.solleftea.se/lkommunpolitik/kommunens
organisation/revisorer

Bertil Falkerby, revisorernas ordférande, telefon 070-679 32 53
Leif Agren, revisorernas vice ordférande, telefon 070-518 71 84
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