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Sammanfatining

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollefted kommun har PwC genomfort en
granskning avseende investeringsredovisning. Syftet med granskningen har varit att be-
doma om investeringsredovisningen ar andamalsenlig samt om den interna kontrollen
avseende redovisning av investeringar ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var sammanfattande bedomning att kommunstyrelsen
till 6vervagande del har sidkerstillt att investeringsredovisningen hanteras pa ett Anda-
malsenligt sitt, att rikenskaperna ar rattvisande samt att den interna kontrol-
len ar tillréicklig.

Vi noterar att kommunen har en langtgiende delegation gillande investeringar vilket stil-
ler krav pa en hog tillit mellan politik och tjansteman.

Underlag for iakttagelser och bedomningar redovisas i rapporten.
For framtiden lamnas féljande rekommendationer:

- Kommunstyrelsen bor 16pande 6verviaga om kraven pa beslutsunderlag bor ses
over och om kraven pa slutredovisning av storre projekt bor fortydligas.

- Riktlinjer for styrning av storre investeringsprojekt bor tas fram. Vid storre projekt
dar flera verksamheter ar inblandade ar det sarskilt viktigt att det finns tydliga rol-
ler.

- Rutiner for hantering av anldggningsregistret samt att bevaka pagaende projekt
bor tas fram.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det angelaget att
gora en granskning avseende investeringsredovisning.

En stor del av kommunens tillgangar utgors av anlaggningstillgangar. Vidare uppgér den
arliga investeringsvolymen till betydande belopp och paverkar kommunens ekonomi un-
der ménga ar framat. Det ar darfor av stor betydelse att styrningen, redovisningen och

uppfoljningen av investeringarna fungerar val for att uppna god ekonomisk hushéllning.

For att fa en rattvisande redovisning ar det av stor vikt att klassificering av anlaggnings-
/omsittningstillgangar ar korrekt. I kommunal redovisningslag (KRL) 6:1 anges med an
laggningstillgdng (investering) tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. Med omsittningstillgang (drift) forstas annan tillgdng. En anlaggningstillgang har i
regel en nyttjandeperiod 6verstigande tre ar och ska inte vara av ringa viarde. Kostnaden
for en anlaggningstillgang ska fordelas enligt en systematisk plan 6ver tillgdngens nytt-
jandeperiod. Sedan 2014 finns dven ett specifikt krav pa komponentavskrivning.

Revisionsobjektet i denna granskning ar kommunstyrelse och namnder.

1.2, Syfte och Revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om investeringsredovisningen ar andamalsenlig
samt om den interna kontrollen avseende redovisning av investeringar ar tillracklig.

1.3. Revisionskriterier

¢ Kommunallagen
¢ RKR:srekommendation 11.4 Materiella anlaggningstillgdngar
¢ Kommuninterna regler och instruktioner inom omradet

1.4. Kontrollmal
Andamdlsenlighet
e Arbeslutsunderlagen utformade s4 att de ger tillricklig information for att
¢ mgjliggora prioriteringar, styrning och kontroll?
o Vilka principer (regler och anvisningar) finns for investeringar, foljs dessa och ar
de dndamalsenliga?

Intern kontroll
o Sker budgetering och redovisning sa att investeringsutgifter/uppfoljningar blir
rattvisande?

e Sker uppfoljning och aterrapportering sa att kontrollen siakerstalls?
e Hanteras anlaggningsreskontran pa ett tillfredsstillande satt?

1.5. Avgrdansning
Granskningen avgransas i tid huvudsakligen till &r 2017 och 2018. Projektet Hagestabron
har granskats som referensprojekt. I Ovrigt se bakgrund och revisionsfraga.
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1.6. Metod

Analys av adekvat dokumentation samt intervjuer med projektledare Hagestabron, eko-
nomichef och ekonomer/controllers. Genomgang av kommunens rutiner for aktivering i
anlaggningsregistret. Stickprovskontroller har genomforts av att redovisning har skett
korrekt och att aktivering i anlaggningsregistret foljer kommunens anvisningar.

Samtliga intervjuade har beretts tillfille att faktagranska rapporten.

Bedomningsskala som anviands for respektive kontrollomrade:

I begrédnsad utstrackning

Till 6vervagande del
Ja

Inte/Otillricklig e
|
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2., Iakttagelser och bedomningar

2.1. Andamédlsenlighet

2.1.1. Beslutsunderlag
Det ar viktigt att sikerstélla att beslutsfattaren, fullmaktige, redan i ett tidigt skede far ett
rattvisande beslutsunderlag att ta stéllning till. Ett felaktigt underlag dar totalkostnaden
ar for lagt berdknad kan innebéra att omfattningen av enskilda projekt kan 6ka betydligt
fran utredning/kalkyl till upphandling och genomforande. Det ar ofta inte mojligt att
bromsa eller avsluta ett beslutat projekt trots att det redan vi upphandling konstateras bli
dyrare dn berdknat.

Fullmaktige har i 6vergripande verksamhetsplan 2018-2020 faststillt investeringsbudge-
ten pa verksamhetsniva, exempelvis Gata och park, vatten, avlopp och avfall, dldreomsorg
etc. Av ekonomistyrningspolicy (2005-06-21 § 61) framgéar att anslagsbindningsniva for
investeringar ar per namnd/styrelse och verksamhetsomrade. For storre investeringar
faststills daremot budget for det enskilda projektet. Av ekonomistyrningspolicy framgar
att investeringar 6ver 50 mnkr alltid ska atfoljas av drift- och investeringskalkyler.

Som grund for fullméiktiges beslut finns ett arbetsdokument “Investeringsbehov t.o.m.
2037” dar verksamhetens uppskattningar finns specificerade. Endast de totala behoven
per verksamhet lyfts som beslutsunderlag till budgetberedningen. Vid intervjuer framfors
att verksamhetschef presenterar investeringsbehov och kostnad vid budgetberedningen.
Det stills inga krav pa att redovisa underliggande kalkyler.

Kalkyler upprattas pa tjanstemannaniva. Det finns dock inga faststidllda mallar for hur
kalkyler ska utformas eller vilka kostnader som ska inga. I kalkylerna gors bedomning
utifrin tidigare erfarenheter av kostnader for exempelvis projektering och ATA. Det fore-
kommer dven att utredning och projektering upphandlas, framforallt géller detta storre
projekt.

Vid genomgang av underliggande kalkyler for Hagestabron noterar vi att den forsta be-
rakningen som utfordes av extern part uppgick till 20,9 mnkr inklusive rivningskostnader.
Det ir dock oklart om det i denna summa ingick kostnader for projektering och ATA. In-
vesteringsbudgeten faststilldes till 20 mnkr fordelat pa 2016 och 2017. Rivningskostna-
den uppskattades till 1,5 mnkr och tillfordes 2016 ars driftbudget. Anbudet vid upphand-
ling uppgick till 24,7 mnkr, exklusive projektledning och ATA, och den totala investe-
ringsbudgeten uppskattades till 26,0 mnkr. Vid intervju framfors att den 6kade kostnaden
inte kan hanforas till felaktigheter i kalkyl utan pa att priser i lamnat anbud var hogre an
vad som forutséags i kalkyler utifran gillande marknadspriser. Kommunfullmiktige beslu-
tade utifran upprittad tjansteskrivelse om ett tilliggsanslag motvarande 6 mnkr. Se bilaga
1, Projekt Hagestabron beslut och upphandling.

Flera chefer, bl.a. verksamhetschef for teknisk verksamhet, har enligt kommunstyrelsens
delegationsordning (2014-1202 §202, dndrad 2018-08-07 § 143) ritt att fatta beslut om
upphandling av entreprenad enligt LOU inom ramen for anvisade medel.
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Manga kommuner har som rutin att kommunstyrelsen ska besluta om igangsattningstill-
stand innan storre investeringsprojekt kan paborjas. Solleftea kommun har inga formella
rutiner kring detta.

2.1.2. Regler och anvisningar
I 6vergripande verksamhetsplan 2018-2020 framgar att ett av kommunens finansiella mal
ar att kommunens investeringar med undantag av affarsverksamhet, ska vara egenfinan-
sierade inom ramen for den senaste trearsperioden. Utover dessa lopande investeringar
fattar kommunfullmaktige beslut i varje enskilt fall. Investeringar i naringsverksamhet
finansieras via taxor. I de fall investeringsbehoven 6verstiger avskrivningarna skall kalkyl
visa pd att investeringen ar 16nsam och ryms inom kommunens totala investeringsut-
rymme. Fullméktige har fattat beslut om att Hagestabron ska ldggas utanfor det finansi-
ella mélet om egenfininansiering

Fullmaktige har faststéllt Styrdokument 2015 2014-12-15 § 201. Dokumentet reglerar
styrning och uppf6ljning i kommunen, men det finns inget specifikt avsnitt angdende in-
vesteringar.

Av policy ekonomistyrning framgar att "Uppfoljning av investeringar sker i samband med
tertialbokslut och slutredovisning av fardiga projekt ska foretradesvis goras i samband
med arsbokslut”. Vidare aterfinns ett avsnitt om hantering av ombudgetering av investe-
ringar. I policyn hinvisas dven till dokumentet "Regler om beslutsunderlag for investe-
ringar”. Vi har dock inte aterfunnit detta dokument.

Anvisningar for investeringar och komponentavskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar har tagits fram 2017-02-xx. Dokumentet reglerar till storsta delen komponentre-
dovisning men det finns dven avsnitt om gransdragning mellan drift och investering, defi-
nition av materiella anlaggningstillgangar, tidpunkt for redovisning etc. Foljsamheten
avseende komponentredovisning f6ljs upp under avsnitt 2.2.3.

Rutinbeskrivningar for hantering av anlaggningsregistret saknas. Det ar flera personer vid
redovisningsenheten som har kunskap om rutinerna.

Styrning av projekt

Kommunen har inte faststillt ndgot styrdokument eller riktlinjer for styrning av investe-
ringar dar exempelvis projektledarens ansvar framgar, vilka atgarder som ska vidtas vid
befarade underskott i ssmband med ett investeringsprojekt etc.

Daremot finns det en projektmodell framtagen for Sollefted kommun. Av intervjuade
framgar att de inte har anviant denna for investeringsprojekt.

Blankett for uppfoljning av fastighetsinvesteringar aterfinns pd kommunens intranat
KomlIn.

2.1.3. Bedomning

Vi bedomer att investeringsredovisningen till 6vervigande del dr andamélsenlig. Bedom-
ningen grundar sig pa foljande:
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- Investeringsbudgeten ar faststilld enligt de principer som framgar av kommunens
ekonomistyrningspolicy. Vi noterar att kommunen har valt en ldngtgaende dele-
gation vilket forutsatter en hog tillit mellan politik och tjansteman. Kommunsty-
relsen rekommendera darfor att Iopande 6vervaga om nuvarande styrning ar
andamalsenlig eller om den strategiska styrningen behover stiarkas.

- Det beslutsunderlag som presenteras for budgetberedning och fullmiktige ar pa en
overgripande niva. Det saknas formella krav pa beslutsunderlag i form av kalkyler.
Det underliggande arbetsdokument som finns presenteras endast muntligen.

- Kommunen har anlitat externt part for berdakningar avseende Hagestabron. Vid
upphandling visade sig anbudet vara betydligt hogre an uppskattat. Verksamheten
har s snart detta blivit kant begart och erhallit tillaggsanslag. Vi menar att det re-
dan i beslutsunderlaget till fullmaktige bor finnas en buffert for att hantera osa-
kerheter i marknadspriser.

- Rutiner och riktlinjer for investeringar finns till stor del med undantag av att det
saknas rutinbeskrivningar for hantering av anlaggningsregistret. Fullmaktige har
inte stallt krav pa slutredovisning av storre projekt, i Ovrigt noteras inga storre av-
vikelser gentemot rutiner och riktlinjer.

- Det saknas dock riktlinjer for styrning av investeringsprojekt och vi menar att
kommunstyrelsen bor anta riktlinjer dir projektledarens ansvar, 6vriga projekt-
deltagares roller och ansvar m.m. framgar. Vid st6rre investeringar dar flera verk-
samheter ar inblandade ar det sarskilt viktigt att det finns tydliga roller.

2.2. Intern kontroll

2.2.1. Budget och redovisning
I 6vergripande verksamhetsplan 2018-2020 specificeras investeringar endast pa verk-
samhetsniva. Daremot har investeringsbudgeten fordelats pa projekt i verksamheternas
internbudget och i ekonomisystemet. I 6vergripande verksamhetsplan 2015-2017 har
projektet Hagestabron specificerats pa egen rad.

I &rsredovisningen for 2017 har storre pagaende investeringar som l6per over flera ar spe-
cificerats i forvaltningsberattelsen. I tabell framgar utfall for 2016 och 2017, total omfatt-
ning (budget) och aterstdende medel. En brist ar att det i ekonomisystemet inte gar att
utldsa total budget och utfall utan att det kravs manuella sammanstallningar.

Investeringsprojekt redovisas med projektidentitet och det finns speciell aktivitetskod for
de projekt som ska komponentindelas si att fakturorna kan delas upp pé olika avskriv-
ningstider. Det finns dven mojlighet att anvinda en projektkod for att kunna f6lja upp
totala kostnader, bade drift- och investering, for ett projekt.

Projekt som 16per 6ver en lingre tid redovisas som pagéende investering och aktiveras
forst nar anldggningen tas i bruk. Mindre investeringar och inventarier aktiveras direkt.
For att sdkerstilla att verksamheten pafors korrekt avskrivningskostnad ar det viktigt att
ha kontroll pa pagaende investeringar och att respektive chef eller ekonom meddelar re-
dovisningsenheten sd snart en investering ska aktiveras.
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Vi har gatt igenom en lista 6verpagdende investeringar per juli 2018 och identifierade tre
projekt som felaktigt redovisats som pagaende. Tva av projekten avsag projekt som pa-
borjats men inte kommer att genomforas och de har forts om till driftkostnad under
granskningen. Vid genomgang av det tredje projektet konstaterades att det borde ha akti-
verats redan 2017. Rattning har gjorts under granskningen. Det konstaterades dven att det
finns en lista for att forenkla uppfoljningen av de pagaende projekten som inte varit kand
men som nu kommer att anviandas.

Vi har aven gjort stickprover for att kontrollera att pagaende projekt har aktiverats i ratt
tid, dvs. att tidpunkten fran det att projektet avslutas till dess aktivering sker ar rimlig.
Inga avvikelser har noterats. Daremot har det i nagra fall forekommit att aktivering har
gjorts innan sista faktura har inkommit vilket innebar att det blir svarare att folja pro-
jektet frdn redovisning i ekonomisystemet till anldggningsredovisning.

Vi har sarskilt f6ljt investeringen Hagestabron. Den totala investeringsbudgeten uppgar
till 26,0 mnkr och totalt utfall i arsredovisningen for 2017 uppgar till 24,5 mnkr. Vi har
genom stickprover stamt av att redovisade fakturor avser aktuellt investeringsprojekt utan
avvikelser. Vidare har vi stimt av att projektledares uppgifter 6verensstimmer med redo-
visningen, dvs. att samtliga fakturor har belastat det aktuella projektet. Inga avvikelser
har noterats.

2.2.1.1. Anlaggningsregister
Av anvisning for investeringar framgar bl.a. f6ljande ansvarsférhallanden:

¢ Uppfoljningsansvarig ekonom beslutar om en anskaffning ska riaknas som drifts-
kostnad eller investeringsutgift.

e Ansvarig chef ansvarar for att informera ansvarig ekonom om arbeten/projekt som
kan vara friga om investering.

e Ansvarig ekonom ansvarar for att undersoka nar en investering ska borja skrivas
av samt att ge nodvandig information till ansvarig for anldggningsreskontran. I
nodvandig information ingar tidpunkt for aktivering, belopp samt eventuell kom-
ponentindelning.

e Ansvarig ekonom har det slutliga ansvaret for att innan objektet borjar skrivas av
bestamma vilka utgifter som ska raknas in i anskaffningsvardet.

e Ansvarig ekonom bedomer om komponentindelning efter samrad med ansvarig
chef.

e Ansvarig chef och ekonom har ett kollektivt ansvar att se till att s& vl nodvandig
kdnnedom om aktuellt anldggningsobjekt som radande redovisningslag och rad tas
i beaktande vid varje investering. I det ingar att en bedomning av objektets alter-
nativt komponenternas ekonomiska livslangd gors.

Rutin for overforing till anlaggningsregistret

Overforing av investeringar till anldggningsregistret sker manadsvis maskinellt. Samtliga
projektid som borjar med 9 hamtas fran redovisningen och det finns en koppling fran pro-
jektid till anldggningsid i anldggningsregistret. Om nagon uppgift saknas eller ar felaktig
hamnar dessa pé en fellista som maste réattas innan o6verforing kan goras.
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En blankett har tagits fram “Blankett — start av investering” som ekonomer och projektle-
dare ska fylla i och ldmna till controller anldggningsreskontra vid uppstart av en investe-
ring. Nar controller har lagt in uppgifter kan 6verforing ske direkt till berort projekt och
belastas med korrekt avskrivningstid och komponenter.

De projekt som ar fardigstallda aktiveras direkt och kapitalkostnader i form av avskrivning
och internranta pafors automatiskt. De projekt som ar pagaende fors over till anlaggnings-
registret men ingen aktivering gors forran ekonom eller chef ger klartecken. Kreditivranta
pafors anldggningen fram till dess att den aktiveras. Kreditivrantan motsvarar internrantan
for berdkning av kapitalkostnader och uppgar till kommunens genomsnittliga laneranta.

Stickprovskontroller
Vi har gjort stickprovskontroller av att redovisningen for enskilda anldggningar i anlagg-

ningsregistret Overensstimmer mot motsvarande investeringsprojekt i ekonomisystemet.
Négra mindre avvikelser har noterats och det ror sig om rattningar som gjorts i anlagg-
ningsregistret men inte justerats i ekonomisystemet.

Vidare har vi gjort en genomgang av att komponentindelning har gjorts enligt anvisningar.
Under 2018 ar det endast Rodsta forskola, av de investeringar som aktiverats per juli 2018,
som har flera komponenter. Vi har stimt av att overforing har gjorts korrekt fran ekonomi-
systemet till anldggningsregistret och att fordelningen pa komponenter ar rimlig i forhal-
lande till underliggande verifikationer. Daremot 6verensstimmer inte fordelningen pa
komponenter med den mall som finns i anvisningarna. Den forklaring vi har fatt ar att
denna investering avser en ombyggnad av befintlig fastighet vilket exempelvis innebar att
en betydligt lagre andel har klassificerats som stomme. Samtidigt har vi stimt av att verifi-
kationerna tillhor projektet. For ytterligare nagra projekt har vi stimt av att avskrivningsti-
den ar korrekt utifran anvisningar. Inga avvikelser har noterats.

Stickprovskontroller har gjorts av att investeringar inte har redovisats som driftkostnad. Ett
antal verifikationer har granskats pa konton avseende underhall och inventarier. Inga
storre avvikelser noterades.

2.2.2. Uppfolining och rapportering
Utfall for varje enskilt investeringsprojekt och sammantaget for alla projekt f6ljs manads-
vis i ekonomisystemet av verksamhetschef och projektledare. Kommunen har dock inget
system som mojliggor att enkelt folja ekonomin i flerariga projekt. For att kunna f6lja
flerariga projekt kravs en manuell hantering och darfor f6ljs utfall och budget upp i en
excelfil.

Av ekonomistyrningspolicy (Kf 2005-06-20 § 61) framgéar att uppfoljning av investeringar
sker i samband med tertialbokslut och slutredovisning av fardiga projekt ska foretradesvis
goras i samband med drsbokslut. Vid intervjuer framfors att det i praktiken inte finns
négra krav pa slutredovisning av projekt och att det endast gors utifran forfragan. Upp-
foljning till kommunstyrelsen gors daremot enligt policyn i samband med tertialuppf6lj-
ning och arsredovisning. Redovisning sker pa verksamhetsniva. Kommunstyrelsens ut-
skott for samhallsutveckling far diremot manatligen en verksamhetsuppfoljning dar inve-
steringarna specificeras pa enskilda projekt.
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Projektet Hagestabron har bedomts som ett storre projekt och det har foljts upp separat
vid delarsbokslut och arsredovisning. Verksamhetschef och projektledare gor I16pande
uppfoljningar och uppf6ljning sker dven pa byggmoten med entreprenoren. Prognosen ar
att projektet efter beslutad tillaggsbudgetering kommer att bedrivas inom budget.

Av ekonomistyrningspolicy framgar att vid befarade underskott ansvarar forvaltningschef
inom sitt ansvarsomrade for att vidta atgiarder for att uppna balans och, om forutsattning-
arna i budgeten inte lingre stimmer eller kan foljas, att till nAmnd ta fram forslag till om-
prioriteringar och atgirder for att nd budget i balans. Vid intervjuer framkommer att detta
forfarande aven i hog grad giller investeringar vilket innebar att verksamhetschef har fri-
het att omprioritera mellan olika projekt sa lange den totala investeringsbudgeten for aret
foljs. Detta kan innebara att planerade investeringar kan behova skjutas upp om det upp-
star akuta behov eller om nagot projekt blir dyrare &n befarat.

2.2.3. Bedomning

Vi bedomer att den interna kontrollen avseende investeringar till 6vervigande del ar till-
racklig. Bedomningen grundar sig pa foljande:

- Budgetering och redovisning bedoms ske pa tillfredsstillande satt utifran kommu-
nens interna styrdokument.

- Rutiner for 6verforing och aktivering i anlaggningsregistret bedoms i huvudsak
fungera pa ett tillfredsstillande sétt. I nagra fall har projekt funnits kvar som pa-
gdende trots att de ar slutforda eller att de borde ha forts om till driftredovisning-
en. Rutiner for att bevaka pagdende projekt behover darfor ses 6ver och har till
viss del paborjats.

- Kommunstyrelsens uppfoljning av investeringar gors endast pa verksamhetsniva
vilket dr i enlighet med interna styrdokument och riktlinjer. Verksamheten har av-
seende de lI6pande investeringarna hallit sig inom tilldelade medel.

- Nar det giller slutredovisning ar rutinerna oklara och kommunstyrelsen bor 6ver-
vaga om dessa behover fortydligas.
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3. Bedomningar
3.1. Bedomningar mot kontrollmal
Kontrollmal Kommentar
Andamilsenlighet Till 6verviigande del
Beslutsunderlag Investeringsbudgeten ar faststilld enligt de
principer som framgér av kommunens ekonomi-
styrningspolicy.

De beslutsunderlag som presenteras for budget-
beredning och fullméaktige ar pd en Overgripande
niva. Formella krav pa beslutsunderlag saknas
och slutredovisning av projekt gors endast vid
forfragan.

Vid storre projekt kan det vara lampligt att re-
dan i ett tidigt skede rakna med en viss buffert
med hansyn till osdkerhet kring marknadspriser.

Regler och anvisningar Regler och anvisning for investeringar finns till
stor del men det saknas riktlinjer for styrning av
investeringsprojekt.

Intern kontroll Till 6vervagande del

Budgetering och redovisning Budgetering och redovisning bedéms ske pa
tillfredsstallande satt utifran lagens krav och
kommunens interna styrdokument.

Kommunstyrelsens uppfoljning av investeringar

Uppfoljning och aterrappor-
pprolning PP gors endast pa verksamhetsniva vilket ar i en-

terin

8 lighet med interna styrdokument och riktlinjer.
Rittvisande rikenskaper Till 6verviagande del
Anlaggningsreskontra Rutiner for 6verforing och aktivering i anlagg-

ningsregistret bedoms i huvudsak fungera pa ett
tillfredsstallande satt.

3.2.  Revisionell bedomning

Utifran genomford granskning dr vir sammanfattande bedomning att kommunstyrelsen
till overviagande del har sikerstéllt att investeringsredovisningen hanteras pé ett
andamalsenligt sitt, att rikenskaperna ir riattvisande samt att den interna kon-
trollen ar tillracklig.
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3.3. Rekommendationer

- Kommunstyrelsen bor 16pande 6verviaga om kraven pa beslutsunderlag bor ses
over och om kraven pa slutredovisning av storre projekt bor fortydligas.

- Riktlinjer for styrning av storre investeringsprojekt bor tas fram. Vid storre projekt
dar flera verksamheter ar inblandade ar det sarskilt viktigt att det finns tydliga rol-
ler.

- Rutiner for hantering av anldggningsregistret samt att bevaka pagaende projekt
bor tas fram.

2018-09-20

Anneth Nyquist

Uppdragsledare/projektledare

Projekt Hagestabron — beslut och upphandling
ID:95501
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Hdndelser:

201203 Beslut om fortsatt utredning av ny bro, KS 2012-03-13.

201206 Tyréns upprattar FFU for upphandling av projektor.

201301 Avtal med WSP {6r utredning/projektering. Upphandling E-avrop dnr KS/158/2012.

201304 Beslut om ombudgetering for fortsatt utredning, KF 2013-04-29.

201308 Info i SBN om tvi alternativa strackningar av bro till Higestaon, SBN 2013-08-21.

201404 Beslut om utredning och projektering enligt alt 1, SBN 2014-04-23

201410 Verksamhetsplan 2015-2017, investering 1omnkr 2016 + 1omnkr 2017, KF 2014-10-27.

2016

201606

201606

201606

201608

201703

September 2018

Arsredovisning 2015, framtagande av handlingar fér upphandling av entreprenér.
Budget 20 mnkr.

Verksamhetsplan 2017-2019, driftbudget tillagg 1,5 mnkr for rivning av befintlig bro
2017. KF 2016-06-20.

Ombudgetering efter inkomna anbud, bedémd tot kostnad utférande 27 500 tkr.
6 mnkr behover skjutas till &r 2017 for investeringen.

Avtal tecknat med Peab for totalentreprenad ny bro 24 770 tkr. Upphandling E-
avrop dnr UH-2016-47.

Avtal tecknat med PSWAB for byggledning. Upphandling E-avrop dnr UH-2016-53,
inget svar direktupphandling.

Beslut KSSU om tillaggsbudget 6mnkr, KSSU 2017-03-13 darefter KS+KF.

Projektplats pa ibinder.com har nyttjats vid utforandet. Samtlig dokumentation i
projektet finns samlad dar. Vid projektavslut kommer denna tjanst att avslutas och
informationen fors da 6ver till Tekniska enhetens mappar pd kommunens servrar.
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