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Sammanfattning

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av
granskningar som genomfordes ar 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Malet med revisorernas arbete ar inte enbart att det efter arets slut ska leda till en
revisionsberattelse. Revisorernas arbete ska ocksa leda till en battre trygghet, sékerhet
och effektivitet. Darfor ar det nodvandigt att de forslag som lamnats tidigare ar I6pnade
foljs upp sa att revisorerna kan bedéma om erforderliga atgarder vidtagits fran
kommunens sida.

Var sammanfattande bedémning ar att flertalet atgarder har vidtagits utifran lamnade
rekommendationer avseende granskningen av I6nerutiner. Angdende de andra tva
granskningarna kan vi endast konstatera att det ar ett pAgaende arbete att sakerstalla
styrande dokument och arbetssétt. Vi ser positivt pa att ett implementeringsarbete
avseende barnkonventionen paborjats under varen 2020. Dock uppfattar vi det som lite
sent paborjat da barnkonventionen bérjade galla som lag 1 januari 2020. De
rekommendationer som lamnades kvarstar och vi anser att dessa bor beaktas i arbetet
med att implementera barnkonventionen i kommunens arbete.

Granskning av l6nerutiner

Efter genomford granskning har rutinbeskrivningar tagits fram for den centrala
lobnehanteringen. Intervjuad upplever dock att det ar svart att fa alla medarbetare att
efterleva rutinerna. Daremot upplevs att strukturen pa enhetens arbete har forbattrats
efter tidigare genomford granskning. For ar 2019 ar upprattande av anstéllningsavtal
ett kontrollmoment i kommunens interna kontroll.

Dokumentation av utférda kontroller genomfdérs, vilket &r en forbattring sedan tidigare
granskning. En checklista 6ver de manatliga rutiner och kontrollmoment som foérvantas
utféras av arbetsledare/chef infor Ionebryt varje manad har upprattats. Loneenheten
har pd samma satt som évriga verksamheter i kommunen skapat mal utifran
kommunens vision och politiska inriktningsmal och I6nehandlaggarna far idag I6pande
kompetensutveckling, bade i grupp och individuellt.

Vi bedémer att enheten till stor del vidtagit de atgarder som angavs i kommun-
styrelsens svar pa granskningsrapporten. Utdver det har dven kontroller av frAnvaro
varit ett kontrollmoment i I6neenhetens interna kontroll under ar 2018. Vi ser dock att
ett utvecklingsomrade ar att sakerstalla att all personal arbetar enligt framtagna rutiner
och riktlinjer. Vidare anser vi att Ioneenheten maste sékerstalla att det finns manualer
och rutiner for olika moment att minska sarbarheten vid exempelvis I6nekérningar.

Granskning av kommunens lokala miljdarbete

Kommunens forvaltning har under ar 2019 inréattat en styrgrupp for hallbar utveckling.
Styrgruppen ska ha i uppdrag att skapa forutsattningar for hallbar utveckling samt
bereda arenden som ar kopplade till hallbar utveckling i kommunen. Forslaget ar att
kommunens héllbarhetsstrateg ska ansvara for samordningen av styrgruppens hall-
barhetsarbete, med stod av folkhalsoplanerare eller kommunplanerare. Under ar 2020
ska ett forsta utkast av en nulagesanalys tas fram och det ska fungera som ett grund-
dokument for vision, mal och styrande dokument inom omradet hallbar utveckling.
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Vid den uppféljande granskningen kan vi konstatera att det pagar ett arbete att skapa
ett systematiskt hallbarhetsarbete i kommunen, exempelvis genom att starta en
styrgrupp for hallbar utveckling och framtagandet av en nulagesanalys. Kommunen har
antagit ett mal med fokus pa miljo men inga tillhérande styrande dokument har
utformats. Utifran uppfoljningen bedomer vi att ambitionen i det pAgaende arbetet ar i
linje med tidigare lamnade rekommendationer.

Granskning av barnkonventionen

Vi konstaterar att det under varen 2020 har startats ett arbete for implementering av
barnkonventionen, vilket kan uppfattas som sent da barnkonventionen &r lag fran 1
januari 2020. Enligt uppgift planeras utbildningsinsatser avseende barnkonventionen
for verksamhetschefer i forvaltningen och for politiker i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. | kommunens plan for folkhdlsa och trygghet 2016-2020 anges
som vid tidigare granskning att Barnkonventionen ska beaktas vid alla beslut som rér
barn och ungdomar. Inga instruktioner eller riktlinjer som sékerstéller att detta efterlevs
pa politisk niva har tagits fram utifran lamnade rekommendationer. Innan
implementeringsarbetet &r klart finns inget som sékerstaller att styrning som
sakerstaller att barnkonventionen beaktas vid beslut eller att uppféljning sker pa ett
systematiskt satt.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstalla att all personal inom I6neenheten arbetar enligt framtagna rutiner
och riktlinjer.

— Sékerstalla att det finns manualer och rutiner for olika moment att minska
sarbarheten vid exempelvis lonekorningar.

— Tidigare rekommendationer gallande granskningarna avseende
barnkonventionen och kommunens lokala miljdarbete kvarstar och bor
beaktas i det pAgaende utvecklingsarbetet.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av
granskningar som genomfordes ar 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Malet med revisorernas arbete ar inte enbart att det efter arets slut ska leda till en
revisionsberattelse. Revisorernas arbete ska ocksa leda till en battre trygghet, sékerhet
och effektivitet. Darfor ar det nodvandigt att de forslag som lamnats tidigare ar I6pnade
foljs upp sa att revisorerna kan bedéma om erforderliga atgarder vidtagits fran
kommunens sida.

Uppdrag innebar att félja upp att beslutade atgarder utifran tidigare granskningars
rekommendationer genomfaorts.

Syfte, revisionsfraga och avgransning
Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

- Vilka atgarder har blivit genomférda av de foérslag och synpunkter som lamnats i
revisionsrapporter 20177

Uppfdljningen avser foljande tre projekt som genomférdes 2017:
- Lonerutiner
- Lokalt miljoarbete
- Kommunens arbete utifrdn FN:s barnkonvention

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnade
revisionsrapporter och foljebrev till styrelsen. Genomgang av svar fran
kommunstyrelsen. Skriftliga fragor/korta intervjuer till relevanta tjansteman.

Samtliga intervjuade har getts mdjlighet att faktagranska rapporten.
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Resultat av granskningen

Granskning av I6nerutiner 2017

Granskningens syfte och bedémning

Syfte

Syftet med granskningen var att bedéma om hanteringen av utbetalningen av l6ner
sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomiskt tillfredstallande satt samt om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande bedémning var att rutiner gallande I6nehantering i begransad
utstrackning bedrivs pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt samt att den interna kontrollen inom omradet i begransad utstrackning ar tillracklig.

Ladmnade rekommendationer

- Rutinbeskrivningar fér den centrala Idnehanteringen bor upprattas.

- Dokumentation av kontrollrutiner och genomférda kontroller bor forbattras.

— Checklista 6ver de manatliga rutiner och kontrollmoment som férvantas utforas
av cheferna bor upprattas.

- Krav och former for utbildning bor fortydligas.

- Malsattningar/ambitioner for loneenheten bor faststallas.

- Ansvarsfordelning och mandat behdver fortydligas.

- Kontroller av att all frAnvaro rapporteras kan forbattras.

Svar fran kommunstyrelsen

Samstammighet finns fran forvaltningens sida pa de forslag som revisorerna ger till
atgarder for att forbattra lonehantering. Forvaltningens forslag till atgarder for att
utveckla |6nerutinerna i enhet med revisorernas forslag ar att:

— Uppdatera, utveckla och uppratta rutinbeskrivningar for [dnehantering med stod
av revisionsrapporten. Detsamma galler aven internkontrollmoment dar
dokumentation kan férbattras med mallar och checklistor.

— Fortydligande och klargérande av chefernas ansvar och roll gentemot
Ionekonsulternas mandat och roll om vilka kontroller och moment som ingar i
Iobnehanteringen varje manad.

— Genomfora tatare internkontroller pa alla verksamheter i samverkan med
respektive chef.

— Forbattrad styrd introduktion samt en grundutbildning fér nya chefer samt
kontinuerlig uppdatering for alla chefer i avtals och lonefragor.

— Malsattningar och ambitioner for HR Lon inarbetas i HR funktionens mal.
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Nulage utifran bedomning och yttrande

Efter genomford granskning har rutinbeskrivningar tagits fram for den centrala
lobnehanteringen. Rutinbeskrivningarna finns inte digitalt utan utskrivna pa varje
lonehandlaggares kontor. Intervjuad upplever dock att det ar svart att fa alla
medarbetare att efterleva rutinerna. Daremot upplevs att strukturen pa enhetens arbete
har férbattrats efter tidigare genomférd granskning.

For &r 2019 ar upprattande av anstallningsavtal ett kontrollmoment i kommunens
interna kontroll. Dokumentation av utforda kontroller genomférs, vilket ar en forbattring
sedan tidigare granskning.

Urklipp ur internkontrollplanen 2019:
Kontrollmoment:

HR: Upprattande av anstéllningsavtal.

Kontrollmal, vasentlighet och risk:

Hur fungerar funktionen for uppréttande av l6neavtal i HR-systemet Win Las?

Vasentlighet: Anstallningsavtalet ska vara tydligt och korrekt i férhallande till lagar
och avtal.

Risker: Felaktiga och/eller ofullstandiga anstallningsavtal som genererar
merarbete.

Fragor till stod i kontrollen: Anvander alla arbetsledare de relevanta funktionerna i
WinLas for upprattande av anstéllningsavtal?

Finns rutiner for upprattande av anstallningsavtal? Foljs de?
Metod:
Urvalsundersokning vid tva utvalda storre arbetsstallen (6ver 20 medarbetare).

Kontroll om anstallningsavtal uppréattas i verksamheten, om uppgifterna i dessa ar
riktiga och fullstandiga samt uppréattas i ratt tid.

Utdver detta finns aven en rutin for dokumentation av kontrollrutiner for
[6nehandlaggarna.

En checklista 6ver de manatliga rutiner och kontrollmoment som forvantas utféras av
arbetsledare/chef infor I6nebryt varje manad har upprattats. Checklistan bestar av nio
punkter och finns tillganglig p& kommunens intranat. Nyanstallda chefer/arbetsledare
far information om denna vid introduktionen.

Lonehandlaggarna far idag I6pande kompetensutveckling, bade i grupp och individuellt.
Idag ar tva lonehandlaggare systemansvariga och far utbildning i systemet Wisma. Det
finns inga uppdaterade rutiner att félja om bada systemansvariga skulle vara borta vid
en l6nekorning.

Loneenheten har pd samma satt som 6vriga verksamheter i kommunen skapat mal
utifrdn kommunens vision och politiska inriktningsmal. Fran ar 2019 anvands en
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malkompass och varje personalgrupp far bryta ner de kommunévergripande malen
utifrn sin verksamhet.

For att fortydliga ansvarsfordelning och mandat har rutiner som beskriver vilka
kontrollmoment som ska genomféras av chefer infor I6nebryt samt ansvarsférdelning
mellan central I6nefunktion och chefer/arbetsledare i verksamheten tagits fram. |
introduktionen for nya chefer ingér fyra timmars introduktion med I6nehandlaggare och
annan HR-personal.

Loneenheten har genomfort ett antal arbetsgivardialoger, dar de bjuder in chefer och
behandlar olika teman, exempelvis I6nehantering, bemanning, rehab-stegen.
Arbetsgivardialogerna halls vid flera tillfallen sa att alla cheferna far majlighet att delta.

| internkontrollplanen ar 2018 var kontroller av franvaro en process som kontrollerades.
Kontrollen innefattade att personal hade godkand franvaro, alltsa att den registrerades i
sjalvservice och att ansvarig chef godkande franvaron. Resultatet av internkontrollen
var enligt intervjuade tillfyllest dd mestadels av franvaron vad godkand i forvag.

Lonehandlaggarna paminner standigt kommunens chefer om att personalens franvaro
maste godkannas i forvag. Utdver kontrollmomenten i den interna kontrollen under ar
2018 finns inga rutiner fran den centrala Ioneenheten eller i verksamheterna avseende
kontroller av franvaro. | systemet sjalvservice finns information om hur franvaro ska
registreras.

Beddmning

Utifran genomford uppféljning bedomer vi att enheten till stor del vidtagit de atgarder
som angavs i kommunstyrelsens svar pa granskningsrapporten. Utdver det har dven
kontroller av franvaro varit ett kontrollmoment i Ineenhetens interna kontroll under ar
2018. Vi ser dock att ett utvecklingsomrade ar att sakerstalla att all personal arbetar
enligt framtagna rutiner och riktlinjer. Vidare anser vi att Ioneenheten maste sakerstalla
att det finns manualer och rutiner for olika moment att minska sarbarheten vid
exempelvis I6nekorningar

Granskning av kommunens lokala miljoarbete 2017

Granskningens syfte och bedémning

Syfte

Syftet med granskningen var att prova om det lokala miljdarbetet bedrivs pa ett
andamalsenligt och fran en ekonomisk synpunkt pa ett tillfredstallande séatt och med en
tillr&cklig intern kontroll.

Sammanfattande bedémning

Utifran genomford granskning ar den sammanfattande bedémningen ar att det lokala
miljoarbetet i begransad utstrackning bedrivs pa ett andamalsenligt och ut ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt. Den interna kontrollen inom de granskade omradena
beddms vara otillracklig.
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Lamnade rekommendationer

— Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag att samordna kommunens miljdarbete.
Ambitionen bor bland annat vara att samla miljdmal och tillhérande aktiviteter i
ett styrdokument.

— Kommunstyrelsen tydliggor hur ansvarsférdelningen i
verksamhetsorganisationen ser ut nar det galler det lokala miljoarbetet.

— Kommunstyrelsen sakerstaller att det sker en regelbunden och systematisk
uppfoljning, utvardering och rapportering av det lokala miljdarbetet.

Svar fran kommunstyrelsen

Det ar beklagligt att lasa PwCs rapport som Sollefted kommuns lokala miljoarbete och
att vi pa forvaltningen tar till oss kritiken i rapporten. En insats &r att kommunen anstallt
en hallbarhetsstrateg och det bor 6ka mojligheterna till ett mer systematiskt
hallbarhetsarbete i Solleftea kommun. Hallbarhetsstrategen har ett Gvergripande
uppdrag med att samordna, forvalta och kommunicera hallbarhetsfragor i hela Solleftea
kommun, bade internt och externt. Ett forslag

Forslag till Sollefted kommuns lokala hallbarhetsarbete
Forvaltningens intention ar att ateruppta arbetet med en hallbarhetsstyrgrupp
bestdende av politiker och tjansteman.

Att utsedd hallbarhetsstyrgrupp:

— Borjar skapa ett gemensamt, tydligt och uppféljningsbart styrdokument for
Sollefteda kommuns hallbarhetsarbete som innehaller bl.a. ett eller flera
uppfdljningsbara hallbarhetsmal, en hallbarhetspolicy och en
hallbarhetshandlingsplan,

— Tar fram ett forslag pa en tydlig ansvarsférdelning i verksamhetsorganisationen
bade hos ledningen men aven langst ner i verksamhetsorganisationen

— Séakerstaller att det sker en regelbunden och systematisk uppféljning,
utvardering och aterrapportering av det lokala hallbarhetsarbetet for ett hallbart,
uppfdljningsbart, utvarderingsbart och aterrapporteringsbart beslut ska kunna
antas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Nulage utifran bedomning och yttrande

Kommunens forvaltning har under ar 2019 inréattat en styrgrupp for hallbar utveckling.
Beslut om styrgruppen ska tas av kommunstyrelsen under borjan av forsta kvartalet ar
2020. Styrgruppen ska besta av politiker fran majoritet och opposition samt av
tjansteman. Styrgruppen ska ha i uppdrag att skapa forutsattningar for hallbar
utveckling samt bereda arenden som ar kopplade till hallbar utveckling i kommunen.

Syftet ar att ge forvaltningen tydliga uppdrag inom amnet hallbar utveckling t.ex.
— Initiera, folja upp och utvardera hallbarhetsprojekt

— Prioritera vilka hallbarhetsfragor Sollefted kommun ska ta vid
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— Ansvara for att forvalta Sollefted kommuns ledningssystem for hallbar
utveckling

Forslaget ar att kommunens hallbarhetsstrateg ska ansvara for samordningen av
styrgruppens hallbarhetsarbete, med stéd av folkhalsoplanerare eller kommun-
planerare. Styrgruppen ska ha 4 sammantraffande per ar, varav 1 kan vara
foretagsbesok eller studiebesok inom amnesomradet hallbar utveckling.

Under ar 2020 ska ett forsta utkast av en nulagesanalys tas fram och det ska fungera
som ett grunddokument for vision, mal och styrande dokument inom omradet hallbar
utveckling.

| 6vergripande verksamhetsplan med budget 2019-2021, som faststélldes av
kommunfullmaktige 2018-06-25 anges kommunens verksamhetsmal och tillhérande
fokusomraden. Till det Gvergripande verksamhetsmalet Attraktiv kommunen att besoka,
bo och leva i finns fem fokusomraden. Till fokusomradena anges ett antal
inriktningsmal. Till fokusomrade 2 — Livsmiljo anges inriktningsmalet Paborja arbetet
med en strategi for Agenda 2030 med sarskilt fokus pa miljomalen. Uppgiftslamnaren
anser att det visar kommunens vilja att prioritera arbetet med hallbar utveckling.

Vi noterar att kommunen har valt att arbeta utifran begreppet hallbar utveckling istallet
for miljo som den tidigare granskningen utgick fran. Vi anser inte att dessa begrepp
strider mot varandra.

Beddtmning

Vid den uppféljande granskningen kan vi konstatera att det pagar ett arbete att skapa
ett systematiskt hallbarhetsarbete i kommunen, exempelvis genom att starta en
styrgrupp for hallbar utveckling och framtagandet av en nulagesanalys. Kommunen har
antagit ett mal med fokus pa miljo men inga tillnérande styrande dokument har
utformats. Utifran uppfoljningen bedomer vi att ambitionen i det pAgaende arbetet ar i
linje med tidigare lamnade rekommendationer.

Granskning av barnkonventionen 2017

Granskningens syfte och beddmning

Syfte
Granskningen besvarade foljande revisionsfraga:

—  Ar kommunstyrelsens styrning och uppféljning avseende barnkonventionen
andamalsenlig och sakerstalls att barnkonventionen beaktas och tillampas?

Sammanfattande bedémning

Utifran genomford granskning ar den sammanfattande revisionella bedémning att
kommunstyrelsens styrning och uppféljning avseende barnkonventionen i begrénsad
utstrackning ar andamalsenlig. Vidare bedéms kommunstyrelsen i begransad
utstrackning sakerstaller att barnkonventionen tillampas.
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Ladmnade rekommendationer

— Kommunstyrelsen sakerstaller att styrning for omradet upprattas som tydliggor
hur barnkonventionen ska beaktas vid beslut.

— Kommunstyrelsen sakerstaller att de forum for dialog med barn och unga
anvands och nyttjas i samband med beslut.

— Kommunstyrelsen sakerstéller att kommunens arbete med barnkonventionen
och dess intentioner fljs upp och utvarderas pa ett systematiskt satt.

Svar fran kommunstyrelsen

| Sollefted kommun bor arbetet pa lang sikt planeras och integreras i redan pagaende
processer. | plan for folkhalsa och trygghet finns redan barns basta med som ett
prioriterat omrade. Handlings- och aktivitetsplaner tas fram utifran de prioriteringar
styrgruppen for folkhalsa gor och de resurser som finns att tillgd. Bedomningen &r att
en handlingsplan kopplad till barn och ungas uppvéxtvillkor och barns rattigheter
kommer att kunna tas fram innan den nya lagen trader i kraft. En sadan plan kommer
da ocksa att ge utrymme for att invanta och ta hansyn till eventuella nationella
styrningar och végledningar. Aven stod vad géller utvardering av arbetet med att
tillampa barnets rattigheter finns med i regeringens uppdrag till barnombudsmannen
vilket kan ge véagledning till att i en lokalt utformad plan finna ett systematiskt satt att
arbeta med uppfdljning och utvardering.

Forvaltningen bedomer att kommunen med planerade atgarder kan sakra att arbetet
med barnkonventionen kan ske pa en acceptabel niva nar lagstiftningen trader i kraft
2020.

Nulage utifran bedomning och yttrande

For implementering av barnkonventionen har en tidplan for forsta halvaret 2020 tagits
fram. Arbetet kommer paborjas med ett verksamhetschefsmaéte dar en behovs- och
vasentlighetsanalys ska genomféras fér implementeringsfasen. Denna analys kommer
ligga till grund for en policy och handlingsplan 2020 som ska antas av
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Inga forslag till styrande dokument och
handlingsplaner finns vid tidpunkten for uppfdljningen. Nar ordinarie revidering av
kommunens styrdokument sker ska det sakerstéllas att de omfattar barnkonventionens
krav.

Enligt uppgift planeras utbildningsinsatser avseende barnkonventionen for
verksamhetschefer i férvaltningen och for politiker i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Inga planer finns att utbilda all kommunens personal inom
omradet. Daremot kan medarbetare ta del av riktade informations- och
fortbildningsinsatser fran bland annat barnombudsmannen.

10
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Enligt uppgift har kommunen har som ambition att knyta ihop folkhalso- och
barnkonventionsarbetet med det lokal miljoarbetet for hallbar utveckling med fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen. Styrgruppen for hallbar utveckling som vi beskrivit
i tidigare avsnitt ska ocksa ansvara for kommunens arbete med folkhalsa och barnrétt.

I kommunens plan for folkhdlsa och trygghet 2016-2020 anges som vid tidigare
granskning att Barnkonventionen ska beaktas vid alla beslut som rér barn och
ungdomar. Inga instruktioner eller riktlinjer som sakerstaller att detta efterlevs pa
politisk niva har tagits fram utifran lamnade rekommendationer.

Kommunen har som vid tidigare granskning en ungdomsdelegation. Enligt uppgift finns
riktlinjer som reglerar att ungdomsdelegationen ska tillfragas for beslut i
"ungdomsfragor”.

Beddtmning

Utifran uppfoljningen bedomer vi att kommunstyrelsen inte vidtagit tillrackliga atgarder
fran tidigare lamnade rekommendationer. Vi konstaterar att det under varen 2020 har
startats ett arbete for implementering av barnkonventionen, vilket kan uppfattas som
sent da barnkonventionen &r lag fran 1 januari 2020. Innan implementeringsarbetet ar
klart finns inget som sékerstéller att styrning som sékerstaller att barnkonventionen
beaktas vid beslut eller att uppfoljning sker pa ett systematiskt sétt. Vi se positivt pa att
ungdomsdelegationen fortsatt ar aktiv, dock kan ytterligare fértydliganden goras inom
vilka fragor delegationen ska tillfragas.

Slutsats och rekommendationer

Utifran genomford uppféljning &ar var sammanfattande bedémning att kommunen
overgripande har arbetat aktivt med de rekommendationer som lamnades i
granskningarna.

Angaende granskningen av lonerutiner har flertalet atgarder vidtagits utifran lamnade
rekommendationer. Angaende de andra tva granskningarna kan vi endast konstatera
att det ar ett pAgaende arbete att sakerstalla styrande dokument och arbetssatt. Vi ser
positivt pa att ett implementeringsarbete avseende barnkonventionen pabdrjats under
varen 2020. Dock uppfattar vi det som sent pabdrjat da barnkonventionen borjade galla
som lag 1 januari 2020. De rekommendationer som lamnades kvarstar och vi anser att
dessa bor beaktas i arbetet med att implementera barnkonventionen i kommunens
arbete.

Rekommendationer
Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstélla att all personal inom l6neenheten arbetar enligt framtagna rutiner och
riktlinjer.

— Sakerstalla att det finns manualer och rutiner for olika moment att minska
sarbarheten vid exempelvis lonekérningar.
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— Tidigare rekommendationer gallande granskningarna avseende barnkonventionen
och kommunens lokala miljdarbete kvarstar och bor beaktas i det pagaende
utvecklingsarbetet.

Datum som ovan

KPMG AB
Anneth Nyqgvist Linnéa Grénvold
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen
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