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sdmmaniattning

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Solleftea kommun
har KPMG granskat kommunens arsredovisning for
rakenskapsaret 2019. Vart uppdrag ar att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag
for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma
om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som

fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt
vasentligt upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Resultat och prognos

Kommunens resultat per 2019-12-31 uppgar till 12,5 mnkr. Det ar
29,0 mnkr battre an féregaende ar och 16,3 mnkr battre an
prognosen per 2019-08-31. Det beror framst pa 6kade intakter
fran Sollefteaforsen, lagre pensionskostnader samt statligt bidrag
for Hoga kusten Airport. De 6kade intdkterna ar dock av tillfallig
karaktar och flera verksamheter visar pa stora negativa
budgetavvikelser.

Vi har granskat kommunens balanskravsavstamning i
forvaltningsberattelsen och inte funnit nagra vasentliga
felaktigheter.

KPmG!

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i
budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av
fullmaktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Kommunstyrelsen beddémer att tre av fyra finansiella mal uppnas
under ar 2019. Vi gér ingen annan bedémning.

Verksamhetsmal

Vi kan inte uttala oss om huruvida resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med det verksamhetsmal som full-
maktige uppstallt.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att maluppfyllelsen
bidrar till god ekonomisk hushallning. Vi konstaterar att tre av fyra
finansiell mal uppnas och vi kan inte uttala oss om

verksamhetsmalen. l
‘””
"

2020-04-03

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor/
certifierad kommunal revisor
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Rekommendationer

Redovisningsprinciper

Vi rekommenderar en genomgang av relevanta balansposter for
att sakerstalla att kommunen redovisar enligt god
redovisningssed.

Mal fér god ekonomisk hushéllning

Vi anser att finansiella mal bor formuleras och utvarderas ur ett
externt redovisningsperspektiv.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallining som ar majliga att félja upp och
utvardera.

Vi rekommenderar att mal omfattande hela koncernen inférs och
utvarderas.

Balanskrav

Balanskravsavstdmningen redovisas bade i férvaltningsberéattelse
och i not. Detta ar inte forenligt med LKBR eller RKRs
rekommendationer. Vi rekommenderar att
balanskravsavstamningen endast redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Driftredovisningen

Vi anser att kommunstyrelsen skyndsamt behover tillse att
atgarder vidtas for att atgarda underskotten i verksamheterna.

Document Classification: KPMG Confidential



niedning

Bakgrund

Vi har av Solleftea kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
arsredovisningen for perioden 2019-01-01—2019-12-31.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019. Vart uppdrag ar att
granska arsredovisningen for att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen
om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed
i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgor
underlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
(LKBR), bérjade galla fran och med 1 januari 2019.

Syfte och revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL prova om rakenskaperna ar rattvisande
samt beddma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat om.

Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

O Kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner

U Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning

KPmG!

Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas
utformning av utlatandet till Kommunfullmaktige. Revisorernas
skriftliga beddémning ska bilaggas arsredovisningen.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev
Sveriges kommunala yrkesrevisorer). Det innebar att vi genomfort
en granskning for att bedéma om arsredovisningen innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

> Arsredovisningen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets slut

» Rakenskaperna innehaller nagra vasentliga felaktigheter

> Resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal
Kommunfullmaktige beslutat.
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Avgransning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god
revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna
definieras av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte
uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella
standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss
Over arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

>
>
>
>
>
>
>

Forvaltningsberattelse
Resultatrakningen
Balansrakningen
Kassaflédesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

Sammanstalld rakenskaper

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfoér
granskat ett urval av underlag utifran en vasentlighets- och
riskbeddmning.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel
(bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen och var
granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen
over kommunens kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex férskingring.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar
2019. Vi har granskat sadan information som ar av finansiell natur
och som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen i syfte att inhamta tilirackliga revisionsbevis pa
motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de
finansiella uppgifterna och att informationen i
forvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, det
vill sédga vi granskar inte alla siffror i arsredovisningen.

Vad galler avsattning och ansvarsférbindelse avseende
pensionsatagandet har vi forlitat oss pa de uppgifter kommunen
har erhallit fran pensionsadministratéren KPA/Skandia. Vi har i var
granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.
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Revisionskriterier och metod

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer:

U Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR)

O God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR)

U Interna regelverk och instruktioner
4 Kommunfullmaktigebeslut

Vi har bedémt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de
av kommunfullmaktige beslutade malen fér ekonomi och
verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har genomfoérts genom:

1 Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive
arsredovisningen

U Intervjuer med berdrda tjansteman

U Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den
omfattning som kravs for att bedéma om resultatet ar férenligt
med de av fullmaktige beslutade malen

QO Stickprovsvis granskat specifikationerna till arsbokslutet med
tillhérande underlag fér avstamning och verifiering av
vasentliga balansposter i den omfattning som kravs som
underlag fér beddmning av fullmaktiges finansiella mal

Q Oversiktlig analys av resultatrékningen

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen.

Vi har aven beddmt kommunens ekonomiska stéallning och
utveckling, efterlevnad av balanskravet och om resultatet i
arsredovisningen ar férenlig med de mal for god ekonomisk
hushallning som fullméaktige beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen fér granskningen av
arsredovisningen beddémt att uppdragen fran kommunfullmaktige
ar fullgjorda.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten ar faktakontrollerats av ekonomiavdelningen.

{l¢
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-orvatningsperattelsen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 4 kap 1 §
ska arsredovisningen innehalla

forvaltningsberattelse
resultatrakning
balansrakning
kassaflodesanalys
noter

driftredovisning

investeringsredovisning

Y V VYV V V VY VYV VY

sammanstallda rakenskaper ska inga i arsredovisningen om
sadan upprattas enligt 12 kap 2 §.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla:
» Utveckling av verksamheten (LKBR 11:1)

> Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiska stallning
(LKBR 11:2)

» Handelser av vasentlig betydelse (LKBR 11:3)
» Fodrvantad utveckling (LKBR 11:4)
» Vasentliga personalférhallanden (LKBR 11:5)

» Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning
(LKBR 11:7)

» God ekonomisk hushallning (LKBR 11:8)

KPmG!

» Ekonomisk stéllining (LKBR 11:9)

» Balanskravsresultat (LKBR 11:10), om negativt
balanskravsresultat galler LKBR 11:11

» Den kommunala koncernen (LKBR 11:12)
» Privata utférare (LKBR 11:13)

Sadana upplysningar som anges ovan ska aven omfattas av
sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer, dvs kommunalt koncernféretag (LKBR 2:5).

I RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberattelsen star det
tydligt att det ska framga vilket sammanhallet avsnitt i
arsredoviningen som utgor forvaltningsberattelsen. Vidare star det
att forvaltningsberattelsen ska presenteras i omedelbar anslutning
till resutlat-, balansrakning och kassaflédesanalys.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla féljande huvudrubriker:

> Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

YV V. .V V VY V V VY

Forvantad utveckling
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-orvatningsperattelsen

Ytterligare huvudrubriker, utéver de ovan namnda, och
underrubriker kan laggas till.

Under varje rubrik lamnas, om annat inte anges i
rekommendationen, upplysningar om den kommunala koncernen
och kommunen. Beskrivningarna bor utga fran ett dvergripande
koncernperspektiv under varje rubrik och darefter kommunen och
andra eventuella vasentliga koncernféretag.

Vi har granskat att:
U Det tydligt framgar vad som ar forvaltningsberattelse

U Forvaltningsberattelsen presenteras fére men i omedelbar
anslutning till resultatrakning, balansrakningen och
kassaflédesanalys.

(M

Forvaltningsberattelsen foljer LKBR

O

Forvaltningsberattelsen féljer RKR R15 Forvaltningsberattelse

O Under varje huvudrubrik ldamnas upplysningar om bade den
kommunala koncernen och kommunen, om inget annat angivits
i RKR R15.

Kommentar

Vi har i samband med var genomgang av arsredovisningen
kommunicerat nagra omraden som kan kompletteras och
fortydligas for att battre motsvara lag och rekommendationer.

Vi bedémer dock att arsredovisningen i huvudsak omfattar den
information som kravs enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Document Classification: KPMG Confidential



RedoviSningsSprinciper

Fran den 1 januari bérjade den nya lagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) att galla. Det innebar bland
annat nya redovisningsprinciper och viss forflyttning fran
rekommendationer till lagtext samt varderingsregler.

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper”
att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med
vilket avses i Overensstammelse med LKBR och RKR:s
rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende
stdmmer via intervjuer med redovisningspersonal samt éversiktlig
avstamning av kommunens delarsrapport mot Radet for
kommunal redovisning gallande rekommendationer.

Kommentar

Vi noterar att kommunen har raknat om jamforelsetalen till foljd av
att en uppskrivning har aterférts och att finansiella tillgangar
varderats till verkligt varde. Kommunen upplyser om effekterna av
de andrade redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i
huvudsak efterlever RKRs rekommendationer med vissa
undantag. Undantagen som kommunen sjalv skriver om i
arsredovisningen ar periodisering av intakter. Kommunen uppger
att de foljer RKR 18.1 istallet for RKR R2 i enlighet med ett
undantag RKRs styrelse beslutade om i juni ar 2019.

Kommunen gor ocksa ett undantag géallande RKR 4 Materiella
anlaggningstillgangar. Kommunen redovisar inte genomsnittliga
nyttjandeperioder pga systemtekniska orsaker.

Vi vill uppmarksamma kommunen pa att enligt RKRs beslut
gjordes ett undantag for intdktsredovisningen for ar 2019 men att
for ar 2020 galler RKR R2 fullt ut. Vi anser att det finns flera
balansposter som riskerar att avvika mot den nya
rekommendationen. Det handlar framst om skuldférda intakter for
gatukostnadsersattning, exploateringsavtal samt
anslutningsavgifter for bredband.

Vi rekommenderar darfér en genomgang av relevanta
balansposter for att sdkerstalla att kommunen redovisar enligt god
redovisningssed.

10
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Ml T0r god exonomisk hushalining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushalining i
sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och
delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Lagstiftaren staller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska
upprattas. Dessa mal ska foljas upp och kommenteras i samband
med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

Vi har granskat om:

O kommunen uppfyllt de av fullmaktige fattade finansiella mal
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning

O kommunen uppfyllt de av fullmaktige fattade verksamhetsmal
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning

(W]

det vid avvikelser finns en beskrivning av atgardsforslag.

O

malen fér god ekonomisk hushallning aven inkluderar de
kommunala koncernféretagen.

Kommentarer

Kommuner och Regioner ska for verksamheten ange mal och
riktlinjer som har betydelse fér en god ekonomisk hushalining.

Finansiella mal

Kommunstyrelsen beddémer att tre av fyra finansiella mal uppnas
under ar 2019. Vi gér ingen annan bedémning.

Verksamhetsmal

Vi kan inte uttala oss om huruvida resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med det verksamhetsmal som full-
maktige uppstallt.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen att maluppfyllelsen
bidrar till god ekonomisk hushallning. Vi konstaterar att tre av fyra
finansiell mal uppnas och vi kan inte uttala oss om
verksamhetsmalen.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till
forarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas i for hela
kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala
koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god
ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderas fér
kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar att mal omfattande hela koncernen inférs och

utvarderas. .

11
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Fnansielamd

Mal faststillda av fullmaktige m_ Var bedémning

Resultatet ska varje ar utgoéra minst 1,3 % av 1,3 %
skatter och bidrag.

Kommunens soliditet ska forbattras med 0,5 % 2018:
per ar under 2019 - 2021. Soliditet anger den 2,5%
ekonomiska styrkan i ett langre perspektiv.

Kommunens investeringar, med undantag for 67,9
affarsverksamhet, ska vara egenfinansierade mnkKr i
inom ramen for den senaste trearsperioden. utrymme
Utdver dessa I6pande investeringar fattar
kommunfullmaktige beslut i varje enskilt fall.

Kommunens amortering pa befintliga lan skall 15 mnkr

uppga till 15 mnkr arligen.

Utifran de budgeterade Malet uppnas.
forutsattningarna med

resultatet justerat for aterforda
migrationspengar uppnas ett

resultat pa 1,5% (20,6 mnkr).

2019: 3,8 %. Malet uppnas.

Investeringar i kommunal Malet uppnas.
verksamhet exkl. sarskilda

beslut: 35,7 mnkr.

Ingen amortering skedde ar Malet uppnas €j.

2019.

Kommentar

Kommunstyrelsen beddémer att tre av fyra finansiella mal uppnas under ar 2019. Vi goér ingen annan bedémning.

Vi noterar dock att kommunstyrelsen utvarderar malet utifran ett justerat resultat dar hansyn tas till 6Gronmarkta medel under eget
kapital for aterférda migrationspengar. Justerat resultat anvands inte i formuleringen av malet i kommunens budget. Daremot framgar
det av protokoll fran kommunstyrelsens budgetberedning. Vi anser att justerat resultat ar en internredovisningspost och det finns ingen
motsvarande post i lag eller normgivning for kommunal redovisning.

Vi anser att finansiella mal bér formuleras och utvarderas ur ett externt redovisningsperspektiv.

KPmG!

Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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VerkSamnetsmd

Mal faststillda av fullméktige w_ Var bedémning

Andelen KKiK indikatorer som ligger pa eller 13 st KKiK indikatorer utvalda fér Beddmning ej majlig.
Over medel for deltagande kommuner skall utvardering som enligt senast

vara oférandrat eller 6ka (bland de indikatorer kanda data ligger pa eller

som i VP 2019-2021 angetts lampliga for battre &n medel uppgar till 13

utvardering av god ekonomisk hushallning) st.

Kommentar

| avsnitt 7 "Indikatorer” redovisas indikatorer hamtade fran KKiK. Totalt redovisas 36 indikatorer varav 28 har koppling till god
ekonomisk hushallining. Vi noterar att det for flera av indikatorerna saknas data for ar 2019. Vi kan darfor inte uttala oss om huruvida
resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med det verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar fram verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som ar majliga att félja upp och
utvardera.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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paiansKray

En kommun ska enligt kommunallagen gora en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen..

Vi har granskat att:
U Kommunen uppfyller balanskravet

U Det vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa vilket
satt kommunen avser att reglera detta

O Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa resultat har
reglerats

U Skalen till att inte reglera ett eventuellt negativt resultat
framgar, i de fall fullmaktige beslutat om att sadan reglering inte
ska ske

1.8. Balanskravsresultat

Arets avstamning balanskrawv Eommunen

2019 2018
= Arets resultat enligh resultatrékningen 12531 -16 452
- Reducering av samtliga realisationsvinster -2 508 -1252
+ Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet L1 i}
+ Justering for realisationsfariuster enligt undantagsmdjlighet a li]
+f- Orealiserade vinster och foriuster | vardepapper -7 384 3735
B ﬁterfﬁring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper o 4]
Arets balanskravsresultat 2638 -13 573

Kommentar

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt kommunallagen i
forvaltningsberattelsen. | arsredovisningen star det att kommunens
balanskravsresultat uppgar till 2,6 mnkr. Vi har inte funnit nagra vasentliga
felaktigheter.

Kommunen redovisade ett negativt balanskravsresultat fg ar pa -14,0 mnkr
men fullmaktige beslutade att inte reglera balanskravet med hanvisning till
synnerliga skal. Detta framgar i tabell under balanskravsavstamningen.

Vi vill upplysa om att enligt férarbetena till kommunallagen ar en férutsattning
for att hanvisa till synnerliga skal att kommunen byggt upp ett avsevart eget
kapital. Kommunens soliditet ar 2019 uppgar 3,8 % inkl.
pensionsforpliktelserna. Vidare framgar att synnerliga skal ska anvandas
restriktivt och att faktorer som kommunen bor ha beredskap for, t.ex. negativ
befolkningsutveckling och hog arbetsléshet, inte utgdr skal for att inte reglera
ett negativt resultat. Det galler aven de poster som utgdr "6ronmarkning”.

Vi noterar att det ocksa redovisas en balanskravsavstamning i not. Detta ar
inte forenligt med LKBR eller RKRs rekommendationer. Vi rekommenderar
darfor att balanskravsavstamningen endast redovisas i forvaltningsberattelsen.
Vi har i var bedéomning utgatt fran balanskravet sasom det redovisas i
férvaltningsberattelsen.

14
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Resultarakning

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga
intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Vi har granskat att:

U Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR

O Resultatrékningen i allt vasentligt redovisar arets externa
intakter och kostnader

U Noter finns i tillracklig omfattning och utgoér specifikationer av
resultatrakningens poster samt maojliggor avstamning mot
balanskravet

O Resultatrékningen inte paverkas av vasentliga fel i
periodisering

Kommentar

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter.

Kommunens resultat per 2019-12-31 uppgar till 12,5 mnkr. Det
ar 29,0 mnkr battre an féregaende ar och 16,3 mnkr battre an
prognosen per 2019-08-31.

Det beror framst pa 6kade intakter fran Sollefteaforsen, lagre
pensionskostnader samt statligt bidrag fér Hoéga kusten Airport.
De 6kade intékterna ar dock av tillfallig karaktar och flera
verksamheter visar pa stora negativa budgetavvikelser, se sid.
19.

2. Resultatrakning

Mnkr Not KOMMUMEN KONCERMEN

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 4541 467 6 4334 L07.0
Verksamhetens kostnader 2 -1 7468 -1735.8 -1741.8 -1736,0
Avskrivningar 3 -55.4 -53.5 -85,0 -86,6
Verksamhetens nettokostnader -1348,1 -1 3258 -1337.6 -1315,6
Skatteintakter 4 Lo7.s BoL.7 L0789 B55,7
Generella statsbidrag och utjamning L 2488 4204 448 8 4204
Verksamhetens resultat a7 9.7 19,2 0,5
Fimnansiella intakter B 143 8,5 122 63
Finansiella kostnader 7 -105 -15.3 -14.8 -20.1
Resultat efter finansiella poster 125 -16,5 16,5 -13.3
Extracrdinara intakter 0,0 0,0 o0 0,0
Extracrdindra kostnader 0,0 0.0 oo o0
Arets resultat 8 12,5 -16,5 16,5 -13.3

15
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paanSrakning

Enligt LKBR 6:1 ska balansrakningen redovisa kommunens

samtliga tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital

pa dagen for rakenskapsarets utgang (balansdagen). Stallda

panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

U Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR

U Noter finns i tillracklig omfattning

O Upptagna tillgangar, avsattningar och skulder i allt vasentligt
existerar, tillhér kommunen och ar fullstandigt redovisade
samt inte paverkas av vasentliga periodiserinsfel

Q Tillgangar, avsattningar och skulder har i all vasentlighet
varderats enligt principerna i LKBR

U Specifikationer och underlag till utgaende balanser finns i
tillracklig omfattning

Q Arets resultat enligt balansrakning éverensstammer med
resultatrakningen

Kommentar

Vi har granskat balansrakningen och har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter.

3.Balansrakning

Mnkr Not KOMUNEN KOMNCERNEN
2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlageningstillgangar
Immaterieila anldzgningstillgingar 9 0,0 0,0 02 o0a
Materiella anldgeningstillzdngar
Mark, bygenader och teknisks anlaggningar 10 7732 759.3 15093 149293
Maszkiner & inventarier 11 J0.8 66,3 2211 2215
COvriga materieliz anlgzningstillgéngar 12 206,6 28,5 222.7 101,1
Finansiela anldggningstilizangar 13 539,6 %399 26,8 71
Summa anliggningstillgangar 1590,1 14539 1980,1 1842,7
Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur o0 0.0 0,0 0.0
Omsattningstillgdngar
Farrad mom. 13 20 2.6 5.0 29
Fordringar 15 1476 1775 135,1 i729
Kortfristiga placeringar le 582 88,8 982 23,8
Kassz & bank IF 1145 126,1 159,1 156,1
Summa Omsittningstillgangar 3624 3949 3984 4208
SUMMA TILLGANGAR 1952,5 12489 2378,5 2263,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 125 -16,5 16,5 -13,3
Resultatutjamningsreserv oo 0,0 o0 00
Owrigt eget kapital 604,59 8214 -125,2 5249
Summa eget kapital 18 617.4 604,9 598,1 5216
Avsdtrtningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 13 218 2456 33,1 36,3
Andra avsdttningar 20 1Z2 148 127 148
Summa avsattningar 34,2 334 454 511
Skulder
Langfristiga skulder 21 9368 £14.9 13339 12124
Kortfristiza skufder 22 364,1 3836 401,1 4185
Summa skulder 13009 1204.6 1 735,0 16308
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 1952,5 18489 23785 2 263,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamfdrbara sakerheter o0 0.0 i1} 00
2_Ansvarsforbindelser
a. Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattmingarna 3 5437 L5580 5437 GL8,0
b. Ovriga ansvarsforbindelzar 24 18,7 4196 10,3 11,8
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KASSaroaesanaly’s

| kassaflédesanalysen ska kommunens in- och utbetalningar
under rakenskapsaret redovisas enligt LKBR kap 8 1§.

Kassaflédesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Enligt RKR:s rekommendation R13 Kassaflédesanslys ska
rakenskapsarets kassafloden i kassaflédesanalysen hanforas till
féljande sektorer:

» lopande verksamhet
» Investeringsverksamhet
> finansieringsverksamhet, och i férekommande fall

> bidrag till infrastruktur

Vi har granskat att:

U Kassaflédesanalysen uppfyller kraven i LKBR
U Fdljer RKR R13 Kassaflédesanalys

U Noter finns i tillracklig omfattning

U Kassaflédesanalysens innehall 6verensstammer med
motsvarande uppgifter i dvriga delar av arsredovisningen

U Kassaflédesanalys har upprattats fér bade kommunen och
koncernen
Kommentar

Vi har granskat kassaflédesanalysen och har inte funnit nagra
vasentliga felaktigheter.

KPmG!

4. Kassaflodesanalys

Mnkr Mot KOMMUMNEN KOMCERMEN
2135 2018 2013 28
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 125 -185 123 -133
Justering far & likviditetspaverkande poster, not A 620 3.3 1044 108.8
Minsicning av avsatningar pga. utbetalningar 25 0.0 0.0 oo 0.0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital B16 568 1167 953
Okning/minskning kortfristiga fordingar 25 208 -28.1 3.1 -228
Okning/minskning fimad och varulager 14 0.6 01 0.8 0.1
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 -25,5 22.8 -18.4 26,0
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 864 543 1330 1084
INVESTERING SVERKSAMHETEM
Investaring | immaterialla anl3ggningstiigangar 7 0.0 0.0 0.2 o.c
Fars3lining av immaterella anl3ggningstilgangar 28 0.0 o.o (11 E] 0.0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 27 -1858 -147 -2178 -1375
Forsafining av materella anlaggningstillgangar 268 2.8 o7 28 0.7
Investaring | finansiella anldggningstillgangar 7 0.0 4.2 oo 0.2
Farsdfjning av finansiella anlaggningstiligangar e | 0.0 0.3 oo 0.3
Kassaflode fran investeringsverisamheten 1833 1039 2151 13686
FINANISIERINGSVERKSAMHETEN
Myupptagna I3n 28 25,0 32 #5D0 -1.3
Amaorering av langfristiga skulder 28 .0 -15.0 -3 247
Okning ISngfristiga fondringar 29 0.0 1] 0o oo
Minskning av langfristiga fordringar 20 03 0.0 03 oo
Kassafiade fran finansieringsverksamheten 853 -18.2 850 -28,0
ARETS KASSAFLODE 115 €79 30 542
Likvida medel vid rets bifan 128.1 1830 1581 2104
Likvida medel vid arets shut 45 1281 1581 156.1
Farandring av likvida medel -11.5 67,9 30 542
Mot A Specifikation av ef likviditetspaverkande poster
Justering far av- cch nedshrivningar 3 554 535 Ba1 B7.5
18,
Justering for gjorda och Sterfirda avsatningar 20 -5.2 32 52 3.5
Justaring far Gwriga gj likviditetspaverkande poster 30 18.8 16.8 228 17.5
17
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eaovsning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for den
I6pande verksamheten.

En férandring mot tidigare ar ar att driftredovisningen har flyttats
fran forvaltningsberattelsen till egen del i arsredovisningen. Enligt
RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning ska
utformningen av utfall kunna stdmma av mot fullmaktiges budget.

Vi har granskat att:

U Budgeterade och redovisade intékter och kostnader redovisas i
sammanfattning

O Redovisade intékter och kostnader overforts riktigt fran
bokforingen

O Samma periodiseringsprinciper galler for bade budget och
redovisning

O Jamforelse gors med tidigare ar
QO Driftredovisningen redovisas som egen del i arsredovisningen
Kommentar

Driftredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med
rekommendationer.

Kommungemensam verksamhet har en positiv budgetavvikelse pa
21,1 mnkr, pensionskostnaderna pa 10,2 mnkr och finansiella
intakter pa 11,2 mnkr.

De stdrsta negativa budgetavvikelsen har barnomsorg, fér- och
grundskola med -9,9 mnkr, gymnasieskolan med -11,3 mnkr och
individ- och familjeomsorgen med -19,4 mnkr.

KPmG!

4. Driftredovisning

Kostnader Intdkter Metto- Budget Budget-

Per firvaltning helar heldr kostnader helar avv. netto
inkl interna poster 2019 2019 2019 2019 2019

OVRIGA NAMNDER 5 866 -208 5657 6762 1105
Kommunfullmaktige 2532 1 2532 3259 727
Valramnd 73 o 79 a7 1z
Overfarmyndamamnd 1673 -20% 1464 1676 212
Javsnamnd 155 0 155 283 128
Rewizion 1427 o 1427 1447 20
Kommunstyrelsens totala verksamhet 1966 352 -627 753 1339199 1304737 -34 462
- Kommunstyrelsen 7 740 A5 7740 6512 -1228
- Férvaltningsledning 8501 -1355 7248 7775 529
- Kommungemensam verksamhet 132 856 -58 383 33474 55579 21105
- Gemensam service 156 022 -135 406 60616 62637 2020
- Medborgarsarvice 244 535 80 488 154097 152 255 13842
- Valfard 1377 247 -302 222 1075025 1019 978 -55 047
- VA & Avfall 29248 -89 359 -112 0 112
-Gata & Park 58 506 -26:387 32120 30 253 -1867
- Bameomserg, for- & grundskola 367 090 51079 316 011 306 105 -8 306
- Gymnasiazkola 160 474 -38 675 121799 110 487 -11312
- Individ & familjeomsorg 20 606 -12659 67947 48529 -19408
- Funktionsstad 177 519 -36120 141 3935 136 565 4834
- Aldreomsorg 349 873 -35234 310639 307 248 -3351
- Hilso- & sjulwirdsverl:samhet 45 817 -1027 25789 41818 -3 971
- Kostverksamhet 47 114 -7 6B1 39433 38 963 -470
Summa forvaltningarna 1572 818 -627 961 1344 856 1311439 -33 357
Pensionskostnader 82 111 -6 316 21795 32 000 10205
Féré@ndring avsattning pensioner -3 431 o -3431 o 3431
Dkning semesterldneskuld & 407 ] 5407 4000 -1407
Reavinst/reafériust ej finansiell a -1156 -1156 o 1156
Medskr_/iterf.nedskr. anlageningstillging 0 1] o a 0
Awsdttningar -2 528 57 -2585 o 2535
Intdktsranta [internt)/Kostnadsranta (intern) 202 -16 599 -16 397 -18 800 -2403
Extraordindra poster [*] 0 a 4] 0
Verksamhetens nettokostnader 2054579 -706 089 1248 450 1328699 -19791
Kommunaiskatt inkl sth o utjamning o -1356734 -1356734 -1343 227 7 506
Finznsiella intakter 0 -14235 -1a235 -3 000 11235
Finansiella kostnader 5543 o 53943 13 500 3551
Summa finans 9343 -1370 569 -1361 020 -1338727 22293
Resultat 12531 10028 -2502
Summa budgetavvikelse totalt 2502
Budgeterat resultat 10028
Arets resultat 12531
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itredovisning Torts.

Kommentar forts.

Alla verksamheter under valfardsférvaltningen gar med
underskott, totalt -55,0 mnkr. Skolverksamheterna
prognostiserade med en avvikelse pa ca -21,5 mnkr men
redovisar ett utfall pa totalt -30,7 mnkr.

Vi ar mycket oroade dver verksamheternas kostnadsutveckling. Vi
vill betona vikten av en realistisk budget for en &ndamalsenlig
ekonomisk styrning. Vi anser att kommunstyrelsen skyndsamt
behdver tillse att atgarder vidtas for att atgarda underskotten i
verksamheterna.
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nvestenngsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehélla en
samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

AT Vsl 00 01 a0 Enligt RKRs rekommendation R14 Drift- och

Gemensam service 15,8 133 2439 investeringsredovisning ska utformningen av utfall kunna stdmma
Medborgarservice 28 37 5,0 av mot fullmaktiges budget och plan for investerings-

ylhmd T - b ?,u verksamheten. Vidare star det att flerariga pagaende och under
e s = “® | aret avslutade investeringar ska kunna stimmas av

Vilfird - Uthildning 58 53 51 are 9 ’

Vilfard - Kost/Overfarmynderi o3 o1 0.0 Vl har granSkat att

Kommunal verksamhet 35,7 35,2 47,7 ’

Naringsverksamhet 52,7 23,7 416 U Investeringsredovisningen visar kommunens totala

Iy sEEpnEinkom e e il investeringsverksamhet

Mettoinvestering naringsverksamhet 133 21,7 269

Gymnasieskola 57,4 00 11,2 O Investeringsredovisningen ar uppstalld enligt god

redovisningssed

U Posterna i investeringsredovisningen ar 6verforda till

balansrakning och kassaflédesanalys
Ombyggnation gymnasieskola 11,1 88,2 1025 2330 1305( | 1 Jamférelse med tidigare ar gors
-Vargv G8 877 . ey e .
N skRpraaise 11 O Avvikelser i forhallande till budget och prognos har analyserats
Hantverkshuset parkering 0D 29 29 a4 15 och kommenterats
Langsele skola vattenskad 07 1 18 oo -1 . . . .
R Es ? 4 #!'| QO Investeringsredovisningen redovisas som egen del i
GC-vag Nasaker o1 04 05 6,5 6,0 . L9
it 00 05 06 33 27 arsredovisningen.
Larkvdgen 0.0 11 11 71 1,0 Kommentar
Langsale ARV 0,0 3.0 30 32 0,2
Omiledning huvudlsdning Langssie-Farse 0.0 15 15 a0 15 Investeringsredovisning ingar i arsredovisningen i enlighet med
Ramsels VW 17 17 34 36 82| | LKBR och rekommendation férutom jamférelse med tidigare ar
Stadsnat 245 347 348 1523 575| | och prognos samt analyser vid avvikelser i férhallande till budget
Pagaende beslutade investeringar 38,1 1358 2121 4114 199,3 och prognos.
WA mvesteringsinkomst 43 05 6,8 7.0 02
Stadsnitinvesteringsinkomst 106 337 81,2 a6 aaa| | Vi har granskat investeringsredovisningen och har inte funnit
Pigiende investeringsinkomster 15,4 332 -88,0 1331 -451| nagra vasentliga felaktigheter.
Netto pagiends investeringar 22,7 1026 124.1 2733 154.2
m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 20
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Sammanstalta rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper fér en kommunal koncern avser
enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens eller
regionens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt
noter.

Vi har granskat att:

a

a

(W]

Den sammanstallda rakenskapen ar uppstalld enligt RKR R16
Sammanstallda rakenskaper

Samtliga kommunala koncernféretag i kommunkoncernen har
inkluderats

Konsolidering har skett av de kommunala koncernféretag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande, ar av sarskild
ekonomisk betydelse eller ar av sarskild betydelse for
kommunens verksamhet.

Proportionell konsolideringsmetod har tillampats vid
konsolideringen

Beloppen dverensstammer med den sammanstallda
rakenskaper och de ingdende bolagens redovisningar

Eliminering av interna poster i allt vasentligt har skett

Det finns kassaflddesanalys och noter for sammanstallda
rakenskaper

Kommentar

De sammanstallda rakenskaperna innehaller férutom primar-
kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

U Solatum Hus & Hem AB, 100 %

Q Sollefteaforsens AB, 100 %

U Hoga kusten Airport AB, 50 %

O Réaddningstjanstférbundet Hoga Kusten Adalen, 33 %

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var éversiktliga granskning
avseende sammanstallda rakenskaper.
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