SAMMANFATTNING REVISIONSRAPPORT

Solleftea

kommun

forutsiattningar

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Sollefteda kommun har KPMG granskat
kommunens beredskap att moéta sémre
ekonomiska forutséattningar. Revisionsobjekt for
granskningen ar kommunstyrelsen.

Var sammanfattande bedomning ar att
kommunen delvis har andamaélsenliga rutiner for
att sdkerstilla att kommunen vidtar tillrackliga
atgarder for att nd en langsiktig ekonomi i balans.
Bedomningen grundar sig bl.a. pa foljande
iakttagelser:

e Kommunen genomfor inte fullt ut prognoser
pé langer sikt dn planperioden. Det finns vissa
analyser av utvecklingen av befolkning,
skatteintdkter och statsbidrag, pensions-
kostnader och avskrivningar utifran planerad
investeringsniva. Diremot genomfors inte
sammanstillda ldngsiktiga bedomningar av
den ekonomiska utvecklingen.

¢ Den omvirldsbevakning som gors bedoms
vara tillracklig.

¢ I kommunens organisationsmodell finns
forutsattningar for en flexibilitet och
handlingsberedskap att omférdela mellan
olika verksamheter. Det dr dock svart att i den
overgripande budgeten fa en bild av
satsningar respektive effektiviseringar/-
forslag till dtgarder inom enskilda
verksambheter.

¢ I kommunens organisationsmodell finns ett
tydligt fokus pa effektiviseringar. Daremot har
det inte gjorts dokumenterade analyser var
det finns effektiviseringspotential samtidigt
som den politiska ambitionsnivan inte alltid
overensstaimmer dem mojliga
effektiviseringar.

¢ Kommunen utnyttjar inte processen med
effektiviseringsforslag och ledningsgruppens

Kommunens beredskap att mota simre ekonomiska

arbete fullt ut. Av de forslag som ldmnats har
endast delar anammats av budgetbered-
ningen.

e Av styrdokumenten framgér att det finns
ambitioner gillande samordning inom
koncernen men utifran intervjuer finns det
indikationer pa att samordningen mellan
kommunen och Solatum Hus & Hem kan
forbattras.

Utifran var bedémning och slutsats
rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Utveckla arbetet med langsiktiga prognoser i
syfte att skapa kunskap och
handlingsberedskap.

e Utveckla en mer transparent budgetmodell i
syfte att skapa battre forankring bade
politiskt och i verksamheten vilket i sin tur
leder till forbattrade forutsattningar att fa
onskade effekter av atgarderna.

e For att astadkomma en effektiv budget-
process ar det viktigt att tjanstemannen har
tydliga direktiv att arbeta utifran redan i ett
tidigt skede.

e Sékerstélla att det finns en fungerande
samordning mellan kommunen och Solatum
Hus & Hem AB.

Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby,
telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att hamta pa Solleftea
kommuns hemsida:

https://www.solleftea.se/kommunpolitik/kommunens
organisation/revisorer
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