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Sollefted kommun
Granskning av styrning och uppféljning av kommunens fritidsanlaggningar

Sammanfattning

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens styrning och uppféljning av fritidsanlaggningar. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunen delvis har andamalsenliga rutiner
for styrning och uppféljning av fritidsanlaggningar. Bedomningen grundar sig bl.a. pa
féljande iakttagelser:

Det finns i huvudsak tillrackliga styrdokument som reglerar avgifter samt principer
for fordelning av tider samt regler for uthyrning i relation till féreningarna.

Det saknas 6vergripande mal eller strategier specifikt for fritidsanlaggningar.

Kommunstyrelsen har delvis en tillracklig uppféljning av arbetet inom
Fritidsavdelningen. Uppfoljningen till kommunstyrelsen sker dock pa en
overgripande niva.

Det gors ingen strukturerad uppféljning av vad utbetalda ersattningar eller bidrag
har anvants till.

Det finns avtal som reglerar ansvar och ersattningsnivaer for féreningar som skoter
drift av anlaggningar. Daremot finns en otydlighet géallande vilka principer som
galler for hur stor ersattning en forening ska erhalla for driften av en anlaggning.

Kommunens fritidsanlaggningar finansieras till stor del av kommunen.

Investeringsutrymmet for 2019 och kommande ar ar lIagt och vi bedémer darfor att
det inte finns behov av detaljerade investeringsplaner.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Fortydliga mal och strategier avseende fritidsanlaggningar.

— Gora en prioritering av befintliga fritidsanlaggningar i syfte att skapa mer

andamalsenliga och tillgangliga anlaggningar.

— Med jamna mellanrum géra en mer detaljerad uppfdljning av de verksamheter som

inte specificeras i uppféljningarna.

— Fortydliga vilka principer som avgor vilken ersattning en forening ska erhalla for

driften av en anlaggning.

— Overvaga en strategi for vilken kommunal finansieringsnivd som kommunen

beddmer att det finns utrymme fér.
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Granskning av styrning och uppféljning av kommunens fritidsanlaggningar

Bakgrund

Vi har av Sollefted kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens styrning och uppféljning av fritidsanlaggningar. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

| Sollefted kommun finns ett stort antal fritidsanlaggningar. En bristande styrning och
uppfoljning kan innebara hdga kostnader i form av eftersatt underhall och eller att
anlaggningarnas varde minskar. Det bor ocksa finnas en tydlig strategi for vilken typ av
anlaggningar som kommunen ska ga och driva. Revisorerna bedémer darfor att det ar
vasentligt att det finns fungerande rutiner for styrning och uppféljning av
fritidsanlaggningar.

Med anledning av ovanstadende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende styrning och uppféljning av fritidsanlaggningar
behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet ar att granska att kommunen har tydliga rutiner pa omradet samt att bedoma den
interna kontrollen avseende styrning och uppféljning av fritidsanlaggningar.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

— Finns det mal/styrdokument gallande fritidsanlaggningar? (Regler for uthyrning,
schemal&ggning, férdelning av tider etc).

— Har kommunstyrelsen inréttat en organisation, arbetssétt och system for styrning
och uppfdéljning av fritidsanlaggningar?

— Finns det aktuella avtal gallande drift och underhall av fritidsanlaggningar? Efterlevs
de?

— | vilken grad finanserias anldggningarna genom egna intékter? Hur stor andel
finanserias av kommunen?

— Finns det beslutade investeringsplaner for fritidsanlaggningar?
— Vilken uppfdljning gors till kommunstyrelsen?

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut, se dokumentstudier nedan.
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Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning,
bidragsnormer for det kommunala stédet till féreningar med ungdomsverksamhet
Solleftea kommun (2014-06-01), riktlinjer for fordelning av tider,
verksamhetsuppféljning, protokoll, m.m.

— Intervjuer med berérda tjansteman daribland Huvudenhetschef, Verksamhetschef
for kultur och fritid, ekonom, kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande.

— Stickprovsvisa kontroller av avtal med féreningar.

Samtliga intervjuade har getts mdjlighet att faktagranska rapporten.
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Resultat av granskningen

Organisation

Solleftea kommun har ca 120 fritidsanlaggningar varav ett fatal &r kommunalt drivna. |
begreppet fritidsanlaggningar ingar bland annat gymnastiksalar, bad, skidbackar,
idrottshallar/arenor for ett flertal olika sporter, isbanor samt omraden for exempelvis
skidakning, bad, fiske eller vandring. Aven campingar hor till fritidsanlaggningarna och
ags av kommunen.

Fritidsanlaggningarna hor till Kultur- och Fritidsavdelningen som aterfinns under
verksamheten Medborgarservice. Arbetet inom fritidsavdelningen sker i nara
samverkan med foreningslivet i Solleftea kommun. | manga fall genom att dessa skéter
drift och underhall av anlaggningar men framst for att ge forutsattningar for
féreningarna att ge medborgarna mdjligheter till en bra livsmiljé och en rik fritid.

| Sollefted kommun &r bade fastigheterna for fritidsanlaggningar samt all fritids-
verksamhet organiserad inom Kultur- och fritidsavdelningen med undantag av
Aquarena som har hanterats i sarskild ordning och budgeten aterfinns under
kommunstyrelsen.

For Kultur- och fritidsavdelningen finns en verksamhetschef samt tre enhetschefer som
arbetar inom fritidsverksamheten. Den tredje enhetschefen ansvarar fér Hallsta
skidomrade inklusive sasongsanstalld personal. Det finns ytterligare atta medarbetare
inom fritid, en assistent som arbetar med administration samt sju personer som ar
anstallda for att skota drift och underhall av vissa fritidsanlaggningar.

Styrdokument
Reglementen

Av kommunstyrelsens reglemente (2014-11-24 §, reviderad 2016-12-19 § 170) framgar
att

— Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens och de kommunala bolagens ekonomi och verksamheter

— | kommunstyrelsen ledningsfunktion ligger bland annat att leda och samordna
arbetet med fritidsverksamhet och kulturverksamhet.

Delegationsordning

Av kommunstyrelsens delegationsordning (2014-12-02 § 202 reviderad senast 2019-
02-05 § 47) framgar att

— Utskottet for samhallsutveckling har ansvar for fysisk planering och teknisk
verksamhet, milj6, naringsliv och arbetsmarknad, vuxenutbildning, turism, fritid,
kultur, féreningsbidrag, bygdeavgiftsmedel m.m.

Enligt delegationsordningen beslutar utskottet &ven om antagande av arrende for
storre anldggningar.

© [Publish Date] KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.2.1

KPMG'

Sollefted kommun
Granskning av styrning och uppféljning av kommunens fritidsanlaggningar

Regler och riktlinjer

Kommunfullméktige beslutade 2015-10-26 § 140 om “Avgifter och regler for
verksamheter inom kultur och fritid”. | det dokumentet finns reglerat vilka avgifter som
galler for arskort, entréer samt hyra av fritidsanlaggningar och lokaler. Dartill finns
specificerat ett antal regler som ska tillampas.

Det finns &ven en prioriteringsordning som tillampas nar flera féreningar vill hyra
samtidigt. Detta ar enligt en av intervjupersonerna inget som tillampas da ingen brist pa
fritidsanlaggningar finns.

Budget

| Overgripande verksamhetsplan med budget 2019-2021 framgar att budget fér 2019
for Kultur- och fritidsavdelningen uppgar till totalt 57,4 mnkr. Vi har inom ramen for
granskningen fatt uppgift om att Fritids del uppgar till 33,3 mnkr (32,1 mnkr 2018). |
dokumentet framgar inte nagra speciella mal eller uppdrag avseende fritidsverk-
samheten.

Beddmning

Var bedomning ar att det i huvudsak finns tillrackliga styrdokument som reglerar det
politiska ansvaret avseende fritidsanlaggningar. Vidare finns det rutiner och riktlinjer for
avgifter och principer fér fordelning av tider samt regler for uthyrning i relation till
féreningarna.
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Mal och uppfdljning
Mal
Fullméaktige har faststallt féljande vision for Solleftea kommun:

"Sollefted kommun ska utvecklas och fornyas med en valutbildad befolkning, god
livsmiljo, mangfald i foretagande, god omsorg och en valkomnande attityd.”

Kommunstyrelsen har utifran visionen tagit fram en malkompass med de
kommundvergripande malen samt hur de ska leda till kommunens vision. Det politiska
malet for Kultur-och Fritid &r "Attraktiv kommun att besoka, bo och leva i.”

Utifran det politiska malet har verksamheten formulerat malen:
— BIi Norrlands mest attraktiva rekreation/traningsort
— Bli en k&nd arrangemangskommun

Kultur och fritidsavdelningen har en gemensam malkompass som ar framtagen i
samverkan med medarbetarna pa enheten. Verksamheterna bryter sedan ner dessa till
delmal och aktiviteter for respektive enhet.

Vi har inte aterfunnit nagra mal som har anknytning till styrning och uppféljning av
fritidsanlaggningar.

Utredningsuppdrag

| Lokalférsérjningsplan 2012 (faststalld av kommunstyrelsen 2011-02-07 § 30) finns i
kap 3.4 "Forslag till atgarder alla verksamheter”. Utredning skall genomféras under
2012 med kostnadskalkyl gallande Kultur-, utbildnings- och fritidsndmndens
anlaggningar.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 2014-03-11 § 57 finns féljande beslut:
1. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att revidera lokalférsorjningsplanen

2. Planen lamnas darefter till budgetberedningen som formulerar och uppdaterar
de atgardsforslag som ar aktuella.

Enligt intervjupersonerna togs inga beslut efter denna utredning utan verksamheten har
fortsatt enligt befintligt uppdrag. Vid budgetberedningen 2019 fick fritidsavdelningen
ater i uppdrag att genomfora en éversyn av kommunens fritidsanlaggningar. Uppdraget
ar inte protokollfort da budgetberedningen &r ett dialogmoéte och inte ett beslutsmdéte.
Oversynen pagar for att under varen 2019 ge kommunstyrelsen ett underlag for att
kunna géra prioriteringar.

Vidare framkom vid intervjuerna att Sollefted kommun har en 6verkapacitet géllande
fritidsanlaggningar. Till skillnad fran manga andra kommuner och stérre stader dar
problemet &r brist pa idrottsanlaggningar och majligheter for foreningar att fa halltider,
istider mm sa ar laget omvant i Solleftea. Det finns anlaggningar som inte har nagra
foreningsanknutna aktiva men som anda underhalls eller finansieras pa nagot satt fran
kommunens sida. Oversynen skall visa vilka fritidsanlaggningar som finns i kommunen,
omfattning for foreningarnas verksamhet, mojlighet att anpassa ytor och anlaggningar
efter faktiska behov pa orten och inte utefter idrotternas behov av sasong och kvalitet
pa anlaggningarna.
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Uppfoéljning

Uppfolining av verksamheten sker utifrdn den faststéllda malkompassen. Manadsvisa
verksamhetsuppfoljningar finns protokollférda och sker pa utskottet for
samhallsutveckling. Dar ges information om verksamhetens ekonomi och
maluppfyllelse. Kommunstyrelsen far endast uppféljning pa évergripande niva for
Medborgarservice totalt och endast storre avvikelser avseende ekonomi och
verksamhet inom en enskild enhet rapporteras.

Uppfoljningar sker aven i delarsbokslut och i arsbokslut. Vissa uppféljningar och
genomgangar av verksamheterna gors aven pa budgetberedningen.

For uppfdljning med féreningar som skoter driften av stérre kommunala anlaggningar
har kommunens fritidschef méten tva ganger per ar. Vid dessa moten diskuteras avtal,
behov av investeringar samt verksamheten i stort.

Noteringar

Avsaknad av eller bristande malstyrning kan leda till att det saknas eller finns risker for
bristfalliga styrsignaler till verksamheten. Det kan leda till att enhetens resurser inte
nyttjas tillrackligt effektivt eller att det blir en otydlighet i vilka anlaggningar eller behov
som ska prioriteras.

Med det stora antal fritidsanlaggningar som finns i kommunen finns en risk att
bristande styrning leder till att kostnaderna fér kommunens fritidsanlaggningar inte ger
onskade effekter kopplade till kommunens visions- och malarbete. En prioritering skulle
mdjliggora en styrning av fritidsverksamheten som ger farre men i vissa fall mer
andamalsenliga och tillgangliga fritidsanlaggningar

Genom de verksamhetsuppfdljningar som vi tagit del av i granskningen beddmer vi att
uppfoljningen sker pa en évergripande niva for hela verksamheten inom Medborgar-
service och inte specifikt for fritidsverksamheten. D& Medborgarservice har ett stort
ansvarsomrade finns en risk att uppféljningen kring fritidsanlaggningarna inte
prioriteras i tillrackligt hog grad. | den uppfdljning som lamnas till kommunstyrelsen
specificeras inte Kultur- och Fritid utan de ingar i Medborgarservice och det &r endast
om det har intraffat nagot speciellt som det sker nagon rapportering i Verksamhets-
uppféljningen.

Beddmning

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte fullt ut har en tillracklig styrning éver kommunens
fritidsanlaggningar da det saknas évergripande mal eller strategi specifikt for fritids-
anlaggningarna.

Vi har noterat att tidigare 6versyn visat att kommunen har en éverkapacitet av
fritidsanlaggningar men att inga beslut om prioriteringar tagits. Det ar darfor angelaget
att kommunstyrelsen ger fritidsavdelningen uppdraget att slutféra den éversyn som
pagar samt tar erforderliga beslut utifran resultatet av denna.
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Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen delvis har en tillréacklig uppféljning av arbetet
inom fritidsavdelningen genom de manadsvisa verksamhetsuppfoljningar som
genomfors pa utskottet for samhallsutveckling. Uppféljningen ar dock péa en
overgripande niva och vi menar att kommunstyrelsen med jamna mellanrum kan
begara en mer utforlig uppféljning.

Uppfdljningar med féreningarna genomfdrs men det gors ingen strukturerad uppféljning
av vad utbetalda ersattningar eller bidrag har nyttjats till efter att foreningen erhallit
dessa medel. Vi menar att det darmed finns risker att kommunala medel inte anvands
for det som ar avtalat.

Avtal och bidrag avseende drift och underhall av
fritidsanlaggningar

Sollefteda kommun har ca 120 fritidsanlaggningar varav ett fatal &r kommunalt drivna. |
begreppet fritidsanlaggningar ingar bland annat gymnastiksalar, bad, skidbackar,
idrottshallar/arenor for ett flertal olika sporter, isbanor samt omraden for exempelvis
skidakning, bad, fiske eller vandring. Aven samtliga campingar férutom Oms;jé hor till
fritidsanlaggningarna och ags av kommunen. Samtliga ar dock utarrenderade men
kommunen har kvar ansvaret for fastighetsunderhall och eventuella investeringsbehov.
Arrendet ar beslutat till O kr.

Ovan ar exempel pa fritidsanlaggningar men flera typer av anlaggningar finns. Se
bilaga 1, Fritidsanlaggningar i Sollefted kommun.

Driften av fritidsanlaggningarna &r organiserad pa olika satt. De flesta ar
foreningsdrivna kommunala anlaggningar dar foreningarna far ekonomiskt bidrag for
driften. Ett fatal anlaggningar drivs helt i kommunens regi medan vissa drivs helt i
foéreningens regi eller av en privat utférare. Hur anlaggningarna ar organiserade och
om de erhaller ersattning fran kommunen framgar av bilaga 1, Fritidsanlaggningar i
Sollefted kommun.

De féreningsdrivna kommunala anlaggningarna finansieras till stérsta delen genom
avtal med kommunen men aven till viss del av egna intékter som medlemsavgifter,
traningsavgifter, lager, sponsring med mera. Alla eventuella intakter fran verksamhet
pa anlaggningen tillfaller foreningen.

De medel som regleras i avtal med kommunen ska tacka omkostnader for underhall,
I6pande kostnader fér anlaggningen samt eventuellt behov av anstélld personal som
skoter driften av anlaggningen. Omfattning och innehall i avtalen varierar dock och det
finns ingen tydlig forklaring till denna variation. | avtalen regleras hur ansvarsfordel-
ningen ser ut mellan kommunen och féreningen.

Fritidsanlaggningarna hyrs ut och det finns beslutade regler och priser for detta.
Kommunen har beslutat om en enhetlig taxa oavsett hyresobjekt. Kostnaden for
foreningarna att hyra en anlaggning ar 75 kr/timme. Hyresintékterna tacker inte de
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faktiska kostnaderna som finns for fritidsanldggningarna. Vid intervjuer framfors att det
inte ar mojligt att fa full kostnadstackning da skolan inte betalar ndgon hyra och inte
heller den férening som ansvarar for driften av anlaggningen. Det ar aven svart att fa till
en rattvis fordelning av kostnader per forening/anlaggning i praktiken da
anlaggningarna nyttjas av olika intressenter och manga kostnader ar oberoende av
anvandningen, exempelvis omkladningsrum, isaggregat, varme, vatten med mera.

Vidare framfors att det ar ett medvetet politiskt beslut att ha nuvarande hyresséttning
och att det fungerar som en subvention till féreningslivet i kommunen. Den princip som
galler ar att kommunen inte genom olika avgifter och kostnader ska styra vilka idrotter
medborgarna kan valja att syssla med och vilka foreningar som far forutsattningar for
en ekonomiskt hallbar verksamhet utan det ska vara lika forutsattningar for alla.

For foreningsdrivna anlaggningar kan féreningen anséka om bidrag hos kommunen for
driften av anlaggningen, exempelvis for skotsel av fotbollsplaner eller elljusspar mm.
En faststalld taxa finns som tillampas. Det finns &ven andra typer av bidrag att soka
som regleras i dokumentet Bidragsnormer for det kommunala stddet till foreningar med
ungdomsverksamhet i Solleftea kommun. Exempelvis finns administrationsbidrag,
lokalt aktivitetsstod samt lokalbidrag.

Storre investeringar for féreningsdrivna anlaggningar bekostas bl.a. genom bidrag som
foreningarna kan scka hos kommunen, sa kallat bygdeavgiftsmedel. Det &r
Lansstyrelsen som fattar slutgiltigt beslut om bygdeavgiftsmedel men kommunen ar
remissinstans och det ar utskottet fér samhallsutveckling som hanterar dessa
ansotkningar. Bygdeavgiftsmedel kan exempelvis anvandas till reparationer eller
investeringar i byggnader, utrustning och forbattringar av idrottsanlaggningar. Bidrag
beviljas inte for driftskostnader och investeringen far inte vara kostnadsdrivande for
kommunen.

| intervjuer framkom att Bygdeavgiftsmedlen kan anvandas som medfinansiering till
investeringsprojekt dar bidrag soks hos Riksidrottsférbundet, sa kallat Idrottslyft.
Idrottslyftet kraver 50 % egen insats fran féreningarna som motprestation for att bevilja
projektmedel. Kommunen hjélper i vissa fall foreningarna att ansdka om dessa
projektmedel.

Avtal

Vi har tagit del av ett urval avtal avseende de anlaggningar dar kommunen har ett drift-
eller arrendeavtal. Avtalen specificerar vad som ingar i féreningens respektive
kommunens atagande. Det ar stora variationer i driftsbidragen mellan olika
anlaggningar och vi har inte lyckats fa nagon entydig bild av hur 6verenskomna bidrag
har réknats fram.

Vi har genomfort stickprovskontroller och konstaterat att det finns avtal och att
utbetalning har skett utifran avtal utan avvikelser.

10
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Noteringar

Vad galler principen att alla lokaler skall ha samma taxa for uthyrning &r i grunden bra
ur likvardighetsprincip. Daremot finns en risk att det paverkar kommunens ekonomi i
hog grad genom att anlaggningarna har stor variation i kostnadsniva. Det kan gynna
vissa foreningar medan andra missgynnas da fler faktorer an hyreskostnaden behover
vagas in for att gbra en rattvis bedémning. Exempelvis kan en férening ha hogre
medlemsavgift och tréaningsavgift an andra for att finansiera kostnader utover
hyreskostnaden och principen &nda inte gynnar medborgaren i slutandan.

Beddtmning

Var bedomning &r att det finns avtal som reglerar ansvar och ersattningsnivaer for
féreningar som skéter drift av anlaggningar. Daremot finns en otydlighet for vilka
principer som avgor hur stor erséattning en forening skall erhalla for driften av en
anlaggning.

Avtalen reglerar ansvarsfordelning mellan kommunen och féreningarna pa en
detaljerad niva och vi gor darfor bedémningen att denna styrning &r tillracklig.

Finansiering gallande fritidsanlaggningar

Nedan redovisas en sammanstélining av intékter och kostnader for olika verksamheter
inom Fritid:

Verksamhet Intdkt Kostnad Netto
Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget

Foreningsbidrag -56 -66 851 1000 795 934
Stod till fritidsvht -610 -557 7 018 7 444 6 408 6 887
Parkunderhallning 326 337 326 337
Gem fritidsverksamhet 442 841 442 841
Drift idrottsplatser -804 -285 10538 9584 9734 9299
Drift skidanlaggningar -2 392 -2 020 7 802 6132 5410 4112
Drift

campinganlaggningar -32 1109 882 1077 882
Drift friluftsbad 51 51 51 51
Drift temp bad -788 -514 3075 3039 2287 2525
Drift badhus -770 -559 2 061 1978 1291 1419
Drift 6vriga anlaggningar -671 -216 4 825 5031 4154 4815
SUMMA -6 123 -4 217 38 098 36319 31975 32 102

Intakterna uppgar totalt sett till 6,1 mnkr och kostnaderna till 38,1 mnkr for 2018. For att
fa en bild av vilka typer av intakter det ror sig om har vi gjort en sammanstalining av de
intakter som kan hanforas till nagon form av avgift. Statsbidrag och liknande ersatt-

ningar ingar inte.
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Verksamhet Sparavgift Liftkort Badavgifter  Forsdljning  Lokalhyra
Stod till fritidsvht 376
Drift idrottsplatser 140 45

Drift skidanlaggningar 2337

Drift campinganlaggningar 32

Drift temp bad 599 36

Drift badhus 175 40 22
Drift 6vriga anlaggningar 198

Summa 140 2337 774 351 398

Storsta delen av intékterna avser liftkort inklusive uthyrning av utrustning vid skid-
anlaggningar samt badavgifter. | 6vrigt ar intakterna marginella.

| sammanstallningen ingar inte Aquarena. Utfallet for 2018 uppgar till 16,0 mnkr dar 7,8
mnkr avser ersattning till entreprendr for drift av anlaggningen. | dvrigt avser merparten
av kostnaderna avskrivningar och internranta. For 2019 uppgar budgeten till 16,1 mnkr.

Beddmning

Vi noterar att kommunens fritidsanlaggningar till stor del finanserias av kommunen.
Inom ramen for granskningen har vi inte gjort ndgon bedémning av om detta ar rimligt
utan menar att det &ar en politisk ambitionsniva. Vi har inte heller gjort nagon jamforelse
gentemot andra kommuner. Vi menar dock att det ar viktigt att det finns en tydlig
strategi for vilken kommunal finansieringsniva som kommunen bedomer att det finns
utrymme for.

Investeringsplaner

Storre investeringar for kommunaldgda anlaggningar hanteras i budgetberedningen
och planeras in i kommunens 6évergripande verksamhetsplan och budget som beslutas
av kommunfullmaktige for kommande planperiod.

For 2018 uppgick investeringsbudgeten till 11,9 mnkr vilket kan hanforas till kopet av
Junsele Camping samt en ny lift till Hallstabacken.

For 2019 uppgar investeringsbudgeten till 1 500 tkr och den minskar darefter till 1 250
tkr 2020 och 1 000 tkr 2021. Dessa medel anvands framforallt till underhall av befintliga
anlaggningar. Det finns inga specificerade investeringsplaner kopplade till denna
budget.

Kommunstyrelsen har under granskningen (Ks 2019-04-09 § 106) beslutat att ta 6ver
driften av friskvardsanlaggningen "Aquarena”. Det driftsbidrag som betalas ut idag ska
anvandas till att finansiera driften. Entreprendren &ger idag l6sa inventarier s& som
tranings-, stad-, bad-, kdk- och serveringsutrustning samt mébler och kassasystem,
vilket medfor en nyanskaffning av inventarier/utrustning foér ca 5,5 mnkr. Denna summa
ingdr inte i den investeringsbudget som vi har tagit del av.

| intervjuer har det framkommit att det finns stora investeringsbehov kommande ar som
inte ryms inom befintligt investeringsutrymme.

12
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Beddmning

Med undantag av 6vertagandet av Aquarena ar nivan pa investeringsbudgeten for
2019-2021 lag och ger endast utrymme for underhall och mindre investeringar. Vi
bedomer darfor att behovet av investeringsplaner inte &r lika nbdvandig.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunens rutiner
for styrning och uppféljning delvis ar andamalsenliga.

Rekommendationer
Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Fortydliga mal och strategier avseende fritidsanlaggningar

— Gora en prioritering av befintliga fritidsanlaggningar i syfte att skapa mer
andamalsenliga och tillgangliga anlaggningar.

— Med jamna mellanrum goéra en mer detaljerad uppfdljning av de verksamheter
som inte specificeras i uppféljningarna.

— Fortydliga vilka principer som avgor hur ersattning en forening ska erhalla for
driften av en anlaggning.

— Overvaga en strategi for vilken kommunal finansieringsnivd som kommunen
beddmer att det finns utrymme fér.

13
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A Bilagor

Badhus Farg
Sollefted utarrenderat

Nasaker Kommunal drift

Ramsele Kommunal drift

Temp. Bad Far
Sollefted Risobadet Kommunal drift i
Ramsele arrende

Junsele Foreningsdrift med bidrag
Friluftsbad Far
Strandbadet Foreningsdrift i
Viksmon Foreningsdgd med bidrag
Valviken Foreningségd med bidrag

Hoven Foreningségd med bidrag
Forsmo Foreningségd med bidrag

Selsjén Foreningségd med bidrag

Oms;jo Foreningségd med bidrag
Garelehojden Foreningségd med bidrag
Undrom Foreningségd med bidrag
Bjorksjon Foreningségd med bidrag
Simsjoén Foreningségd med bidrag

Per Hans backen

Foreningségd med bidrag

Galsjo

Ovriga/privat

Boulebanor Farg
Stadsparken Foreningsdrift utan bidrag
Erstaparken Foreningsdrift utan bidrag
Boulehall Nipan Foreningsdrift utan bidrag
Helgum Foreningsdrift utan bidrag
Bangolf Farg
Sollefted Rison Foreningsdrift utan bidrag
Ramsele Camping Arrende

Junsele Camping Arrende

Nasékers Camping

Foreningségd

Graningebyn

Foreningsdrift utan bidrag

H
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Campingar Farg

Langsele utarrenderat

Nasaker utarrenderat

Ramsele utarrenderat

Sollefted Camping utarrenderat

Omsjé Camping privat

Junsele Camping arrende

Curling Far

Niphallen Sollefted Kommunal drift i

Fotbollsplaner grés Far

Bjorka Bjorkavallen Foreningsdgd med bidrag

Edsele Edsele IP Foreningsdgd med bidrag

Forsmo Forsmo IP Foreningsdgd med bidrag

Graninge Graninge IP Foreningsdgd med bidrag kommunal drift
foreningsagd med

Helgum Helgums IP Foreningségd med bidrag bidrag
féreningsagd utan

Junsele Mon Foreningsdrift bidrag

Junsele Kebbevallen Foreningsdrift utarrenderat

Junsele Mére Foreningsdrift Foreningsdrift

Junsele Bjorkéng Foreningsdrift

Junsele Géardet Foreningsdrift

Junsele Paulsvallen Foreningsdrift

Junsele Skolplan Foreningsdrift

Langsele Faxangen Foreningsdrift

Nordantjal Nordantjal IP féreningsagd med bidrag

Nasaker Lissvallen féreningsdrift

Resele Myre IP féreningsagd med bidrag

Ramsele Rafnavallen Forenigsdrift

Ramsele Vangede Forenigsdrift

Ramsele Krangakern Forenigsdrift

Sollefte& Nipvallen Forenigsdrift

Sollefted Remslevallen Forenigsdrift

Sollefted Rison Forenigsdrift

Sollefted Séderleden Forenigsdrift

Sollefted 121 Foreningsagd

Undrom Bohedsvallen Foreningségd med bidrag

Fotbollsplaner grus Farg

Ramsele Rafnavallen ?

Undrom Bohedsvallen Foreningsdgd med bidrag

Friidrott Far

| Sollefted Nipvallen Kommunal drift i
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Golf Farg
Osterforse 18 hél Foreningségd med bidrag | |
Gym/styrketréning Farg

Nasékers Badhus

forreningsagt

Langsele AIF gym

Foreningségd med bidrag

Gymnastiksalar

Undrom Kalknas skola

Graninge Graningebyn

Helgum Helgums skola

Edsele Edsele skola

Forsmo Ohns skola

Langsele Langsele skola

Naséker Nasdkers skola

Ramsele Ramsele skola

Sollefted Lillanget

Sollefted Prastbordet

Sollefted Nipan skolan

Hoppbackar

| Hallstaberget

Foreningsdrift

Idrottshallar

Junsele idrott & konserthall

Kommunal drift

Sollefted GB skolan

Kommunal drift

Sollefted Vallaskolan

Kommunal drift

Langsele Kuben

Foreningsdrift med bidrag

Resele Tangstahallen

Foreningsagd

Isbanor

Nipan

Helgum Helgum skola

Undrom/Kalknas

Ishana Edsele

Foreningsdrift

Langsele Faxéngen

Foreningsdrift

Naséker

Foreningsdrift

Junsele junsele skola

Foreningsdrift

Osterforse

Foreningségd med bidrag

Far
Kommunal drift
Ovriga / privat
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Kommunal drift
Féri;

Férg

Far
Kommunal drift
Foreningsdrift
féreningsagd med bidrag

Klattervaggar

Férg

| Sollefted Rison

| Foreningsdrift utan bidrag |
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Ishallar Farg
Nipv Kommunal drift

Ramsele Foreningsdrift

Kanotleder Farg
R6ans kanotled 45 km

Ramsele - Edsele 15 km

Galsjo - Lokom

Elljusspar Far
Langsele 2,5 Foreningsdrift

Helgum 2,5 Foreningsdgd med bidrag
Kalknés 2,5 Foreningsdgd med bidrag
Naséker 2,5 Foreningsdrift

Remsle 5,0 Foreningségd med bidrag
Bjorksjon 2,5 Foreningségd med bidrag
Hallsta 7,4 Kommunal drift

Edsele 2,5 Foreningségd med bidrag
Forsmo 2,5 Foreningségd med bidrag
Osterforse 2,5 Foreningségd med bidrag
Ramsele 2,5 Foreningségd med bidrag
Lungsjon 2,5 Foreningsdrift

Viksmon 5,0 Foreningségd med bidrag
Junsele 3,0 Foreningsdrift

Gélsjo 2,5 Ovriga / privat

Resele 2,5 Foreningsdgd med bidrag
Skidspar Farg
Ramsele 7,5+ 10km Foreningsdrift utan bidrag
Edsele 5 km Foreningsdrift utan bidrag
Lungsjon ?

Nasdker 5+ 10 km

Foreningsdrift utan bidrag

Remsle 5+ 10 km

Foreningsdrift utan bidrag

Hallstaberget 70 km

Kommunal drift

Osterforse 5 km

Foreningsdrift utan bidrag

Graningebyn 8,5 km

Foreningsdrift utan bidrag

Junsele 8+ 12 km

Foreningsagd / arrende

Resele 5 km

Foreningsdrift utan bidrag

H

Motorsport

Sollefted Motorstadion

Foreningségd med bidrag

Féri
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Ridskolor

Sollefted Ryttarsallskap

Far
Privat i

Holafors Ryttarsallskap

Foreningségd med bidrag

Ramsele Faltrittklubb

Foreningségd med bidrag

Rullskidbanor Fé&r
Hallstaberget Solleftea 1,3-

5,4km Kommunal drift

Junsele 3,0

km Foreningsdrift

Skytte Farg
Sollefted Skidskyttestadion Kommunal drift

Sollefted Jakt- sportskyttebana Foreningségd utan bidrag

R68n Jakt- sportskyttebana Foreningsagd utan bidrag
Ramsele Jakt- sportskyttebana | Féreningségd utan bidrag
Langsele 300m Foreningsagd utan bidrag
Slalombackar Féarg
Nasaker Foreningsdrift

Junsele Foreningsdrift

Ramsele Foreningsdrift

Hallsta Kommunal drift

Tennisbanor Farg
Sollefte& Plexipave 2 banor utarrenderat

Sollefted Asfalt 1 bana utarrenderat

Resele Rodskiffer 1 bana

Foreningsdrift utan bidrag

Ramsele Bergoplast 2 banor

Kommunal drift

Junsele Rodskiffer 2 banor

Foreningsdrift utan bidrag

Graningebyn Bergoplast 1 bana

Foreningsdrift

Gélsjobruk Asfalt 1 bana

Ovriga / privat

Vandringsleder

| Ramsele Nipslingan 4 km

Kommunal drift -
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