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Kommunfullméaktige

Revisionsrapport Verksamhetens effektivitet

P& uppdrag av kommunens revisorer har PwC, Kommunal Sektor, granskat
effektiviteten inom gymnasieskolan och sarskilt boende inom dldreomsorgen. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om arbetet med att effektivisera
verksamheten under 2014 bedrivits pa ett iandamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande séatt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning gors en sammantagen revisionell bedémning att
arbetet med att effektivisera verksamheten hanteras varken pa ett andamalsenligt
satt eller med tillracklig intern kontroll. Vidare har granskningsresultatet inte gett
nog med underlag for att bedoma huruvida verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Den revisionella bedomningen baseras framfor allt pa
foljande iakttagelser:

- Ansvarfordelningen inom verksamheten ar otydlig.

- Kommunstyrelsens och forvaltningens styrning av verksamhetens effektivitet ar
inte tillracklig. Det saknas tydlig styrning pa grund av att styrelsen och
forvaltningen inte antagit specifika mal vilket amnar styra verksamheten mot en
effektivare verksamhet.

- Mitning, uppfoljning och utvirdering av verksamhetens effektivitet ar inte
tillracklig. Den uppfoljning som sker pa styrelse- och verksamhetsniva saknar
analys och bedomning av verksamhetens effektivitet och hur denna har
utvecklats.

- Mitetal inhdmtat fran Kolada indikerar att verksamheten inte bedrivs pa ett
effektivt siatt. Detta grundar sig pa att verksamheterna har hogre eller samma
kostnader som liknande kommuner, diaremot uppvisar verksamheterna lagre
resultat/kvalitet.

I syfte att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

- Att kommunstyrelsen i arbetet med den nya organisationen samt mélarbete
inkluderar mél/matetal rorande effektivitet som gor det mojligt att f6lja upp och
utviardera verksamhetens effektivitet. Detta kan i sin tur tydliggora
kommunfullméktiges intentioner att mél ska vara kopplat till resurser

- Klargora ansvarfordelning inom politik och forvaltning rorande verksamhetens
effektivitet
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