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Revisionsrapport Forutsittningar for effektiv ekonomistyrning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort en granskning avseende
forutsiattningarna for effektiv ekonomistyrning. Granskningen syftar till att bedéma om
forutsdttningarna for att skapa en effektiv ekonomistyrning inom verksamheten ar
tillrackliga. Granskningen har resulterat i f6ljande iakttagelser och bedémningar:

Forutsittningarna for en effektiv ekonomistyrning ur det politiska perspektivet ar
delvis tillrackliga men att forutsiattningarna kan forbattras genom tydligare struktur
och information av styrdokument. Ett sddant forbattringsarbete pagar ocksa inom
kommunen.

Forutsattningarna for en effektiv ekonomistyrning ur det administrativa/-
organisatoriska perspektivet dr inte tillrackliga dd knappt halften av cheferna
instimmer helt eller till stor del i 4 av 6 pastdenden.

Forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning ur det sociala perspektivet ar delvis
ar tillrackliga. 40 % av cheferna vet inte hur de ligger till avseende ekonomi jamfort
med andra kommuner och lika ménga anser inte att de enkelt kan fa behov av
utbildning inom ekonomi tillgodosett.

Forutsittningarna for en effektiv ekonomistyrning ur det tekniska perspektivet till
stor del ar tillrackligt. Utifran vara iakttagelser frdn de andra perspektiven
uppfattar vi inte att tekniken eller &tkomsten till information ar nigon stor fraga
gillande ekonomistyrningen forutom rapporter frin personalsystemet.

Sammanfattningsvis bedémer vi att forutsdttningarna for att skapa en effektiv
ekonomistyrning endast delvis dr tillrackliga.

I syfte att utveckla verksamheten ldmnar vi f6ljande forslag till atgarder:

Sambandet mellan verksamhetsmal och budget bor fortydligas.

Rutiner for dterkoppling gillande bade ekonomi och verksamhet bor utvecklas och
aven direktiven fran 6verordnad chef/politik.

Delaktighet och tidplan i budgetprocessen bor ses 6ver och pa enhetsniva bor hela
budget- och uppféljningsprocessen utvirderas.

En inventering av behov av utbildning i ekonomi samt uppmuntra till jamforelser
med andra kommuner i syfte att hitta goda exempel.

Synpunkterna gillande forandringsklimatet pa 6vergripande niva bor analyseras
vidare.

For att cheferna enklare ska kunna analysera rapporterna sjalvstandigt bor den
ekonomiska redovisningen gillande periodiseringar ses over.

Missngjet med rapporter fran personalsystemet bor analyseras.
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