SAMMANFATTNING REVISIONSRAPPORT

SUUUIMER K ompetensforsorjnings- och arbetsmiljdarbetet

Solleftea

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i e Granskningen visar exempel pa aktiva
Sollefteda kommun har PwC granskat kommunens atgarder som vidtagits efter erhallen
kompetensforsorjnings- och arbetsmiljoarbete. rapportering.

Sammanfattningsvis bedémer vi: - . ;
g Foljande rekommendationer lamnas:

o Att kommunstyrelsen till dvervagande del e Kommunstyrelsen bor vervaga om en

har sakerstallt att arbetet sker pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig
intern kontroll.

Beddmningen grundar sig pa foljande
kontrollmal:

Det finns politiskt antagna mal for
kompetensforsérjningsarbetet. Detta
framforallt genom den antagna
arbetsgivarstrategi som till dvervégande del
ar kénd och tillampad.

Déremot saknas en kompetensforsorj-
ningsplan pa kommunaévergripande niva
som identifierar organisationens nuvarande
och framtida kompetensbehov av saval
formell som reell kompetens hos
medarbetarna.

Det finns antagna mal for arbetsmiljo-
omradet och en arlig handlingsplan dar det
framgar hur arbetet med att uppna dessa
skall ske. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetets betydelse lyfts for att na uppstallda
mal.

Det finns tillrackligt stod for ansvariga
chefer géllande kompetensforsérjnings- och
arbetsmiljoomradet inklusive rehabilite-
ringsarbetet att tillga via kommunens
intranat. Det finns aven rutiner for att
revidera och uppdatera dessa.

kommundévergripande kompetensforsorj-
ningsplan enligt strukturerat arbetssétt tillfor
ett varde till organisationens kompetens-
forsorjningsarbete och de antagna malen for
omradet.

En kommunovergripande chefsintroduktion
av checklisteformat bor tas fram i syfte att
sékra introduktion av koncernévergripande
omraden som chefer skall ha kannedom om
kunskap om. Denna kan dven tydliggora
chefers uppdrag och stallda krav i forhallande
till chefers tillgangliga resurser.

Kommunstyrelsen bor sakerstélla att
aktiviteter sker for att identifierade
forbattringsutrymmen inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet atgardas.

Kommunstyrelsen bor arbeta for att
medarbetare bidrar till ett &n battre
systematiskt arbetsmiljoarbete i
organisationen. Detta genom att tillampa
riktlinjer och rutiner for tillbud- och
avvikelserapportering fullt ut.

Kommunstyrelsen bor arbeta for att
sékerstélla att fortroendevalda politiker har
tillracklig kunskap om deras ansvar for
arbetsmiljoomradet och vad detta innebar.

Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby,
telefon 070-679 32 53.

e Det saknas en kommunévergripande Rapporten i sin helhet finns att hamta pa Sollefted
chefsintroduktion av checklisteformat. kommuns hemsida:

e Den uppféljning som gors pa
kommunévergripande niva bedoms vara
tillracklig.

https://www.solleftea.se/kommunpolitik/kommunens
organisation/revisorer
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