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Resursfördelning och ekonomistyrning 
i gymnasieskolan 

 
 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 

Sollefteå kommun har PwC genomfört en 

granskning avseende resursfördelning och 

ekonomistyrning i gymnasieskolan. 

Sammanfattningsvis bedömer vi: 

 Att kommunstyrelsen i begränsad 

utsträckning säkerställer att resursfördelning 

och ekonomistyrning inom 

gymnasieverksamheten bedrivs på ett 

ändamålsenligt sätt. 

 Att kommunstyrelsen till övervägande del 

säkerställer att gymnasieverksamheten 

bedrivs på ett ekonomiskt tillfredsställande 

sätt och med tillräcklig intern kontroll. 

Bedömningen grundar sig på följande 

iakttagelser: 

Avseende ändamålsenlighet 

 Det finns en etablerad resursfördel-

ningsmodell. 

 Måluppfyllelsen för de båda verksamhets-

målen är låg. 

 Kommunstyrelsen har delegerat beslut om 

fördelning av ekonomiska ramar mellan 

verksamheterna samt om pris för 

gymnasieprogram till utskottet i strid 

kommunallagens bestämmelser om att beslut 

avseende mål, omfattning, inriktning och 

kvalitet inte får delegeras. 

 

Avseende ekonomiskt tillfredsställande 

 Gymnasieverksamheten gör ett underskott 

de enligt uppgift ej förväntas arbeta in då 

orsaken till underskottet inte var känt vid 

budgettillfället. 

 Underskottet 2017 var av mindre art.  

 Finansiering av språkintroduktionen behöver 

utvecklas. 

 

Avseende Intern kontroll 

 Beslut om programutbud är flerårigt. 

 Återrapportering görs till kommunstyrelsen. 

 Tidig budgetprocess medför bra 

förutsättningar för en ekonomi i balans. 

 Utfall och prognos redovisas inte samlat för 

verksamheten gymnasieskola. 

Följande rekommendationer lämnas: 

 Kommunstyrelsen behöver tydligare 

uppmärksamma de olika formerna för 

finansiering och planering av 

språkintroduktionen i kommande års 

budgetarbete i syfte att skapa förutsägbara 

förutsättningar för gymnasieskolan att kunna 

hålla en ekonomi i balans. 

 Kommunstyrelsen behöver säkerställa att 

beslut avseende mål, omfattning, inriktning 

och kvalitet fattas av kommunstyrelsen och 

inte av utskott. 

Eventuella frågor besvaras av Bertil Falkerby, 

telefon 070-679 32 53.  

Rapporten i sin helhet finns att hämta på Sollefteå 

kommuns hemsida:  

https://www.solleftea.se/kommunpolitik/kommunens

organisation/revisorer 
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