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Lokalt miljoarbete

Sammanfatining

P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning
av det lokala miljoarbetet i Sollefted kommun. Granskningen tar utgdngspunkt fran kom-
munallagens revisionskapitel. Granskningen har inriktats mot féljande omraden;

- Planer, mal och aktiviteter

- Resurser

- Ansvarsfordelning: politik och forvaltning

- Rutin for riskinventering och -analys

- Aterrapportering till kommunfullmiktige

- Maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning gors en sammantagen revisionell bedomning att det lokala
miljoarbetet i begriansad utstrackning bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms
vara otillracklig.

Resultat och underlag for gjorda bedomningar redovisas i foljande avsnitt.
For att utveckla det lokala miljoarbetet bor foljande rekommendationer prioriteras:

¢ Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag att samordna kommunens miljoarbete. Ambit-
ionen bor bland annat vara att samla miljomal och tillhorande aktiviteter i ett styrdo-
kument.

¢ Kommunstyrelsen tydliggor hur ansvarsfordelningen i verksamhetsorganisationen
ser ut nir det giller det lokala miljoarbetet.

¢ Kommunstyrelsen sikerstiller att det sker en regelbunden och systematisk uppfolj-
ning, utviardering och aterrapportering av det lokala miljoarbetet.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och viasentlighet bedomt det angeliget att
gora en granskning av det lokala miljoarbetet i Sollefted kommun.

Kommunerna har en viktig roll i arbetet for att na nationella och regionala miljomal. I de
allra flesta kommuner, daribland Sollefted kommun, har kommunfullméaktige antagit lo-
kala miljomal. Det lokala miljoarbetet kan bland annat inriktas mot att minska utslapp av
vaxthusgaser inom den egna organisationen.

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att verkstalla fullmiktiges beslut. En bristfallig styr-
ning och kontroll inom omradet kan riskera att uppdraget inte fullgors pa avsett sitt och
att mal inte uppnas.

Revisionsobjektet i granskningen dr kommunstyrelsen.

1.2, Syfte, kontrollomraden och revisionskriterier

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 9. Syftet med granskningen ar att
prova om det lokala miljoarbetet bedrivs pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sitt och med tillracklig intern kontroll. Granskningen omfattar
foljande kontrollomraden:

Andamélsenlighet

. Aktuella planer i form av métbara mal och prioriterade aktiviteter

. Maluppfyllelse verksamhet

Ekonomiskt tillfredsstillande

. Finansiella resurser

. Maluppfyllelse ekonomi och effektivitet

Intern kontroll

. Ansvarsfordelning: politik och forvaltning

. Rutin for riskinventering/-analys. Fokus pa kommuninterna utslapp

. Aterrapportering och redovisning av resultat och effekter till fullmiktige

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionell
bedomning. I aktuell granskning anvands foljande revisionskriterier:
- Kommunallagen 6:1, 6:4

- Kommuninterna styrdokument som ror granskningsomradet (KF:s lokala miljo-
mal mm)
- 1 0vrigt se kontrollomraden.

1.3. Metod och avgrdnsning

Analys av for granskningen relevant kommunintern dokumentation samt kompletterande
intervjuer med ordforande i Utskottet for Samhallsutveckling, chef for bygg- och miljoen-
heten samt projektledare pa enheten Utredning och Utveckling. I tid avgransas gransk-
ningen i huvudsak till &ren 2016-2017. I 6vrigt se revisionsfraga, kontrollomraden och
bakgrund.
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2., Iakttagelser och bedomningar

2.1. Andamédlsenlighet

I revisorernas uppdrag ingar att granska och préva om verksamheten bedrivs pé ett dnda-
malsenligt satt. Med detta begrepp avses att styrelse, namnder och verksamheter lever
upp till fullmaktiges mal, riktlinjer och beslut samt gillande lagstiftning och foreskrifter.

I denna granskning har foljande kontrollomraden valts for att préva andamalsenligheten:

2.1.1. Kontrollomrdaden och iakttagelser

2.1.1.1.  Aktuella planer i form av matbara mal och prioriterade aktiviteter
Av kommunallagen framgar att det dvilar den politiska organisationen att besluta om mal
och riktlinjer for kommunens verksamhet. I kommunstyrelsens uppdrag ingar saval att
bereda arenden som ska handldaggas av kommunfullméiktige sdsom att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter.

I granskningen framkommer att kommunfullmiktige och kommunstyrelse under inneva-
rande och tidigare mandatperioder faststillt ett antal planer, mal och aktiviteter for det
lokala miljoarbetet. I bilaga redovisas en forteckning av dessa drenden.

Nar det giller upprattade mal noteras foljande:

- Mal finns med i sju olika styrdokument/beslut, varav i sex fall har de beslutats av
kommunfullmaktige. I vissa fall uttrycks de som 6vergripande mal, i andra fall
som matbara mal inom specifika miljoomraden.

- Utgangspunkt for malen varierar. I nagra fall tar de utgangspunkt fran nationella
och/eller regionala miljomal, i andra fall utgér de fran fullméaktiges 6vergripande
mal eller enskilda motioner som behandlats av kommunstyrelse/kommunfullm&k-
tige.

- Malen fokuserar bland annat pa foljande omraden: begransad klimatpaverkan,
héllbar konsumtion, sopdeponering, energieffektivisering och narproducerad mat.

Nar det giller planlagda aktiviteter noteras foljande:
- Prioriterade aktiviteter/atgarder finns med i fyra olika styrdokument

- Aktiviteterna tar utgdngspunkt frdn mal i berorda styrdokument

I intervjuer bekriftas att det finns ménga olika styrande dokument och beslut. Det hitin-
tills viktigaste styrdokumentet for miljoarbetet anges ha varit Lokala Miljomal for Sollef-
ted kommun (KF 2008-12-15), men att detta i praktiken har utévat mycket begriansad
styrning under de senaste dren. Nu haller det pa att ersittas av Handlingsplan for miljo-
malsarbetet (KS 2016-12-06). Foretradare for verksamheten ser ett behov av att minska
ned antalet styrdokument inom miljdomradet.
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2.1.1.2. Maluppfyllelse verksamhet

I kommunstyrelsens uppdrag ingar att verkstilla kommunfullméaktiges beslut och att full-
gora de uppdrag den fatt av fullmiaktige (KL 6 kap § 4). I reglementet for kommunstyrel-
sen (FK 2014-11-25) tydliggors att styrelsen ska overvaka de mal som fullméaktige faststallt
samt bedriva verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt.

Av foregdende avsnitt framgar att mal for det lokala miljoarbetet finns med i ett flertal
styrdokument. En brist ar att i tre av sju fall har kommunstyrelsen, i samband med fast-
stallande av mal, inte utformat férslag pa hur respektive mal ska foljas upp och utvarderas
av organisationen (se bilaga).

Den uppf6ljning och utvardering som skett under granskningsperioden och som kan spa-
ras i dokument ar knapphéndig. Nedan redovisas en 6versikt av de styrdokument/beslut
som gallt for ar 2016:

Ar 2016 Maluppfyllelse

Uppfoljning/redovisning | Orsaksanalys

Beslut om nirproducerad mat Ja Ja
(KF 2015-12-21)

Beslut om giftfri miljo Nej Nej
(KF 2015-11-30)

Verksamhetsplan och budget 2016-2018 Ja Nej
(KF 2015-10-26)

Energieffektiviseringsstrategi Nej Nej
(KF 2012-02-27)

Lokala miljomal for Sollefted kommun Nej Nej
(KF 2008-12-15)

Av de fem méaldokument som rimligen borde hunnit f6ljas upp ar det bara tva som f6ljts
upp. Uppfoljning aterfinns i arsredovisningen for 2016. Har beskrivs att de tva mélen frén
verksamhetsplan med budget 2016-2018 har uppnétts' En analys av framgangsfaktorer
som lett till maluppfyllelse saknas. Aven beslutet om att 6ka andelen nirproducerad mat i
foljs upp i arsredovisningen (se kostverksamhetens verksamhetsberattelse). 2016 uppgick
andelen till 21 % och malen pa 50 % uppnaés alltsa inte dnnu. En kortfattad analys av arbe-
tet med detta mél dterfinns.

I miljoberéttelsen i arsredovisningen omnamns de fyra 6vergripande malen fran Lokala
miljomal for Sollefted kommun men maluppfyllelsen presenteras inte. Granskning av sty-
relsens motesprotokoll visar att verksamhets- och ekonomiuppfoljningar gors regelbun-
det, men dessa fokuserar uteslutande pa den ekonomiska aspekten.

Vid intervjuer framkommer att arbetet med att na malet om giftfri miljo har paborjats
under 2017 men att det dnnu ar {or tidigt att utvardera. Det framgar ocksa att mycket av
kommunens miljoarbete under 2016 har kretsat kring framtagandet av handlingsplanen

1 Uppfyllelse av mélet om forbattrad infrastruktur och forutsittningar for kollektivt resande motiveras med
att man byggt bredband samt en ny bro. 5,2 % av soporna gar till deponi vilket 4r under det uppsatta mélet pa
max 7 %.
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for miljomalsarbetet. Aven ett arbete med att utforma en Oversiktsplan for Sollefted har
pagatt. I denna anges att ett flertal planer och program inom miljoomradet som tidigare
saknats nu ska upprattas.2 Mycket lite tid har lagts pa att f6lja upp de mal som redan
finns. Pa verksamhetsniva upplevs att politiken inte efterfragat nagon uppfoljning. Man
upplever att politiska beslut fattas utan att nagon foljer upp dem. Miljoarbetet star saledes
inte "pd egna fotter” utan ar i hog grad individberoende.

2.1.2. Bedomning

Den revisionella bedomningen ar att arbetet inom granskade omraden i begriansad ut-
strackning har bedrivits pa ett indamalsenligt sitt under granskningsperioden. Bedom-
ningen baseras framfor allt pa foljande iakttagelser:

- Kommunstyrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att den leder och samordnar det
lokala miljoarbetet. Granskningen visar att det finns alltfor ménga méatbara mal
och prioriterade aktiviteter faststiallda av den politiska organisationen.

- Kommunstyrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att det sker en systematisk upp-
foljning/utvardering av de miljomal som faststillts av kommunfullméktige.

- Avde tva maldokument som har f6ljts upp uppfylls endast det ena dokumentets
miljoméal medan det andra dokumentets maluppfyllelse ar bristande. Dessutom
finns tre maldokument som saknar dokumenterade uppfoljningar.

Utvecklingsomraden som noteras i granskningen ar att dels knyta ihop de dokument som
finns till en samlad miljostrategi, dels formulera direktiv kring hur/nar/av vem uppfolj-
ning och utvardering ska ske.

2.2, Ekonomiskt tillfredsstallande

I revisorernas uppdrag ingar att granska och prova ifall verksamheten skots pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Med detta begrepp avses till exempel att verk-
samheten tilldelas rimliga resurser for att fullgora sitt uppdrag.

I denna granskning har foljande kontrollomréden valts for att prova ekonomiskt tillfreds-
stallande:

2.2.1. Kontrollomraden och iakttagelser

2.2.1.1.  Finansiella resurser

Kommunfullméktige faststiller arligen driftbudgetram for kommunstyrelsens tre huvud-
sakliga verksamhetsomraden: medborgarservice, gemensam service samt produktion. I
kommunstyrelsens uppdrag ingar att sikerstilla att rimliga resurser avsitts som balanse-
rar med de av fullmiktige fastslagna verksamhetsmalen.

Av dokumentgranskning framgar inte att det under ar 2016 funnits 6ronmarkta resurser
for kommunens miljoarbete. Arbetet har finansierats inom befintlig budgetram. Vi note-
rar att i samband med remisshantering av handlingsplan for miljomalsarbete har flera

2 Exempelvis naturmiljovirdsprogram, nya lokala miljomal samt planer for fornybar energi, klimatanpassning
och langsiktig vattenforsorjning. Planen beréknas faststillas av fullméktige under 2017.
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remissorgan betonat vikten av att resurser, bade finansiella men ocksa i form av avsatt tid,
behovs for att handlingsplanen ska kunna foljas.

Av kommunstyrelsens protokoll framgar att kommunen under varen 2017 kommer av-
satta resurser for att rekrytera en hallbarhetsstrateg (KS 2017-03-07 § 47).

Under intervjuer bekréftas att inte nagra sarskilda resurser skjutits till for miljoarbetet.
Resurserna uppfattas som otillrackliga och miljoarbete sker "vid sidan av” det ordinarie
arbetet, vilket gor att det far sta tillbaka for annat arbete som regleras i lag. I verksamhet-
en stiller man sig darfor mycket positiv till den hallbarhetsstrateg som rekryterats och
som borjar sin heltidsanstallning i juni 2017.

2.2.1.2. Maluppfyllelse ekonomi och effektivitet
I de politiska organens uppdrag ingar att utforma mal for verksamhet och ekonomi.

Av foregdende avsnitt framgar att kommunstyrelsen for ar 2016 inte faststallt sarskild
driftbudget for kommunens miljoarbete. Styrelsen har inte heller formulerat nagra eko-
nomiska mal eller effektivitetsmal for omradet. Med effektivitetsmal avses mal som stéller
redovisat verksamhetsresultat (kvalitet) i forhallande till nedlagda resurser (ekonomi).

Revisionen saknar ddrmed forutsattningar att f6lja upp méaluppfyllelsen for ekonomi och
effektivitet inom miljdomradet for ar 2016.

2.2.2, Bedomning

Den revisionella bedomningen &r att miljoarbetet i begransad utstrackning har bedrivits
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt under ar 2016. Bedomningen base-
ras framfor allt pa foljande iakttagelser:

- Kommunstyrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att den avsatt tillrackliga resur-
ser for att bedriva ett systematiskt miljoarbete under ar 2016.

- Kommunstyrelsen har inte faststillt mal som fokuserar pa ekonomi och effektivitet
inom miljoomradet for ar 2016. Foljaktligen saknar revisionen forutséttningar att
bedoma maluppfyllelsen inom aktuella omraden.

- Kommunstyrelsens beslut ar 2017 att avsitta resurser till rekrytering av en hall-
barhetsstrateg bor forbattra forutsiattningarna att arbeta strategiskt med det lokala
miljoarbetet.

For framtiden foreslas att den politiska malstyrningen over Sollefted kommuns miljoar-
bete dven innefattar mal for ekonomi och effektivitet.

2.3. Intern kontroll

I revisorernas uppdrag ingér att granska och préva om den interna kontrollen ar tillrack-
lig. Med detta avses bland annat att ansvar, befogenheter och skyldigheter ar tydliggjorda
i organisationen men adven att de politiska organen utovar rimlig styrning och kontroll av
verksamheten.

I denna granskning har foljande kontrollomraden valts for att préva den interna kontrol-
len:
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2.3.1. Kontrollomrdaden och iakttagelser
2.3.1.1. Ansvarsfordelning: politik och forvaltning
Politisk organisation

Kommunal verksamhet kan bedrivas i olika typer av organisationsformer (forvaltning,
aktiebolag, stiftelse m.m.).

For i princip samtliga verksamheter som bedrivs i forvaltningsform i Sollefted kommun
vilar ansvaret pa kommunstyrelsen. Detta ansvar har dokumenterats i kommunstyrelsens
reglemente dir det framgar att styrelsen ansvarar for att samordna arbetet med miljofra-
gor. Av kommunens hemsida samt under intervju framgar att utskottet for samhallsut-
veckling ansvarar for miljofragor men en dokumenterad arbetsordning saknas.

Nir det giller ansvarsfordelning for verksamhet som bedrivs i bolagsform noteras att av
agardirektiv for Solatum Hus & Hem AB framgar att bolaget ska beakta kommunens lo-
kala miljomal.

Av bilaga framgar att kommunens styrdokument/enskilda beslut inom miljoomradet i 14g
utstrackning reglerar ansvarsfordelningen inom den politiska organisationen. I 6vrigt
noterar vi att den ansvarsfordelning som redovisas i Lokala miljomal for Sollefted kom-
mun (2008) ar inaktuell till f6ljd av fordandrad politisk organisation.

Verksamhetsorganisation

I kommunallagen regleras roll- och ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndmnder. I lagen berors dock inte ansvarsfordelningen inom verk-
samhetsorganisationen. Darfor maste detta regleras i kommuninterna styrdokument.

Av bilaga framgar att granskade styrdokument/beslut i 1ag utstrackning reglerar
vem/vilka i verksamhetsorganisationen som bar ansvaret for det lokala miljoarbetet. Det
enda dokument som beskriver detta pa ett tillfredsstéllande satt ar Lokala miljomal for
Sollefted kommun — ett styrdokument som i praktiken inte langre utévar nagon styrning
over organisationen.

Den 6vergripande ansvarsfordelningen kan i vissa fall regleras i andra styrdokument. Vi
noterar att i Styrdokument 2015 (KF 2014-12-15) regleras ansvar och befogenheter for
kommunchefen. Chefsrollen langre ner i organisationen beskrivs inte.

Av intervjuer framgar att det inom verksamhetsorganisationen inte finns ndgon samsyn
kring vem/vilka som ansvarar for miljoarbetet pa verksamhetsniva. Det finns ingen styr-
grupp for miljoarbetet, miljofragorna lyfts inte pa ledningsniva och en person med hel-
hetsbilden klar for sig saknas. Uppgifter knutna till miljoarbetet uppges i vissa fall ske
utifrdn muntliga 6verenskommelser eftersom officiella dokument som styr ansvarsférdel-
ningen inom omréadet saknas.

2.3.1.2. Rutin for riskinventering och -analys. Fokus p4 kommuninterna
utslapp

I ett par av kommunens styrdokument inom omradet aterfinns det lokala miljomaélet att

begriansa klimatpaverkan. For att kunna bedriva ett effektivt internt miljoarbete kravs att

man pa ett systematiskt sitt arbetar med riskinventering och riskanalys. I denna gransk-

ning sker en avgransning till omradet kommuninterna utslapp.
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Av dokumentgranskningen kan inte bekriftas att ndgon saddan systematisk riskinventering
genomforts. Detta bekraftas aven i intervju: punktinsatser gors av de olika verksamheter-
na men ingen systematisk analys finns.

2.3.1.3. Aterrapportering och redovisning till fullmiktige av resultat och
effekter

Kommunstyrelsen ar alagd att regelmassigt rapportera till fullméaktige om hur verksam-
heten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret.

De mal som finns i verksamhetsplanen samt malet om niarproducerad mat aterrapporte-
ras till fullmaktige genom arsredovisningen. Detta gors dven fast inga klara direktiv finns
angaende detta. Uppfoljningen av de fyra 6vergripande lokala miljomal ska integreras i
kommunens miljoredovisning och arligen delges fullmaktige. En miljoberattelse har bifo-
gats arsredovisningen och delgivits fullméktige, men denna beskriver endast i generella
drag olika insatser under aret och kan inte ses som en uppfoljning av de lokala miljoma-
len. I 6vrigt saknas instruktioner for hur aterrapportering och redovisning ska ske och
ingen aterrapportering till fullméktige har kunnat sparas (se bilaga).

Vi noterar att fullméaktige i juni 2016 fick en “fordjupad ekonomi- och verksamhetsupp-
folining for forsta tertialet 2016” fran styrelsen, vilken godkandes. Dock omfattar denna
enbart ekonomin.

2.3.2.  Bedomning

Den revisionella bedomningen ar att den interna kontrollen inom granskade omraden har
varit otillracklig under granskningsperioden. Bedomningen baseras framfor allt pa fol-
jande iakttagelser:

- Ansvarsfordelningen inom verksamhetsorganisationen ar inte dokumenterad och
tydliggjord. Av intervjuer framgar att det inom verksamhetsorganisationen inte
finns ndgon samsyn kring vem/vilka som ansvarar for miljéarbetet pa verksam-
hetsniva.

- Ansvarsfordelningen inom den politiska organisationen har inte reglerats i de en-
skilda styrdokumenten men bedéms dock vara tydligt reglerad i kommunstyrel-
sens reglemente.

- Verksamheten saknar tillforlitliga rutiner for att inventera och analysera kommun-
interna utslapp.

- Kommunstyrelsens dterrapportering av det lokala miljoarbetet till uppdragsgiva-

ren kommunfullmiktige ar ofullstiandig.

Utvecklingsomraden som noteras i granskningen ar de brister som redovisas ovan.
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3. Avslutning

3.1. Sammanfattande revisionell bedomning
Revisionell bedomning sker utifran foljande skala/gradering:

o 10 20 30 40 50 60 70 8o [=s}
Inte (0-20) I begrédnsad utstrdckning/ Till Gvervigande del Ja (80-)
Bristande (20-49) (51-79)

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedomningar:

Kontrollomraden Revisionell bedomning

Andamailsenlighet I begrinsad utstrickning
Iakttagelser:

- Kommunstyrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att den leder
och samordnar det lokala milj6arbetet.

- Kommunstyrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att det sker
en systematisk uppfoljning/utvardering av de miljomal som
faststallts av kommunfullméktige.

- Avde tvd méldokument som har foljts upp uppfylls endast det
ena dokumentets miljomal medan det andra dokumentets
maluppfyllelse &r bristande. Dessutom finns tre maldokument
som saknar dokumenterade uppfoljningar.

Ekonomiskt I begrinsad utstrickning

tillfredsstillande Iakttage]ser:

- Kommunstyrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att den av-
satt tillrdckliga resurser for att bedriva ett systematiskt miljo-
arbete under ar 2016.

- Mal som fokuserar pa ekonomi och effektivitet inom miljéom-
radet saknas for 2016. Foljaktligen saknas forutsattningar att
bedoma méluppfyllelsen inom aktuella omraden.

- Kommunstyrelsens beslut ar 2017 att avsitta resurser till re-
krytering av en hallbarhetsstrateg bor forbattra forutsittning-
arna att arbeta strategiskt med det kommunala miljoarbetet.

Intern kontroll Otillriacklig
Iakttagelser:

- Ansvarsfordelningen inom verksamhetsorganisationen ar inte
dokumenterad och tydliggjord. Daremot bedoms ansvarsfor-
delningen inom den politiska organisationen vara tydlig.

- Verksamheten saknar tillforlitliga rutiner for att inventera och
analysera kommuninterna utslapp.

- Kommunstyrelsens aterrapportering av det lokala miljéarbe-
tet till uppdragsgivaren kommunfullméktige ar ofullstandig.
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3.2. Rekommendationer
For att utveckla det lokala miljoarbetet bor foljande rekommendationer prioriteras:

¢ Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag att samordna kommunens miljoarbete. Ambit-
ionen bor bland annat vara att samla miljomal och tillhorande aktiviteter i ett styrdo-
kument.

e Kommunstyrelsen tydliggor hur ansvarsfordelningen i verksamhetsorganisationen ser
ut nar det giller det lokala miljoarbetet.

e Kommunstyrelsen sakerstiller att det sker en regelbunden och systematisk uppfolj-
ning, utvardering och aterrapportering av det lokala miljoarbetet.

2017-05-15

Anneth Nyquist Bo Rehnberg

Uppdragsledare Projektledare
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Bilaga

Nedan redovisas en sammanstillning 6ver kommunens styrdokument och beslut som ror det lokala miljoarbetet:

Kontrollmal (1) Innehaller (2) Innehaller (3) Reglerar ansvar (4) Reglerar ansvar inom | (5) Finns direktiv for (6) Finns direktiv for
métbara mal prioriterade akti- | inom politiska organi- verksamhetsorganisat- | uppfoljning (nér, hur, | &terrapportering till
Dokument viteter sationen ionen vem) KF

Handlingsplan for mil-
jomalsarbetet
(KS 2016-12-06)

Nej Nej Nej Nej

Verksamhetsplan och
budget 2017-2019
(KF 2016-06-20)

Beslut om nirproduce-
rad mat (KF 2015-12-21)

Beslut om giftfri miljo
(KF 2015-11-30)

Verksamhetsplan och
budget 2016-2018
(KF 2015-10-26)

Energieffektiviserings-
strategi (KF 2012-02-27)

Lokala miljémal for
Sollefted Kommun
(KF 2008-12-15)

Summa Ja
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