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Tillvaxt- och naringsliv — fokus pa unga och nyanlanda

Sammanfatining

P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC granskat kommunens till-
vaxts- och naringslivsarbete med fokus pa unga och nyanlanda. Syftet har varit att be-
doma om kommunens naringslivs- och tillvixtarbete bedrivs pa ett indamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande siatt samt med tillracklig intern kontroll. Gransk-
ningen har inriktats mot féljande omréden:

- Det finns mél, métetal och prioriterade aktiviteter hur naringslivs- och tillvixtarbetet
ska bedrivas (sarskilt fokus pa unga och nyanlianda)

- Ansvar och roller ar tydliga.

- Det finns tillrackliga ekonomiska och personella resurser.

- Maluppfyllelse ekonomi; verksamheten bedrivs inom tilldelad budgetram.

- Uppfoljning, utvardering och analys av uppnadda resultat och effekter ar tillrackliga.

- Redovisning och rapportering till kommunstyrelsen gors.
Iakttagelser och bedomningar av kontrollmal redovisas narmare i rapporten.

Utifran genomford granskning ar var sammanfattande revisionella bedomning att kom-
munens tillvaxt- och niringslivsarbete med fokus pd unga och nyanldnda till 6verva-
gande del bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Verksamheten bedoms ur ekonomisk syn-
punkt bedrivas pa ett tillfredstallande satt. Daremot bedoms den interna kontrollen end-
ast i begransad utstrackning vara tillracklig.

I syfte att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

¢ Kommunstyrelsen sikerstiller att det finns tillrdckliga resurser under kommande
ar nar det statliga stodet minskar.

e Kommunstyrelsen sakerstéller att utviarderingen av kommunens néringslivsarbete
utvecklas for att skapa mojlighet att utova styrning.

e Kommunstyrelsen utvecklar redovisning av verksamheternas resultat och effekter
i syfte att kunna vidta atgarder vid signaler for bristande méluppfyllelse
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Tillvaxt- och naringsliv — fokus pa unga och nyanlanda

1. Inledning
1.1. Bakgrund

I kommunens 6vergripande verksamhetsplan 2016-2018 finns malsittningar for arbete
och tillvaxt. Malsattningen ingar i ett av fyra fokusomraden for kommunens overgripande
verksamhetsmal.

En forutsattning for att na malsattningarna inom fokusomradet ar att unga och nyanlanda
bereds mojlighet att trada in pd arbetsmarknaden. I huvudsak ligger detta uppdrag pa
Arbetsformedlingen, att stodja dessa grupper till arbete eller studier, men kommunerna ar
en viktig samverkanspart for att detta uppdrag ska kunna genomféras (samverkan inom
ramen for Delegationen for unga till arbete DUA).

Ett ndringslivs- och tillvixtarbete som inte bedrivs pa ett andamalsenligt sitt och med
tillracklig intern kontroll kan medfora risker i form av minskad tillvaxt och skattekraft
men ocksa sociala konsekvenser med bl.a. fler som ar beroende av ekonomiskt bistand
och segregation.

1.2. Syfte, revisionsfraga och kontrollmal

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen 9 kap. Syftet med granskningen ar att
prova och bedoma om kommunens niaringslivs- och tillvixtarbete bedrivs pa ett dnda-
malsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstéallande siatt samt med tillracklig intern
kontroll. Granskningen omfattar féljande kontrollmal:

Andamalsenlighet

- Det finns mél, méitetal och prioriterade aktiviteter hur naringslivs- och tillvixtarbetet
ska bedrivas (sarskilt fokus pa unga och nyanldnda)

- Ansvar och roller ar tydliga.

Ekonomiskt tillfredstdllande

- Det finns tillrackliga ekonomiska och personella resurser.

- Maluppfyllelse ekonomi; verksamheten bedrivs inom tilldelad budgetram.

Intern kontroll

- Uppfodljning, utvirdering och analys av uppnadda resultat och effekter ar tillrackliga.
- Redovisning och rapportering till kommunstyrelsen gors.

Revisionsobjektet i granskningen dr kommunstyrelsen.

1.3. Metod och avgransning

Granskningen avser i huvudsak den verksamhet som bedrivs inom ramen for kommunens
arbetsmarknadsenhet. Granskningen fokuserar pa att bedoma arbetet som riktar sig mot
malgrupperna unga och nyanlanda. I tid har granskningen avgransas att i huvudsak om-
fatta verksamhetsaren 2016 och 2017.

Revisionskriterier har utgjorts av Kommunallagen 6:2 och 6:7 samt kommuninterna rikt-
linjer, exempelvis verksamhetsplaner, budget och aterrapporteringar.
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Tillvaxt- och naringsliv — fokus pa unga och nyanlanda

2. Iakttagelser och bedomningar

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens tillvaxtfragor och atgarder for att fraimja
sysselsittningen, naringslivet och 6vrig samhallsutveckling.

Kommunstyrelsens verksamhet dr indelade inom tre huvudsakliga omréaden. Ett av dessa
omraden ar Medborgarservice och inrymmer en rad olika verksamheter dar medborgare
och néringsliv sjalva soker kontakt. Verksamheten omfattar forutom reception och véxel
aven naringsliv/turism, integration och arbetsmarknadsatgarder.

2.1. Andamalsenlighet

2.1.1. Iakttagelser — Mal och madtetal

Politisk styrning

Kommunfullméktige har 2016-06-20 faststallt verksamhetsplan och budget for 2017-
2019. Av verksamhetsplan och budget framgar att f6ljande inriktningsmal har formulerats
for fokusomradet Forutsdttningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvdxt:

- Trygga framtida kompetensforsorjning genom okade satsningar pa eftergymnasiala
utbildningar

- Ungdomsarbetslosheten ska minska med 2 % -enheter arligen jamfort med forega-
ende ar

- Flyttnettot ska varje ar vara positivt

- Framtidens bostadsforsorjning ska tryggas genom stimulerade atgarder

Granskningen visar att mal har formulerats med inriktning pa sysselsdttning, kompetens
och tillvixt. Vi konstaterar att inriktningsmélen i tva av fyra fall ir mitbara. Ovriga tva
saknar maitetal.

Styrning verksamhetsniva

Granskningen visar att ett samverkansavtal har upprattats mellan kommunen och Arbets-
formedlingen inom ramen for ramen for DUA. Samverkansavtalet malsattningar kan
sammanfattas pa foljande satt:

Malsiittningar Maltal Utfall ar 2016

Ungdomar som klarar gymnasiet; 2016: 65% 2017: 67% 2018: 70 63.3 %
%

Ungdomsarbetsloshet ska sinkas  (Genomsnittlig sinkning per 2,3%

till samma niva som Vasternorr- ar med 2 % tom 2018)

land.

100 % av alla som ar registrerade 100 % Inte alla da det inte gar att
inom KAA ska vara i ndgon form stalla krav pd att ungdo-
av aktivitet marna deltar i aktivitet
Antal personer som registrerats 50 st

for traineejobb under 2016 _
Personer skall ingd utbildningsav- 8 st 18 st

tal under 2016

Person som paborjat en yrkein- 4 st 8 st
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Tillvaxt- och naringsliv — fokus pa unga och nyanlanda

troduktionsutbildning under

2016

Utskick under 2016 till unga 100 % (alla fédda under peri- Utskick har skett till alla
fodda 1993-1995i ett led att hitta  oden 1993-1995)

“hemmasittare”

Arbetet riktas sig till malgruppen 16-24 ar som varken arbetar eller studerar eller som ar
undersysselsatta. Granskningen har dock inte kunnat styrka att malsattningarna har be-
handlats politiskt.

Nar det giller styrning av kommunens naringslivsarbete har fullmaktige faststallt kom-
munens naringslivsprogram 2014-2015 (KF 2014-05-26) som fortfarande anvands. Pro-
grammet innehéller tva inriktningsmal for ar 2015:

- Ar 2015 ska antalet sysselsatta i privat sektor ha 6kat med minst 5 %

- Ar 2015 ska arbetslosenheten i kommunen inte éverstiga linssnittet

Vidare finns strategiska prioriteringar och insatser beskrivna. Utifran intervju med na-
ringslivschef kan vi konstatera att niringslivsarbetet idag bedrivs i enlighet med de priori-
teringar och insatser som beskrivs i programmet.

Vid granskningstillfallet pagar arbete med att upprétta ett nytt naringslivsprogram for
2017-2018. Av intervju med chef for medborgarservice har arbetet pagatt sedan 2016 och
dialoger och remissrundor har genomforts i syfte att forankra programmet bland foreta-
gen i Sollefted. Av intervju med naringslivschef har samtal kring programmet skett med
utvalda foretag, branschorganisationer och foretagsforeningar. Tanken ar att politiken ska
faststilla programmet och att det sedan ska ligga som underlag i kommande budgetar.

Vi noterar att kommunstyrelsens allméanna utskott har tagit del av forslag till nytt pro-
gram och godkint att detta skickas for remiss. Vid granskningstillfillet (juni 2017) ar pro-
grammet dnnu inte har faststillts av kommunstyrelsen.

2.1.2. Iakttagelser - Prioriterade aktiviteter

Aktiviteter och insatser till unga

I bilaga till samverkansavtalet mellan kommunen och Arbetsformedlingen beskrivs olika

program och insatser som kommunen, Arbetsformedlingen och foreningar erbjuder. Re-

dovisningen av olika insatser visar att insatser kan erbjudas personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden och som behover samordning av insatser fran flera myndigheter, olika

typer av studier/utbildning samt méjlighet till feriejobb.

Aktiviteter och insatser till nyanlanda

Under de tva ar som en nyanldnd person tillhor Arbetsformedlingens etableringsprogram
laser den nyanlande Svenska for invandrare (SFI) 15 timmar i veckan samt erbjuds sam-
hallsorientering upp till 80 timmar. Av intervju med chef for medborgarservice erbjuder
Sollefted kommun 20 timmar mer dn vad som ar faststilld i lagstiftning.

I dagslaget genomfors vissa insatser inom ramen for etableringsprogrammet av privata
aktorer, t ex. coachning och anskaffning av praktikplatser. Av intervju med chef foér med-
borgarservice kommer kommunens arbetsmarknadsenhet fr.o.m. 2017-10-01 att fa en mer
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aktiv roll i detta arbete, vilket kommer att innebira att de nyanldnda kommer att vara
inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet fran forsta dagen de inleder sitt deltagande i
etableringsprogrammet. Av intervju med chef for medborgarservice framgar att syftet
med denna forandring ar att kunna skraddarsy insatser for den nyanliande samt skapa en
sammanhallen process for etablering.

Naringslivskontorets aktiviteter

Niringslivskontoret har generellt inget sarskilt fokus mot unga och nyanlanda. Daremot
framgar det av intervjuer att niringslivskontoret forsoker stétta och inspirera grundsko-
lan att jobba med foretagsambhet, stotta Ung foretagsamhet samt skapa forutsattningar for
unga att vara sommarlovsentreprenorer.

Nar det giller nyanlanda lyfts sarskilt ett projekt dar nyanlanda erbjuds mgjligheten att
gora praktik pa Junsele djurpark. I 6vrigt sker foretagsbesok tillsammans med Arbetsfor-
medlingen i syfte att matcha foretagens rekryteringsbehov med lediga kompetenser, sam-
arbete med Almi samt Bizzmaker som har kompetenser riktade mot andra kulturer.

2.1.3. Iakttagelser - Ansvar och roller

Nedan redovisas en sammanfattning av de roller och ansvar som ar relevant for var
granskning och dess inriktning.

- Unga - Arbetsformedlingen har bland sina prioriterade malsattningar att minska
ungdomsarbetslosheten bl.a. genom samverkan mellan Arbetsformedlingen och
kommunerna. I syfte att framja samverkan och utveckla nya samverkansformer
har regeringen tillsatt en sarskild delegation, Delegationen for unga till arbete
(DUA). Delegationens uppgift ar att verka for att arbetsmarknadspolitiska insatser
mot ungdomsarbetsloshet far storre genomslag pa lokal niva.

For ungdomar under 20 ar har kommunen ett aktivitetsansvar som regleras av
skollagen. Ansvaret innebar att kommunen l6pande ska hélla sig uppdaterad pa
hur kommunens ungdomar ar sysselsatta. I forsta hand ska atgarder vidtas for att
den enskilde ska paborja eller ateruppta sina studier.

- Nyanldanda - Arbetsformedlingen har det huvudsakliga ansvaret for att nyan-
landa med permanent uppehéllstillstdnd etablerar sig pa arbetsmarknaden. Prak-
tiskt innebar detta bl.a. att en etableringsplan upprittas, etableringssamtal ge-
nomfors och ersittning betalas ut.

Kommunens ansvar innebér bl.a. att bedriva SFI-undervisning och erbjuda sam-
hillsorientering. Kommunen ansvarar dven for att bedriva skola och omsorg samt
insatser till barn- och unga. Kommunen har dven ett forsorjningsansvar for de
personer som inte har ratt till en etableringsplan.

- Naringslivet - Niringslivskontoret stottar det lokala naringslivet, exempelvis
genom radgivning och utbildning. Naringslivskontoret jobbar 4ven med att finga
upp foretagens utbildningsbehov samt skapa kontaktytor som kan leda till att na-
ringslivet utvecklas.
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Av intervjuer med foretradare for kommunstyrelsen/utskott framgar att roller och ansvar
inom den kommunala organisationen overlag ar tydlig. Dock framgar det att det finns
vissa omraden som inte upplevs tydliga, exempelvis gransdragningen mellan verksamhet-
erna arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand.

Av intervju med chef for medborgarservice framgar att det mellan kommunen och andra
myndigheter har blivit svarare att hélla koll vilken myndighet som ansvarar for en viss
person beroende pa dennes status, exempelvis om personen ar kvotflykting, asylsokande
eller flykting. Internt inom kommunen ar dock roller och ansvar tydliga.

2.1.4. Bedomning

Mal och maitetal bedoms till 6vervigande del vara tillrdckliga. Bedomningen baseras pa
att mal har faststillts dels pa 6vergripande niva, dels inom ramen for DUA. Det dr dock en
brist att ett aktuellt naringslivsprogram dnnu inte har faststallts. Nu gillande naringslivs-
program avser ar 2014-2015. Vidare noteras dven att malsattningarna inom DUA inte har
behandlats politiskt, vilket ar en brist.

Prioriterade aktiviteter bedoms till 6verviagande del vara tillrackliga. Bedomningen base-
ras pa att aktiviteter finns som riktar sig till unga och nyanldnda som stér utanfor arbets-
marknaden. Vidare finns aktiviteter som syftar till att stodja nyforetagande, exempelvis
sommarlovsentreprenorer och samarbeten med Almi.

Ansvar och roller bedoms till 6verviagande del vara tydliga. Bedomningen baseras pa att
roller och ansvar har reglerats i lagar (ex. skollagen) samt att intervjuade foretradare Gver-
lag upplever att roller och ansvar ar tydliga. Det finns dock vissa gransdragningar mellan
kommunens verksamheter som inte fullt ut upplevs tydlig, ex mellan arbetsmarknadsen-
heten och ekonomiskt bistand.

2.2, Ekonomiskt tillfredstdallande

2.2.1. Iakttagelser — Resurser och maluppfyllelse

Granskningen av kommunens verksamhetsplan och budget 2017-2019 visar att f6ljande
ekonomiska resurser finns;

- Arbetsmarknad och integration: 36 Mnkr
(Arbetsmarknadsenheten, Ek bistand, Flyktingboendeenheten)

- Tillvaxtavdelningen: 28 Mnkr
(VUX, ndringsliv och miljé/hdlsa samt plan och bygg)

Vi noterar att kommunen har tagit del av de medel fran staten som delats ut till kommu-
nerna med anledning av det stora antal flyktingar som kom till Sverige under 2015. Av
intervju med chef for medborgarservice har dessa medel fordelats 6ver kommande ar. For
ar 2017 finns ca 9 Mnkr i budget till forfogande.

I tertialrapport per 30 april 2017 har verksamheternas utfall redovisats for kommunsty-
relsen. Av rapporteringen kan vi konstatera att arbetsmarknadsenheten, naringslivsen-
heten prognostiseras halla sina budgetramar. Daremot véntas bl.a. vuxenutbildningen
overskrida sin budget med ca 500 tkr. Aven enheten ek bistind/integration vintas 6ver-
skrida sin budget med ca 2 000 tkr, fraimst pga. ménga nyanlanda som av olika anled-
ningar ar i behov av forsorjningsstod.
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Av intervju med chef for medborgarservice att det funnits tillrackliga resurser att exem-
pelvis bedriva projekt, dar DUA ar ett sddant exempel. 2018 kommer bli ett utmanande ar
att kunna bedriva verksamheterna inom tilldelad budgetram dé de statliga medlen som
kommunen far kraftigt kommer att minska.

Med anledning av att kommande ar kan bli utmanande p.g.a. minskat statligt stod har
atgarder vidtagits, bl.a. i form av fordelning av migrationsmedel 6ver kommande ar (totalt
27 Mnkr fram till 2020) samt nedldggning av HVB-hem.

Avseende personal framgéar av intervju med chef for medborgarservice att det inte forelig-
ger nagot direkt behov av mer personal da antalet migranter som kommer till Sverige van-
tas minska.

2.2.2. Bedomning

Ekonomiska resurser i form av ekonomiska medel och personal bedoms i nuldget vara
tillrackliga for att genomfora tilldelat uppdrag. Bedomningen baseras pa att verksamhet-
erna bedrivs inom tilldelade budgetramar samt att intervjuer med foretradare for verk-
samheterna indikerar att resurserna ar tillrackliga. Mot denna bakgrund behover kom-
munstyrelsen sakerstilla att det finns resurser for att mota framtida behov.

Vidare bedomer vi att verksamheten nar maluppfyllelse avseende ekonomin da verksam-
heten under 2017 beriknas att bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar. Bedomningen
baseras pa tertialrapportering per 30 april 2017.

2.3. Intern kontroll

Fullmaktige har 2014-12-15 faststéllt Styrdokument 2015 som beskriver ekonomi- och
verksamhetsstyrningen i Sollefted kommun, d.v.s. styrmodell. Granskningen visar att
uppfoljning och utviardering har beskrivits i styrdokumentet och visar foljande;

- Lopande sker 16pande uppfoljning av verksamhet och resultat till kommunstyrel-
sen

- Fordjupad uppfoljning av verksamhet och ekonomi inklusive prognos for hela aret
sker per sista april och sista augusti. Rapportering till kommunfullmaktige sker i
juni respektive oktober.

- Iden fordjupade uppfoljningen per sista augusti samt arsbokslut per sista decem-
ber ska aven bedomning av maluppfyllelse redovisas till kommunfullmaktige.

2.3.1. Iakttagelser — Redovisning och rapportering

Beredning av fragor som ror nyanlidnda, niringsliv och arbetsmarknad sker i kommunsty-
relsens utskott for samhallsutveckling. Utskottet har under 2016-2017 f6ljt upp verksam-
heten via tertialrapporter, verksamhets- och ekonomirapport samt muntliga information-
er.

Granskning av verksamhets- och ekonomiuppf6ljning per februari och mars innehaller
information om bl.a. inskrivningslidget pa SFI, aktiviteter genomférda inom ramen for
naringslivsarbetet samt laget inom arbetsmarknad och integration. Rapporteringen inne-
haller dven information om ekonomi och prognos for helér for respektive verksamhet.

Som niamnts i avsnitt 2.1.1 har fullmaktige faststillt malsattningar for fokusomradet For-
utsdttningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvdxt, daribland foljande:
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- Trygga framtida kompetensforsorjning genom 6kade satsningar pa eftergymnasiala
utbildningar

- Ungdomsarbetslosheten ska minska med 2 % -enheter arligen jamfort med forega-
ende ar

Granskningen visar att bedomning av maluppfyllelse sker i samband med tertialrapport
per 31 augusti och i drsredovisningen. Granskningen visar att méalen har omformulerats
till &r 2017. Av den rapportering som skedde av 2016 ars mal kan vi konstatera att
maluppfyllelse uppnaddes i tva av tre mal.

Granskningen har inte kunnat verifiera att det skett nagon rapportering och/eller uppfolj-
ning till kommunstyrelsen eller utskott av méalsiattningar inom ramen for DUA-
overenskommelsen. Av intervju med kommunstyrelsens vice ordférande framgar dock att
utskott, primart samhallsutvecklingsutskottet, far Iopande information fran arbetsmark-
nadsenheten, gymnasieskolan och SFI. Vidare framgéar intervju att uppf6ljning och utvir-
dering ar ett omrade som kan utvecklas.

2.3.2. Iakttagelser — Uppfoljning, utvdardering och analys av uppnadda
effekter

Som namnts i foregdende avsnitt (se 2.1.1) har samarbetet inom ramen for DUA reglerats i

en lokal 6verenskommelse. Overenskommelsen revideras &rligen och i samband med

detta sker dven uppfoljning och utvardering av foregdende ars malsattningar, vilket redo-

visas i bilaga till 6verenskommelsen. Som sammanstéllningen visar i tidigare avsnitt (se

avsnitt 2.1.1) nas inte samtliga faststillda mal ar 2016.

Nir det géller det naringslivsfrimjande arbetet har vi inte kunnat styrka att utvardering
sker av kommunens niringslivsfraimjande arbete. Som namnts i tidigare avsnitt géller
fortfarande naringslivsprogrammet 2014-2015 och dess malsattningar. Granskningen har
inte kunnat spara att naringslivskontorets arbete har utviarderats utifran dessa mélsatt-
ningar, exempelvis i rapportering till kommunstyrelsen.

Av intervju med naringslivschef framgér dock att niringslivskontoret genomforde ca 300
foretagsbesok under 2016 dar foretagen tillfrdgas vad kommunen kan hjalpa till med. Uti-
fran dessa samtal konstateras att det som paverkat naringslivsklimatet negativt och sale-
des ir det som foretagen ar mest missndjda med ligger utom kommunens paverkan. Som
exempel namns bl.a. bankerna villighet att 1dna ut kapital eller infrastruktur som saknas.

2.3.3. Bedomning

Vi bedomer att uppfoljning, utvirdering och analys av uppnadda resultat och effekter till
overvagande del ar tillracklig. Bedomningen baseras pa att uppfoljning och utviardering av
mal inom ramen for DUA vara tillracklig. Daremot gar det inte att styrka att utvardering
och analys av uppnadda resultat och effekter sker pa ett systematiskt sitt inom narings-
livskontorets verksamhet.

Daremot bedémer vi att redovisning och rapportering till kommunstyrelsen i begransad
utstrackning ar tillracklig. Kommunstyrelsen har {6ljt upp verksamheten i bl.a. tertialrap-
portering och ménatliga rapporter men rapporteringen ger ingen viagledning om verk-
samheternas arbete ar tillrackliga for att na faststillda mal. Vidare sker ingen strukture-
rad redovisning av mal och maluppfyllelse inom ramen for DUA-G6verenskommelsen till
kommunstyrelsen eller utskott.
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3. Bedomningar

oL
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Inte

I begrdnsad utstrdackning Till 6vervdgande del

J-L Il

40 50 60 70 8o Q0

Ja

3.1. Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal

Kommentar

1. Andamadlsenlighet

Det finns mdl, mdtetal och priorite-
rade aktiviteter hur ndringslivs- och
tillvaxtarbetet ska bedrivas (sdrskilt
fokus pa unga och nyanlinda)

Ansvar och roller dr tydliga.

Till overviagande del

Mal, mitetal och prioriterade aktiviteter bedoms till 6ver-
vagande del vara tillrackliga. Granskningen visar att mal
har faststéllts dels pa 6vergripande nivé, dels inom ramen
for DUA. Det dr dock en brist att ett aktuellt naringslivs-
program annu inte har faststéllts och att mal inom DUA
inte har behandlats politiskt.

Aktiviteter finns som riktar sig till unga och nyanldnda som
star utanfor arbetsmarknaden. Vidare finns aktiviteter som
syftar till att stodja nyforetagande.

Roller och ansvar har reglerats i lagar (ex. skollagen) samt
att intervjuade foretradare 6verlag upplever att roller och
ansvar ar tydliga. Det finns dock vissa gransdragningar
mellan kommunens verksamheter som inte fullt ut upplevs
tydlig, ex mellan arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt
bistand.

2. Ekonomiskt tillfredstallande

Det finns tillrdckliga ekonomiska
och personella resurser

Madluppfyllelse

Ja

Verksamheterna bedrivs inom tilldelade budgetramar samt
att intervjuer med foretradare for verksamheterna indike-
rar att resurserna ar tillrackliga. Mot denna bakgrund be-
hover kommunstyrelsen sékerstilla att det finns resurser
for att mota framtida behov.

Verksamheten bedoms nd méluppfyllelse avseende eko-
nomi utifran att senaste prognos visar pa att verksamheten
kommer att bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar.

3. Intern kontroll

Uppfolining, utvdrdering och analys
av uppndadda resultat och effekter dr
tillrackliga

Redovisning och rapportering till
kommunstyrelsen

Juni 2017
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I begriansad utstrickning

Det gar det inte att styrka att utvardering och analys av
uppnadda resultat och effekter sker pa ett systematiskt sétt
inom naringslivskontorets verksamheter.

Tillracklig uppf6ljning och utviardering av mal inom ramen
for DUA.

Redovisning och rapportering ar i begransad utstrackning
tillracklig. Rapporteringen till kommunstyrelsen ger ingen
viagledning om verksamheternas arbete ar tillracklig for att
na faststillda mal. Vidare sker ingen strukturerad redovis-
ning av mal och maluppfyllelse inom ramen for DUA-
overenskommelsen till kommunstyrelsen eller utskott.
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Utifran genomford granskning ar var sammanfattande revisionella bedomning att kom-
munens tillvaxt- och naringslivsarbete med fokus pa unga och nyanlinda till 6vervagande
del bedrivs pa ett andamalsenligt satt. Verksamheten bedoms ur ekonomisk synpunkt
bedrivas pa ett tillfredstéllande sitt. Daremot bedoms den interna kontrollen i begransad
utstrackning vara tillracklig.

I syfte att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

¢ Kommunstyrelsen sikerstiller att det finns tillrdckliga resurser under kommande
ar nar det statliga stodet minskar.

o Kommunstyrelsen sdkerstiller att utvarderingen av kommunens néringslivsarbete
utvecklas for att skapa mojlighet att utova styrning.

e Kommunstyrelsen utvecklar redovisning av verksamheternas resultat och effekter
i syfte att kunna vidta atgarder vid signaler for bristande méluppfyllelse

2017-06-19

Anneth Nyquist

Uppdragsledare/Projektledare
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Bilaga 1 — Insatser och utforare

Vem

Insatser

UTAS
(Unga till arbete eller
studier)

- ESF-projekt med malgrupp 15-24 ar.

- Riktar sig till personer som har svart att komma in i arbetslivet el-
ler inte ar klar med sina studier

SamCoach - Riktar sig till malgrupp med funktionhinder/nedsatt arbetsfor-
maéga och som har kontakt med minst tvd myndigheter
Naringslivskontoret | - Bedriver ingen sarskild verksamhet riktad mot unga
- Sommarlovsentreprendrer
Reveljen - Erbjuder studier fran grundlidggande niva till hgskoleniva inkl SFI
och larlingsutbildningar.
Gymnasieskolan - Bedriver forebyggande arbete for "drop-outs”
Ung Foretagsamhet - Ungdomar i gymnasiet far préva driva ett eget foretag
Feriejobb - Kommunen erbjuder ungdomar i &k 1 sommarjobb i tvé veckor
Arbetsmarknads- - Erbjuder arbetstraning och sysselsittning for personer som star
enheten AME langst fran arbetsmarknaden.
- Fa yngre som ar inskrivna hos AME
KAA - Uppsokande verksamhet for “avhoppare”
- Samarbete med UTAS
Laxhjalp - Arrangeras av kommunbiblioteket i samarbete med bl.a. R6da kor-
set.
- Vinder sig till alla ungdomar fran &k 7 till gymnasiet.
- Uteslutande utrikesfédda som nyttjar 1axhjalpen idag
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