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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelsen. Den grundlaggande granskningen é&r till sin karaktéar en I6pande insamling av
fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens styrning,
uppfélining och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse,
for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bor
se Over arbetet med malstyrning och uppfolining for att effektivisera arbetet och
sakerstalla andamalsenlig maluppfyllelse. Vidare beddmer vi att styrelsen behover se
over arbetet med ekonomistyrning samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen

att  se dver malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1

att  alltid uppratta en handlingsplan nar underskott prognostiserats, se avsnitt 3.2
att  regelbundet félja upp och rapportera den interna kontrollen, se avsnitt 3.3
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Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning &ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelsen. Den grundlaggande granskningen é&r till sin karaktéar en I6pande insamling av
fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens styrning,
uppfoélining och kontroll, sédkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse,
for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det overgripande syftet med den grundlaggande granskningen &r att bedéma om
styrelsen har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. | arets granskning avser revisorerna rikta ett sarskilt fokus péa styrelsens
arbete med intern kontroll.

Resultatet av granskningen ligger till grund fér revisorernas ansvarsprovning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av underlag som erhdllits av styrelsen och inhamtats pa
kommunens hemsida, bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport och
internkontrollplan.

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande for kommunstyrelsen och tillférordnad
kommundirektor.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Kommunfullméktige antog den 30 november 2020 en Overgripande verksamhetsplan
med budget for ar 2021-2023 i enlighet med kommunstyrelsens forslag den
29 oktober 20202,

Av verksamhetsplanen framgar kommunens vision och évergripande mal om en attraktiv
kommun att bestka, bo och leva i. Det 6vergripande malet ska uppnas genom fem
fokusomraden som grundas i visionen.

— Utbildning

— Livsmiljo

— Forutsattningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt
— Omsorg

— Service

Tillhorande respektive fokusomrade framgar en malbild och totalt 15 inriktningsmal.

Vi har tagit del av uppféljning i delarsbokslutet per 2021-08-312 och noterar att samtliga
inriktningsmal har foljts upp samt att 12 av malen bedéms vara uppnadda. Tre av malen,
tillhérande fokusomradena utbildning, forutsattningar for kompetensforsorjning, arbete
och tillvaxt samt omsorg, beddms inte uppnas under aret.

Av arsredovisningen per 2021-12-31 framgar att samtliga inriktningsmal har foljts upp.
Vi noterar att 13 av de 15 malen bedéms vara uppnadda. Vi noterar att malen som inte
bedomdes uppnas under aret i delarsbokslutet, kopplade till fokusomradena
forutsattningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt samt omsorg, inte bedéms
vara uppnadda i arsredovisningen.

Beddmning

Kommunstyrelsen har inte faststallt nagon egen verksamhetsplan utan styrelsens
verksamhet framgar av den kommunovergripande verksamhetsplanen.

Vi uppfattar det som att ett antal mal inte kan féljas upp under aret till féljd av att data
inte finns tillganglig. Vi anser, likt foregaende ar, att det ar viktigt att styrelsen ser 6ver
malstyrningen och utformar malen pa ett satt som mojliggor att malen kan féljas upp
under aret. Vi menar att regelbunden uppfoljning kan 6ka maluppfyllelsen genom att
maluppfyllande atgarder kan vidtas vid avvikelser, dvs sakerstdlla en mer
andamalsenlig malstyrning.

1 KF 2020-11-30 § 111
2 KS 2020-10-29 § 192
3 KF 2021-10-25 § 94

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2

3.2.1

KPMG'

Sollefted kommun
Grundlaggande granskning — kommunstyrelsen

2022-04-13

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens budget for hela verksamheten uppgar ar 2021 till drygt 1,3 mdkr efter
justering for utfallet av I6nerorelsen ar 2020.

Styrelsen har foljt upp ekonomin manadsvis.

Vi har tagit del av ekonomisk uppféljning per sista april* och noterar ett 6verskott for
perioden pa drygt 12,4 mnkr.

Per sista augusti framgar en positiv avvikelse mot budget pa 19,6 mnkr. Prognosen for
helaret visar en negativ avvikelse pa 4,2 mnkr for kommunstyrelsens verksamheter.
Prognosen forklaras huvudsakligen av en forvantning att manga verksamheter vaxlar
upp till foljd av borttagna restriktioner kopplat till covid-19.

Av arsredovisningen per sista december framgar daremot att resultatet for
kommunstyrelsens verksamheter uppgar till en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr.
Beddmning

Vi konstaterar att det delarsbokslutet per sista augusti framgick verksamheter som
uppvisar storre underskott utan att det har beslutats om atgarder for att hantera de
prognosticerade underskotten.

Trots att arsredovisningen redovisade ett positivt resultat anser vi att handlingsplaner
alltid ska upprattas nar underskott prognosticeras.

4 KF 2021-06-28 § 65
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Uppfdljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen antog den 11 maj 20215 internkontrollplan for det innevarande aret.
Till grund for internkontrollplanen, som omfattar 12 kontrollmoment, ligger en upprattad
riskanalys enligt COSO-modellen® samt resultatet av 2020 ars intern kontroll och
verksamhetens bedémningar av vad som behdver kontrolleras. Av internkontrollplanen
framgar riskanalysens resultat samt metod och ansvarig for genomférande av kontrollen.

Enligt uppgift finns en bruttolista 6ver riskomraden inom kommunen till grund for
internkontrollplanen. Vi har dock inte tagit del av bruttolistan for ar 2021. Till féljd av detta
har vi inte heller tagit del av 2021 ars riskanalys av de risker som inte har inarbetats i
internkontrollplanen.

Vi har inte tagit del av resultatet av intern kontroll for ar 2021.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att en riskanalys ligger till grund for internkontrollplanen. Daremot
begransas mojligheten att bedéma huruvida internkontrollplanen omfattar de mest
vasentliga riskerna da vi inte fatt ta del av den totala riskanalysen med bedémning av
ovriga risker.

Vidare framgar det av internkontrollplanen att ett flertal kontrollmoment ska kontrolleras
aterkommande under aret. Vi noterar dock att kommunstyrelsen endast foljer upp och
redovisar kontrollmomenten vid ett tillfalle. Vi anser, likt foregaende ar, att styrelsen
regelbundet bor félja upp internkontrollplanen i syfte att sékerstalla att kontrollen &ar
effektiv samt mojliggora vidtagandet av atgarder vid identifierade avvikelser. Enligt
COSO-modellen ska resultatet av den interna kontrollen rapporteras till
kommunstyrelsen for att kunna vidta atgarder. Vi menar att detta kan effektiviseras om
uppfdljning sker regelbundet.

5KS 2021-05-11 § 74
6 Committee of Sponsoring Organizations
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bor
se Over arbetet med malstyrning och uppfélining for att effektivisera arbetet och
sakerstalla andamalsenlig maluppfyllelse. Vidare bedomer vi att styrelsen behover se
Over arbetet med ekonomistyrning samt forstéarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen

att  se dver malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1

att  alltid uppratta en handlingsplan nar underskott prognostiserats, se avsnitt 3.2
att  regelbundet félja upp och rapportera den interna kontrollen, se avsnitt 3.3
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