SAMMANFATTNING REVISIONSRAPPORT

Solleftea

kommun

arbetsmiljoarbetet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna
i Sollefted kommun har KPMG fatt i uppdrag
att gora en uppfoljande granskning av
kommunens arbete kring kompetens-
forsorjning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen har syftat till att bedoma om
kommunens planering och atgarder ar
tillrackliga for att mota framtida personal-
och kompetensbehov.

Gallande kommunens analys av nulaget ser
vi positivt pa att kommunen har tagit fram
data 6ver kommande pensionsavgangar, vi
anser dock att det inte ger en fullstandig
bild och att det finns ett behov av att
utveckla arbetet med fordjupande analyser
och prognoser. For att fa en samstimmig
bild av kompetens- och rekryteringsbehov
ar det viktigt att inkludera faktorer sdsom
personalomsittning, trender och den
demografiska utvecklingens inverkan pa
personal- och kompetensforsorjnings-
behovet. Ytterligare en faktor som ar
vasentlig att analysera djupare ar vilka
kompetensprofiler som kommer att behovas
i verksamheterna framover, exempelvis
utifran digitalisering och forandrade
medborgarbehov.

Gallande kompetensforsorjningsplan och
strategi konstaterar vi att det pagar ett
arbete att utforma en kommundovergripande
kompetensforsorjningsplan som beraknas
fardigstallas i slutet av ar 2021. Vi ser
positivt pa det projekt som nu bedrivs inom
enheten for vard- och social omsorg och att
detta projekt senare planeras 6verforas pa
ovriga verksamheter inom kommunen. Vi
bedomer att detta ar ett steg i ratt riktning
mot att ta ett samlat grepp kring
kommunens kompetensforsorjningsbehov,
vi anser dock att behovsanalysen behover
utvecklas for att bli mer anvandbar som
strategiskt dokument.

Uppfoljande granskning av kompetensforsorjnings- och

Gallande arbetsmiljoarbetet ser vi positivt
péa att en arbetsmiljoplan tagits fram samt
foljs upp och aterrapporteras som en del i
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi
konstaterar ocksa att kommunen samlat
information om arbetsskador och tillbud pa
kommunens intranat.

Vér sammanfattande bedomning utifran
granskningens syfte ar att ett antal atgiarder
har vidtagits i enlighet med lamnade
rekommendationer samtidigt som det finns
utrymme for ytterligare forbattringar.

Utifran var bedomning och slutsats
rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

— sikerstilla att det utarbetas en
sammanhallen och 6vergripande bild
av det framtida kompetens-
forsorjningsbehovet i kommunen, som
kan anvandas for att bedriva ett
strategiskt arbete for dessa fragor.

— sakerstalla att
kompetensforsorjningsplanen
fardigstalls.

— utveckla behovsanalysen sa att den blir
anvandbar for det strategiska arbetet.

— sikerstilla att arbetet med att 6verga
till digitala utbildningar fardigstalls.

Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby,
telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att hamta pa Solleftea
kommuns hemsida:

https://www.solleftea.se/kommunpolitik/kommunens
organisation/revisorer

Bertil Falkerby, revisorernas ordférande, telefon 070-679 32 53
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