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§ 41

Information, aktuell lagesbild inom socialtjanstens

verksamhetsomrade
Beslut

Utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den darefter till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Socialchef Ann-Katrin Lundin ger information om aktuell ldgesbild géllande Covid-19
inom socialtjinstens verksamheter.

Missténkta fall har forekommit under sommaren men i de allra flesta fall har personerna
inte varit smittade med Covid.
Semestrarna pagar fortfarande.
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§ 42

Verksamhetsuppféljning IFO, FS, AO, HSV per juli 2021
Beslut

Utskottet for vard och omsorg tackar for informationerna och lagger dem till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Representanter for verksamheterna samt ekonomer medverkar pa utskottssammantrédet.
Ledamoterna tar del av muntliga ldgesinformationer for sommarperioden for respektive
verksambhet.

- Funktionsstod, tf. verksamhetschef Hans Lundberg, ekonom Leif Kdrén

- Individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistdnd, oppenvdrden, integration
verksamhetschef Annika Modéen, ekonom Leif Kdrén

- Aldreomsorg, tf verksamhetschef Lena Linnér, ekonom Hjordis Norrman

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl, ekonom Hjordis Norrman

Beslutsunderlag
Muntliga informationer av verksamhetschefer

Annika Modéen, verksamhetschef, Individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistand,
oppenvdrden, integration har varit relativt lugnt under sommaren. Vuxensidan har haft
mest att hantera.

Sjukfrdnvaro finns i verksamheterna.

Leif Kérén, Ekonomi, till och med sista juli negativavvikelse pa 7,4 mkr.

Hans Lundberg, tf verksamhetschef funktionsstod, stora problem med att rekrytera
vikarier infor sommaren vilket foranlett pusslande med tider. Verksamheten har fungerat
bra. Uppstart dagligverksamhet ska ske stegvis fr 1 sept. Ny chef rekryterad - Sara
Svérdbrink.

Boendet pa sportgrind dras med forsening pa ca tre veckor. Uppstart fore arsskiftet.

Leif Kéaren, Ekonomi, funktionsstdd har positivt dverskott kontra budget. Socialpsykiatrin
dras med underskott.

Sofia Lindahl, verksamhetschef Hdlso- och sjukvdrd, sjukskoterskorna har haft en
sommar under kontroll. Alla har erbjudits fyra veckor, en har tvingats bryta semestern.
Arbetsterapeuter /fysio har haft en tuff sommar. Mycket drenden och prioriteringar har
kravts.

Hogt tryck pé lanets sjukhus vilket har pdverkat verksamheten, dialogen med regionen har
varit bra. Utskrivningsklara pé sjukhus har dkat ndgot i sommar.
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Hjordis Norrman, Ekonomi, negativt resultat for HSV pa 448 tkr. Justering 16nepott har
inte gjorts fullstindigt. Utbetalning covid pengar har kommit.

Stafettkostnader har forekommit.

Vikarierande MAS, Sofie Nyberg har anstéllts from vecka 34.

IVO genomfor tillsyn hos alla kommuner, medicinskvard och behandling av dldre pa
sarskilt boende. Méangder av handlingar har begérts in och hanteringen diskuteras i ldnet.

Aldreomsorg, tf verksamhetschef Lena Linnér, misstinkta smittade finns och har funnits
pa lite olika platser, vilket inneburit kohortvard.

Tillsynsbesok fran Arbetsmiljoverket har skett och atgirder samt handlingsplan ska
rapporteras in i borjan av oktober.

Svért med vikarier 1 vissa delar av kommunen under sommaren. Bra samarbete med AME
vid in/utflyttning.

Fordndringar vad géller enhetschefer sker — fordldraledigheter, utbildningar mm

Tack vare Aldreomsorgslyftet har man haft méojlighet att erbjuda utbildning till
Vardbitrdden via Reveljen.

Nattkameror har tagits i drift hos nagra brukare.

Restauranger pa dldreboenden har borjat 6ppnas upp igen, handlingsplaner tas fram for att
agera pa ett smittsékert sitt.

Den 1 augusti var det 17 st 1 ko till sérskiltboende, 9 st till demensboende och 20 st till
korttids/véxelboende.

Hjordis Norrman, ekonom, negativt resultat pa 2,1 mkr {for dldreomsorgen. Ej justerat for
16nepott.
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§43 KS 361/2020

Svar pa motion — Rekrytera nytt och behall medarbetare
Beslut

Utskottet for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att motionen anses besvarad.

Information
Annika Modéen, verksamhetschef, informerar om drendet.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna har i en motion som #r undertecknat av Asa Sjodén, foreslagit att
tjdnstemannaorganisationen fir utreda fragan om arbetstidsforkortning och
kompetenstrappa inom socialtjansten som ett medel att kunna nyrekrytera och behélla
medarbetare.

Av uppdragsbeskrivningen framgér att man bl. a tittat pé ett projekt i Vilhelmina kommun
som startade 2017 och har dopts till ’Bemanning i Balans” med 32-timmars arbetsvecka.
Parallellt med detta har man dven infort en kompetenstrappa for tjansterna inom IFO med
en tydlig utvecklingsmojlighet kopplad mot 16nestegring.

Uppdraget har formulerats 1 foljande att-satser:
e Att kommunchefen far i uppdrag att utreda hur en liknande arbetstidsforkortning
skulle kunna utformas hos oss

o Att titta pd hur en kompetenstrappa for tjénster inom IFO skulle kunna vara
utformad

Forvaltningens bedomning

Politikens uppdrag till tjinstemannaorganisationen har varit att undersoka hur
arbetstidsforkortning skulle kunna utformas i Sollefted samt att titta pa hur en
kompetenstrappa for tjanster inom IFO skulle kunna vara utformad.

Det gar att organisera arbetstidsforkortning och kompetenstrappa pé flera olika sétt. Vi
har redogjort for (se forvaltningsyttrandet) hur ndgra kommuner valt att arbeta med
arbetstidsforkortning som ett medel att 4stadkomma attraktionskraft for att kunna
rekrytera och behélla personal. Genomgaende slutsatser i kommunernas utvérderingar &r
vikten av att arbetstidsmodellerna inte enbart ses som en forkortning av arbetstiden utan
genomfors som en del 1 att fordndra och utveckla arbetssituationen for medarbetare.

Vér bedomning ar att frigan om att rekrytera och behalla personal inom hela Individ och
familjeomsorgens verksamhet dr komplex och behdver innehélla omfattande atgarder. Vi
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har som sa manga andra kommuner svart att rekrytera socionomer till vira utlysta tjanster
och vi tror att det &r manga parametrar som styr vilken kommun de sokande viljer. For att
kunna konkurrera med andra kommuner i landet behdver vi arbeta med att skapa ett gott
rykte som arbetsgivare dir vi bland annat &r kénda for bra ledarskap, konkurrenskraftig
16n/16neutveckling och rimlig arbetsbelastning. Detta {or att verkningsfulla, dnskvérda
och langsiktiga resultat ska kunna uppnas 1 var strivan att rekrytera och behélla personal.

Att endast infora 32 timmars arbetstidsforkortning 1 kombination med kompetenstrappa
enligt Vilhelminas modell bedomer vi inte &r en fullgod 16sning. Detta eftersom
arbetstidsforkortningen har inneburit att man forvéntats utfora samma méngd arbete under
kortare tid. Vi tror inte att den hogre arbetstakten kan kompenseras med den
aterhdmtningstid mellan arbetspassen som arbetstidsforkortningen medfér om man inte
samtidigt genomfor ett mer omfattande forandringsarbete.

Det Timra erfarit ar att den forkortade arbetsplatsforlagda arbetstiden har fungerat som
drivkraft for att bl. a utveckla nya arbetssitt och en forbéttrad arbetsmiljo dir
medarbetarna vérderas och visas tillit, delaktighet och reella paverkansmdjligheter kring
bl. a organisatoriska villkor. Dessa fordndringar dr det som huvudsakligen bidragit till att
de lattare kunnat rekrytera och behélla personal. Arbetstidsmodellen har darigenom haft
avsedd verkan bade pa personalens mojligheter till aterhdmtning och ett fordndringsarbete
som Okat kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

IFO:s ledningsgrupp bedomer att en forkortad arbetsplatsforlagd arbetstid som syftar till
att skapa forutséttningar for medarbetardrivna fordndringar, dr ndgot som kan paverka
arbetsmiljon positivt och fungera som ett "startskott” for forandrings- och
implementeringsarbete. Sollefted och Timra &r dessutom likvirdiga i kommunstorlek,
varfor det finns goda skél att tro att &ven Sollefted har bra forutsittningar att astadkomma
en Onskvird utveckling som bidrar till forbattrade mojligheter att bade rekrytera och
behélla personal.

Synpunkter har inhdmtats fran personalen i berdérda arbetsgrupper géllande forkortad
arbetsplatsforlagd arbetstid och det fordndringsarbete som foljer med forslaget.

Det uttrycks genomgéende i arbetsgrupperna en oro for att forkortad arbetsplatsforlagd
arbetstid skulle kunna leda till 6kad stress och oréttvisor kolleger emellan om inte
arbetsbelastningen samtidigt minskar. Det forefaller som att man har svart att se att
fordndrade arbetssitt skulle medfora en tillrdcklig minskning av arbetsbelastningen for att
minska arbetsrelaterad stress.

Manga ar dnda forsiktigt positiva till forslaget men flera uttrycker att utdkade mojligheter
till fortsatt distansarbete sedan pandemirestriktionerna hévts, battre skulle kunna bidra till
okad trivsel och minskad stress i arbetet. Nagra anser att det dr vért att prova, dd man
alltid kan atergé till nuvarande forhallanden om det inte skulle falla vl ut. Négra ar
genomgaende positiva och tror att en forkortad arbetsplatsforlagd arbetstid enligt
forslaget skulle kunna ge tid till aterhdmtning och minska den stress det kan innebéra att
kunna kombinera arbete och fritid.
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Slutsatsen av detta &r att forslaget om forkortad arbetsplatsforlagd arbetstid skulle kunna
vara en positiv atgérd i framtiden, men att organisationen som helhet inte &r redo att 1
nuldget genomfora en fordndring av arbetstiden. Fragan om utokade mojligheter till
fortsatt distansarbete verkar dvervdgande upplevas som ett mer attraktivt alternativ dn
forkortad arbetsplatsforlagd arbetstid.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

En eventuell forkortad arbetsplatsforlagd arbetstid kommer inte innebdra 6kade kostnader
utan kan finansieras utifran befintlig budget. Nér det géller konkurrenskraftiga loner och
goda loneutvecklingsmojligheter innebér det en initial 6kning pé ca 885 000 kr for att
hdja redan anstdllda socialsekreterares loner. Vi har hojt ingangslonen fran 28 000 kr till
29 500 kr for att pd sd vis vara konkurrenskraftiga i regionen. Vi har dskat om ekonomisk
kompensation for denna hojning 1 budget 2022-2024.

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande Annika Modéen, KS 363/2019-3
Motion, KS 363/2019-1

Forvaltningens forslag till beslut paA motet
Utskottet for vard och omsorg beslutar att foresla Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta att motionen anses besvarad.
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§ 44 KS 135/2021
Information — Remiss God och nara vard — Ratt stod till psykisk
hélsa
Beslut

Informationerna noteras.

Arendebeskrivning

Socialchef Ann-Katrin Lundin & socialt ansvarig samordnare Lena Andersson informerar
om remissen som skickats ut, utredningens uppdrag och forslag, samt att Sollefted
kommun ej kommer gora nagot remissutlatande.

Utskottet ges mojlighet att stélla fragor.
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§ 45 KS 174/2021

Information — Remissvar — Granskning av ekonomistyrning

Kommunstyrelsens Utskottet for Vard och omsorg
Beslut

Utskottet for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den darefter till
handlingarna.

Information
Mattias Axelsson, tf. Ekonomichef, informerar utskottet.

Arendebeskrivning
Arendet kommer att tas direkt p4 Kommunstyrelsen 17 augusti da svar av revisorerna

onskas den 28 augusti.

Utskottet ges information om det forslag till remissvar som forvaltningen presenterar till
Kommunstyrelsen.

Utskottet ges mojlighet att stélla fragor.

Underlag
Muntlig foredragning, Mattias Axelsson
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§ 46 KS 206/2021

Nytt avtal Passet
Beslut

Utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att nytt avtal tecknas med Passet Billsta ekonomiska forening frén och med 2022-01-01
till och med 2023-12-31 med mdjlighet till ytterligare forléingning i tv4 ar.
Socialchef Ann-Katrin Lundin ges uppdrag att teckna avtal.

Arendebeskrivning

Passet Billsta ekonomiska forening &r en verksamhet som bedrivs pé uppdrag av Solleftea
kommun och &r ett &terhdmtningscenter for personer med psykisk ohilsa. Passet startade
som ett projekt i samverkan mellan Riksférbundet for social och mental hilsa (RSMH)
och Sollefted kommun. Sedan 2014 bedrivs Passet som en kooperativ ekonomisk forening
med Sollefted kommun som uppdragsgivare.

Verksamheten Passet riktar sig till personer mellan 18 och 65 ar med psykisk ohélsa och
ger dessa personer mojlighet att skapa en fungerande vardag med meningsfulla

aktiviteter. Varje enskild individ ges mojlighet att planera och sétta mal {for sin egen
aterhdmtning. Detta dr en insats som erbjuds som en serviceinsats och inget bistdndsbeslut
kréavs for att delta i Passets verksambhet.

Hosten 2018 gjorde dadvarande SAS (Socialt ansvarig samordnare) en genomlysning av
verksamheten pa Passet och utifrdn den reviderades 6verenskommelsen och blev tydligare
1 hur kvaliteten skulle sdkras och hur samverkan mellan uppdragsgivaren Solleftea
kommun och den ekonomiska féreningen skulle fungera samt tillkom en bilaga 1 hur
kvalitetsuppfoljningen ska ske och vilka indikatorer som ska besvaras varje kvartal.
Overenskommelsen skrevs pa 1 ar for perioden 190101 - 191231 med méjlighet till
forldngning 1 tva &r som beslut togs om sa nuvarande avtal striacker sig till 2021-12-31.

Forvaltningens bedomning

Utifrdn den uppfoljning av kvalitén som gjorts under den senaste avtalstiden och som
tydligt visar en positiv utveckling pa Passet sd anser forvaltningen att nytt avtal bor
skrivas om fortsatt verksamhet 1 tva &r med mojlighet till forlangning 1 ytterligare tva ar.

Lopande uppfoljning av verksamheten sker 1 dagsldget fyra gdnger per ar samt en mer
omfattande skriftlig verksamhetsberéttelse gors en gang per ar. Utifrdn den senaste
verksamhetsberittelsen for 2020 har Passet totalt haft 2626 besok under dret. De har 1
dagslédget 19 personer som frekvent gar till Passet samt 5 personer som kommer
oregelbundet eller har kontakt via telefon under den pandemi vi befinner oss 1.
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Under 2020 har 5 deltagare i Passets verksamhet gétt vidare till arbete eller studier men
har till viss del fortfarande stod/kontakt. Tio nya deltagare har tillkommit under aret.
Samverkan sker med Samcoach, Réttspsykiatrin, handldggare inom socialtjénsten,
psykiatrimottagningen, RSMH samt ABF.

Aktiviteter under aret som gatt har begrénsats pa grund av pandemin men en hel del har
dndd genomforts. Bland annat har man deltagit i digitala foreldsningar och genomfort
studiebesok 1 den man detta varit mojligt. Studiecirklar har bedrivits tex i att odla, mat
och bakning, pyssel utifran olika arstider, vaxmalning, hilsa och personlig utveckling
samt spanska for nybdrjare.

Smittsdkrade utflykter har gjorts till bland annat Bjorkdng, Spannsjon, Nasaker,
Kullaborg och till Rison for att spela bangolf.

Utover ovanstdende har olika aktiviteter bedrivits i verksamheten sdsom
avslappningsdvningar, filmvisning, planering av blommor och frén och virda dem,
firande av olika hogtider tillsammans samt social samvaro i form av fragesport, bingo,
trivselfika mm.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

For att utfora uppdraget behdver Passet Billsta ekonomiska forening driftbidrag fran
Kommunstyrelsen. Driftbidrag beviljas av Kommunstyrelsen for 2 ar 1 taget.

For 2021 beviljade Kommunstyrelsen driftbidrag med 1 531 945 kr. Foreningsbidraget
utbetalas vid 2 tillféllen per ar, januari och juli. Uppriakning av budget sker med 1,5 %
arligen for 6kade omkostnader.

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande, Ewa Sundstrom, KS 206/2021-1

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar Kommunstyrelsen att besluta om
att nytt avtal tecknas med Passet Billsta ekonomiska forening frén och med 2022-01-01
till och med 2023-12-31 med mgjlighet till ytterligare forlingning i tva &r.

Socialchef Ann-Katrin Lundin ges uppdrag att teckna avtal.

Forslag till beslut p4 motet
Maria Wennberg (C) foreslar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
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§ 47 KS
Delgivning av handlingar
Beslut
Utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den darefter till
handlingarna.
Beslutsunderlag

Inspektionen for Vard och omsorg - Begédran om uppgifter infor kommande tillsynsinsats,
Dnr: 2.7.1-11061/2021-258
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