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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  
 
Namn När- Tjg. Omröstning Reservation Anteckning 

 varo ers. § § § § §  

   Ja Nej       

Ledamöter        
Kjell-Åke Sjöström (V) X         
Ulrika Bergman (VI) X         

Monica Tirri (C)  -         

Åsa Nilsson (S) x         
Susanne Lindahl (S) x         

Ersättare        

Sebastian Nygren (V) -         
Birgitta Häggkvist (VI) X         

Jerry Mähler (C) X X       Ersätter Monica Tirri (C) 

Jack Åkerlund (S) X         

Ilkka Laaminen (S) X         
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§8    
 
Information, aktuell lägesbild inom socialtjänstens 
verksamhetsområde 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 
därefter till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Socialchef Ann-Katrin Lundin ger information om aktuell lägesbild för personal och 
brukare inom socialtjänstens verksamheter.  
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§ 9 
 
Årsbokslut 2021, IFO, FS, ÄO, HSV 
 
Beslut 
Utskottet för vård och omsorg tackar för informationerna och lägger dem därefter till 
handlingarna. 
 
   
Ärendebeskrivning 
Verksamhetschefer samt ekonomer medverkar på utskottssammanträdet och besvarar 
frågor utifrån verksamheternas årsbokslut som utskottsledamöter och ersättare tagit del av 
skriftligen i kallelsen.  
 

- Funktionsstöd, verksamhetschef Ewa Sundström 
 

- Individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistånd, öppenvården, integration 
verksamhetschef Annika Modéen 

 
- AME verksamhetschef Sandra Sahlberg 
 
- Äldreomsorg, verksamhetschef Marie Petersson och verksamhetschef Lena Linnér 
 
- Hälso- och sjukvård, verksamhetschef Sofia Lindahl 

 
Beslutsunderlag 
Årsbokslut, HSV, ÄO, FS (inklusive socialpsykiatri), IFO (inklusive 
Arbetsmarknadsenheten) 
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§ 10 KS/44/2022 
 
Översyn regional samverkansstruktur 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg föreslår kommunstyrelsen besluta att  

- inriktning för fortsatt arbete med samverkansmodellen är ett gemensamt politiskt 
övergripande samverkansform med representation från regionen, socialtjänsten och 
skolan samt tre strategigrupper med utgångspunkt i barn och unga, vuxna samt äldre 
 

- beredningsgruppen får i uppdrag att i samarbete med skolcheferna utarbetar ett förslag på 
samverkansmodell utifrån ovanstående resonemang 

 
Ärendebeskrivning 
Befolkningen i Västernorrland är mitt i en stor förändringsfas. Vi blir allt fler äldre och allt färre i 
arbetsför ålder. Det ställer stora krav på välfärden; vården och omsorgen, men lika väl skolan. 
Kompetensförsörjningen blir svårare. Utifrån detta har regionen och kommunerna gemensamt och 
varje huvudman för sig beslutat om en målbild för God och Nära vård. En viktig del i det arbetet 
är det förebyggande och hälsofrämjande perspektivet. 
 
Idag består samverkansmodellen av Social ReKo som är Västernorrlands politiska 
samverkansforum mellan kommuner och regionen för frågor som rör socialtjänst och hälso- och 
sjukvård. Det är ett forum för dialog och beredning inför beslut i frågor som rör avtal, 
överenskommelser och gemensamma projekt. Social-ReKo har initierat en översyn av nuvarande 
samverkans-överenskommelser inklusive nuvarande samverkanstruktur.  

Norrlands utredningstjänst anlitades och har gjort en utredning av hur samverkan fungerar samt 
har gett förslag på en ny länsgemensam samverkansstruktur. Förslaget har diskuterats en hel del 
den senaste tiden. Nu föreslås ett omtag där beredningsgruppen och skolcheferna får i uppdrag att 
ta fram ett nytt förslag.  

Arbetet med ny samverkansmodell som ska ersätta nuvarande socialreko, behöver efter gjord 
kartläggning och teoretisk modell nu gå in i en utvecklingsfas som inkluderar mer konkret och 
praktiskt arbete där syftet förtydligas och lika så laguppställning i de olika forumen.  

Beredningsgruppen har diskuterat förslaget till en ny samverkansorganisation, utifrån 
konsulternas underlag. Samtliga är positiva till att utveckla samverkansorganisationen för att bli 
ett effektivt samrådsverktyg inför våra gemensamma utmaningar. Skolans medverkan ses som 
nödvändig och naturlig i de frågor som rör barn och ungdomar. Beredningsgruppen är också 
positiva till att tillsammans med skolans tjänstepersoner göra en nystart på att ta fram förslag på 
samverkansorganisation för tjänstepersoner på länsnivå och lokal nivå som passar med den nya 
politiska samverkansorganisationen. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningsyttrande KS/44/2022-1  
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§ 11 KS/73/2022 
 
Anpassat trygghetsboende 
 
Beslut 
Förvaltningen föreslår utskottet för vård och omsorg att föreslå kommunstyrelsen besluta att 
godkänna föreslaget projekt. 
 
Ärendebeskrivning 
I arbetet med översyn av platser i särskilt boende har många förbättringsåtgärder identifierats och 
kunnat genomföras. I den politiska ledningen framfördes också önskemål om att se över om ett 
införande av biståndsbedömt trygghetsboende skulle bidra som en lösning när det gäller bostäder 
för äldre.   
 
Förvaltningen har tittat på förutsättningar för biståndsbedömt trygghetsboende men också fört 
resonemang om det kan finnas andra sätt att uppnå likvärdigt resultat. För att kunna verkställa 
beslut om biståndsbedömt trygghetsboende skulle verksamheten behöva boka upp ett antal 
lägenheter lämpliga för ändamålet, troligtvis på flera olika orter i kommunen.  
 
I Sollefteå kommun visar en genomgång av de senaste årens beviljade ansökningar om särskilt 
boende att ca två till tre personer per år av de som beviljats särskilt boende skulle ha kunnat få sitt 
behov tillgodosett i ett biståndsbedömt trygghetsboende.  
 
I ett Sollefteåperspektiv framstår det som att propositionens intentioner skulle kunna   uppnås på 
andra sätt. Bostäder inom Solatum Hus&Hems bostadsbestånd finns i närhet till särskilda boenden 
på de flesta orter. I dessa bostäder kan en högre grad av trygghet nås, möjlighet finns till 
gemensamma måltider, aktiviteter, umgänge mm. Det som synes vara ett problem är således 
tillgången till ett sådant boende när behov av ökad trygghet och att bryta oönskad isolering 
uppstår.  
 
Förvaltningen skulle därför tillsammans med Solatum Hus&Hem vilja ha ett uppdrag att under en 
begränsad tidsperiod bedriva ett testbädds-projekt för att se om andra lösningar kan möta behovet.  
 
Det är t.ex. vanligt i många kommuner med förturssystem för personer som av olika skäl har 
särskilt svårt att skaffa bostad själva. Under 2018 lät 246 kommuner ett eller flera hushåll gå före i 
kön, enligt Boverkets bostadsmarknadsenkät.  
 
Till skillnad från privata hyresvärdar omfattas de kommunala bostadsbolagen av lagen om 
allmännyttiga kommunala bostadsbolag. Privata aktörer på marknaden kan inte uppmanas av 
kommunen att ge vissa personer förtur med anledning av skäl som kommunen anser är grund för 
att få gå före i en bostadskö. Det är däremot en skyldighet enligt förvaltningslagen att ge 
kommunmedborgarna sådan hjälp att de kan ta till vara sina intressen. Hjälpen ska ges i den 
utsträckning som är lämplig med hänsyn till frågans art, den enskildes behov av hjälp och 
myndighetens verksamhet. Det innebär att i de fall en äldre person uppmärksammar 
tjänstepersoner på att denne skulle vilja bo i ett visst område eller privat hyreshus så finns en 
skyldighet att försöka hjälpa till med kontakter mm.  
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Förslaget ligger också i linje med förslag till ny Socialtjänstlag där det bland annat framgår att:  
 
- socialtjänsten ska ha ett förebyggande perspektiv,  
- socialtjänsten ska planera sina insatser inom samtliga verksamhetsområden med fokus på tidigt 
och förebyggande arbete,  
- socialtjänsten ska ges möjlighet att tillhandahålla insatser utan föregående behovsprövning, och  
- socialtjänsten ska förflytta sig från dokumentationstyngd reaktiv myndighetsutövning till 
proaktiva tidigt förebyggande insatser 
 
Sammanfattningsvis vill förvaltningen tillsammans med Solatum Hus&Hem, och i dialog med 
privata fastighetsägare, driva ett testbäddsprojekt under två. Under projekttiden ska arbetsformer, 
rutiner mm. tas fram. Analys och utvärdering ska ske kontinuerligt och projektet ska avslutas om 
det inte faller väl ut. Om projektet efter två år visar sig vara lyckosamt bör beslut om att 
permanenta arbetssättet genom förtursverksamhet fattas av kommunfullmäktige. 
 
 

Boendetyp 
 

Bra för Ekonomi Övrigt 

Särskilt boende 
 

Personer med stora och 
omfattande behov av vård 
och omsorg fördelat över 
hela dygnet 

Äldreomsorgens 
mest kostsamma 
insats 

Myndighetsutövning  
Mycket dokumentation 
och administration 

Biståndsbedömt 
trygghetsboende 
 

Personer med mindre behov, 
behov av trygghet och att 
bryta isolering 
 

Billigare än Säbo 
men kan bli 
kostsamt med 
tomma lägenheter 
eller viten 

Myndighetsutövning  
Mycket dokumentation 
och administration 

Anpassat 
trygghetsboende 
med förtur 
 

Enkelt och bra för den 
enskilde som är i behov av 
trygghet och att bryta 
isolering 

Billigaste 
alternativet 
God 
samhällsekonomi 

Ingen 
myndighetsutövning 
Geografisk flexibilitet 
Lite administration 

 
 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningsyttrande KS/73/2022 
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§ 12  
 
Information samlade platser för korttidsvistelse på 
Skärvstagården 
 
Beslut 
Utskottet för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den därefter till handlingarna.  
 
Ärendebeskrivning 
Fredrik Abrahamsson, enhetschef för korttidsavdelningen på Skärvstagården besöker utskottet 
och informerar om avdelningens arbete och utveckling.   
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§ 13 KS/43/2022 
 
Missbruks- och beroendeutredning 
Beslut 
Utskottet för vård och omsorg föreslår kommunstyrelsen besluta 
 

- Att anta den övergripande missbruks- och beroendeplanen. 
- Att planen som helhet ska genomföras inom en femårsperiod från att beslutet fattas 
- Att genomföra steg 1 i missbruks- och beroendeplanen under 2022 

 
Förslag till beslut 
Förvaltningen föreslår att utskottet för vård och omsorg föreslår kommunstyrelsen besluta 
 

- Att anta den övergripande missbruks- och beroendeplanen. 
- Att planen som helhet ska genomföras inom en femårsperiod från att beslutet fattas 
- Att genomföra steg 1 i missbruks- och beroendeplanen under 2022 

 
Ärendebeskrivning 
Social ReKo är Västernorrlands politiska samverkansforum mellan kommuner och regionen för 
frågor som rör socialtjänst och hälso- och sjukvård. Det är ett forum för dialog och beredning 
inför beslut i frågor som rör avtal, överenskommelser och gemensamma projekt. Formella beslut 
fattas därefter av respektive huvudman. Beredningsgruppen består av högre chefer 
(förvaltningschefsnivå) från kommunernas socialtjänst och hälso- och sjukvård samt från 
regionens hälso- och sjukvård.  

Social ReKo gav i maj år 2020 beredningsgruppen uppdragsdirektivet att kartlägga aktuellt nuläge 
samt se över de utvecklings- och förbättringsbehov som finns inom länets missbruk och 
beroendevård. Syftet med uppdragsdirektivet var att få en gemensam bild av länets missbruks- 
och beroendevård och föreslå utvecklings- och förbättringssatsningar som kan komma att behöva 
genomföras. Utredningen återredovisades i oktober år 2021. 

Utredningens resultat visar att det finns utvecklingsbehov och förbättringsområden inom flera 
områden och i synnerhet för personer med samsjuklighet. Utbudet behöver utvecklas inom 
primärvården som första linjens insats och ett mer uttalat uppdrag för specialistvården utifrån 
individer med mer stora och omfattande svårigheter. Resultatet visar även på behov av att 
förmedla kunskap om missbruk och beroende både generellt och specifikt.  

Projektledarna har tagit fram en missbruks- och beroendeplan som bygger på tre 
prioriteringsförslag. Initialt inleds arbetet med som i förslaget kallas steg 1 för att därefter komma 
vidare och arbeta med steg 2 och 3. Prioriteringsförslagen genomförs i samverkan och 
samplanering mellan länets socialtjänster och hälso- och sjukvården.  

Beslutsunderlag 
- Utredning av missbruks- och beroendevården i Västernorrland 
- Förslag på prioriteringar & konsekvensanalys av prioriteringsförslag 
- Förvaltningsyttrande, socialchef Ann-Katrin Lundin 
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§ 14  
 
Information om brukarundersökning inom Funktionsstöds 
boenden 
 
Beslut 
Utskottet för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den därefter till handlingarna.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingrid Månsson, verksamhetsutvecklare funktionsstöd besöker utskottet och informerar om den 
brukarundersökning som är genomförd inom Funktionsstöds boenden.    
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§ 15  
 
Rapportering av ej verkställda beslut per 2021-12-31 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg beslutar lägga informationen om ej 
verkställda beslut per 2021-12-31 till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Ledamöterna har tagit del av skriftliga rapporteringar från verksamheterna gällande 
rapportering av ej verkställda beslut per 2021-12-31 
 
Beslutsunderlag 

- Rapportering av ej verkställda beslut enligt 16 kap 6 f § SoL per 2021-12-31, IFO 
- Rapportering av ej verkställda beslut kvartal enligt 16 kap 6 h § SoL per 2021-12-

31, ÄO 
- Rapportering av ej verkställda beslut inom omsorger om personer med 

funktionsnedsättning enligt 16 kap 6 f § per 2021-12-31 
- Rapportering av ej verkställda beslut enligt 28 a § LSS per 2021-12-31 
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§ 16  
 
Information från Funktionsstöds enheter gällande kvalitetsarbete 
2021 (Kvalitetsdialog) 
 
Beslut 
Utskottet tackar Funktionsstöd för informationen om verksamhetens kvalitetsarbete under 
2021 och lägger den därefter till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Lena Björk, enhetschef boende FS, Conny Uppling, enhetschef daglig verksamhet, Hans 
Lundberg enhetschef boende FS besöker utskottet och informerar om respektive enhets 
kvalitetsarbete under 2021. Informationen omfattar bland annat hur enheter under året har arbetat 
med upprättande/uppdatering av genomförandeplaner, dokumentation, intern samverkan, inkomna 
synpunkter/åsikter, personcentrerat arbetssätt med mera.  
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§17 KS/26/2022 
 
Delgivning av handlingar 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 
därefter till handlingarna. 
 
 
Delgivna handlingar 

- KS/346/2021-2 
- KS/409/2021-2 
- KS/411/2021-2  
- KS/410/2021-2  
- KS/299/2021-2 
- KS/30/2022-2 
- KS/31/2022-2  
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