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Datum 2022-05-18 

 

Tid Kl. 08:30 – 14:00 

 

Plats Junselerummet, kommunhuset, Sollefteå 

 

Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 

 
Övriga  

närvarande Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 33-37 

Annika Modéen, verksamhetschef Individ- och familjeomsorg, §§ 33-34 

Ewa Sundström, verksamhetschef Funktionsstöd, §§ 33-34 

Sandra Sahlberg, verksamhetschef Arbetsmarknad, §§ 33-34 

Lena Linnér, verksamhetschef Äldreomsorg, § 34-35 

Pirjo Öster, utredare, § 35 

Lena Andersson, utredare, § 35 samt § 37 

Marie Petersson, verksamhetschef Äldreomsorg, § 35 

Kristina Gullersbo, utredare, § 36 

Cecilia Ingelsson Lydig, sekreterare, §§ 33-40 

Anna-Maria Andersson, sekreterare, §§ 33-40 

 

 

Underskrifter Sekreterare  ...............................................................   

  Anna-Maria Andersson 

 

 

 Ordförande  ...............................................................   

  Ulrika Bergman 

 

  

 Justerare  ...............................................................  

  Åsa Nilsson 

  
 

Bevis om justering 
Justeringen har tillkännagetts genom anslag på kommunens digitala anslagstavla, 
www.solleftea.se 
 

Myndighet  Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg 
 

Sammanträdesdatum 2022-05-18 
Anslaget  sätts upp 2022-05-18 tas ner 2022-06-09 
 

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelsen, kommunhuset, Sollefteå 
 
 

Underskrift   ..................................................................  
  Anna-Maria Andersson   
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  

 

Namn När- Tjg. Omröstning Reservation Anteckning 

 varo ers. § § § § §  

   Ja Nej       

Ledamöter        

Kjell-Åke Sjöström (V) X        
deltar vid §§34-38 
via länk  

Ulrika Bergman (VI) X        ordförande för mötet 

Monica Tirri (C)  X         

Åsa Nilsson (S) X         

Susanne Lindahl (S) X         

Ersättare        

Sebastian Nygren (V) X X       

ersätter Kjell-Åke 
Sjöström vid beslut i 
§§33-40 

Birgitta Häggkvist (VI) X        
deltar vid §34 samt 
§§ 38-40 

Jerry Mähler (C) X         

Ilkka Laamanen (S) X         

Jack Åkerlund (S) -         
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Dagordning   
 

 

 

§ 33 ....................................................................................................................................... 4 

Information, aktuell lägesbild inom socialtjänstens verksamhetsområde...... 4 

§ 34 ....................................................................................................................................... 5 

Verksamhetsuppföljning IFO, FS, HSV och ÄO per april 2022 ........................... 5 

§ 35 KS/300/2021 ............................................................................................................. 6 

Boendeutredning framtidens äldreomsorg .............................................................. 6 

§ 36 ....................................................................................................................................... 8 

Värdegrundsarbete inom Äldreomsorgens samt Hälso- och sjukvårdens 
verksamheter .................................................................................................................... 8 

§ 37 ....................................................................................................................................... 9 

Utvärdering av kvalitetsdialoger – kvalitetsåret 2021 ........................................... 9 

§ 38 ..................................................................................................................................... 10 

Jäv ..................................................................................................................................... 10 

§ 39 ..................................................................................................................................... 11 

Rapportering av ej verkställda beslut per 2022-03-31 ......................................... 11 

§ 40 ..................................................................................................................................... 12 

Delgivning av handlingar ............................................................................................ 12 

  
  
 
 
 
  



    

 
    

Nämnd/styrelse 

Kommunstyrelsens utskott  

för vård och omsorg 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2022-05-18 

 

 

Justerarnas signatur 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

4 (12) 

§ 33   

 

Information, aktuell lägesbild inom socialtjänstens 
verksamhetsområde 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

därefter till handlingarna. 

 

 

Ärendebeskrivning 

Socialchef Ann-Katrin Lundin ger information om aktuell lägesbild gällande Covid-19 

inom socialtjänstens verksamheter. Hon nämner också att det snart är semestertider och 

att ledighetsplaneringen nu är en stor fråga samt att det till hösten är socialchefsdagar i 

Göteborg där flera tänker delta. 
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§ 34 

 

Verksamhetsuppföljning IFO, FS, HSV och ÄO per april 2022 
 

Beslut 
Utskottet för vård och omsorg tackar för informationerna och lägger dem till 

handlingarna. 

   

Ärendebeskrivning 

Ledamöterna har tagit del av de skriftliga verksamhetsuppföljningarna gällande 

föregående månad för respektive verksamhet. 

 

Representanter för verksamheterna samt ekonomer medverkar på utskottssammanträdet. 

 

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistånd, öppenvården och integration, 

verksamhetschef Annika Modéen 

- AME, verksamhetschef Sandra Sahlberg 

Under punkten berättar Åsa Nilsson också om sitt uppdrag som vårdcoach och hur 

långt det arbetet kommit. 

- Funktionsstöd, verksamhetschef Ewa Sundström 

- Hälso- och sjukvård, verksamhetschef Sofia Lindahl 

- Äldreomsorg, verksamhetschefer Lena Linnér 

 

Representanterna redogör för uppföljningarna i korta drag samt besvarar frågor och ger 

förtydliganden. 

 

Beslutsunderlag 

Verksamhetsuppföljningar april 2022, HSV, ÄO, FS (inklusive socialpsykiatri), IFO 

(inklusive Arbetsmarknadsenheten) 
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§ 35 KS/300/2021  

 

Boendeutredning framtidens äldreomsorg 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg föreslår kommunstyrelsen besluta att 

införa en organisatorisk uppdelning av äldreomsorgen i omsorgsinsatser och 

serviceinsatser i kommunens äldreomsorg.    

Implementeringen av organisationsförändringen ska ske succesivt och vara genomförd 

senast 2024-06-30. 

En handlingsplan för genomförandet ska upprättas.   

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen gav 2021-10-05 förvaltningen i uppdrag att utreda förutsättningarna 

och konsekvenserna för en organisatorisk uppdelning av omsorgsinsatser och 

serviceinsatser, i hela och/eller delar av kommunens äldreomsorg. 

 

Av uppdraget framgick att arbetet inom äldreomsorgen blir alltmer avancerat och andelen 

äldre i Sollefteå kommun ökar. Samtidigt ökar andel äldre med komplexa vårdbehov som 

vårdas i hemmet. Svårigheter att rekrytera personal finns redan i dag och för att klara 

morgondagens vård och omsorg behövs det personal med rätt kompetens som utför olika 

insatser hos den äldre.  

 

Via HR har kartläggning av kommande pensionsavgångar gjorts och jämförts med 

inflödet av nya undersköterskor. Tillsammans med ett ökat antal äldre brukare visar det 

att vi står inför ett faktum där vi måste hitta kreativa, hållbara och kvalitativa lösningar. 

Under de närmaste 10 åren kommer antalet pensionsavgångar i äldreomsorgen totalt vara 

208 personer fördelat mellan 126 undersköterskor och 82 vårdbiträden. Antalet 

pensionsavgångar ökar om personer väljer att pensionera sig före 65 år.  

 

I kommunens äldreomsorg arbetar i dag undersköterskor, vårdbiträden och personal utan 

adekvat vårdutbildning som till stor del utför uppdraget och delar ansvaret för 

arbetsuppgifterna lika. Undersköterskor har i sin utbildning specifik omvårdnadskunskap, 

som inte tillvaratas fullt ut då insatser av servicekaraktär, som till exempel tvätt och städ, 

tar tid i anspråk.  De arbetsuppgifter som inte kräver undersköterskekompetens kan 

utföras av serviceassistenter. Då kan uppdragen inom äldreomsorgen tydligare 

ansvarssättas och kvalitén inom respektive områden kan höjas samtidigt som kompetens 

används på rätt och bästa sätt. Därutöver kan tid frigöras till kontaktmannaskap och tid till 

att tillsammans med brukaren planera, upprätta och följa upp genomförandeplanen samt 

att aktivt arbeta med att höja det sociala innehållet.    
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I äldreomsorgen arbetar vårdbiträden som har skiftande utbildningar vad gäller innehåll 

och utbildningstid. Reveljen startar hösten 2022 en vårdbiträdesutbildning, ett nationellt 

yrkespaket med kurser från vård- och omsorgsprogrammet på 850 gymnasiepoäng. Det 

vore möjligt att fördela insatser av vård- och omsorgskaraktär liksom delegeringar mellan 

undersköterskor och vårdbiträden utifrån kompetens och uppdrag, medan insatser av 

servicekaraktär skulle kunna skötas av serviceassistenter.   

 

Antalet ansökningar till vård- och omsorgsprogrammet har under en längre tid varit låg. 

De senaste tre läsåren har antalet sökande legat mellan 12–16 ungdomar. Under den tiden 

avslutade 9 av dessa inte utbildningen. Antalet utbildade undersköterskor som genomfört 

vård- och omsorgsprogrammet var 12 personer läsåret 19/20, 11 personer läsåret 

20/21och 6 personer läsåret 21/22, totalt 29 ungdomar och under samma tid har 28 

personer genomfört vuxenutbildningen. Totalt har 57 undersköterskor genomfört 

utbildningen under de senaste tre läsåren. En del av dem har börjat arbeta inom 

äldreomsorgen, medan andra har valt annat.  

  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg föreslår kommunstyrelsen besluta att 

införa en organisatorisk uppdelning av äldreomsorgen i omsorgsinsatser och 

serviceinsatser i kommunens äldreomsorg.    

 

Implementeringen av organisationsförändringen ska ske succesivt och vara genomförd 

senast 2024-06-30. 

  

En handlingsplan för genomförandet ska upprättas.  

 

Beslutsunderlag 

Utredningsuppdrag framtidens äldreomsorg KS/300/2021–1 

KS protokoll, 2021-10-05 §168 KS/300/2021–2 

Förvaltningsyttrande 2022-05-05 KS/300/2021–3 
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§ 36 

 

Värdegrundsarbete inom Äldreomsorgens samt Hälso- och 
sjukvårdens verksamheter 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

därefter till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning 

Kristina Gullersbo medverkar på utskottet och ger fördjupad information om pågående 

värdegrundsarbete inom Äldreomsorgens och Hälso- och sjukvårdens verksamheter. 
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§ 37 

 

Utvärdering av kvalitetsdialoger – kvalitetsåret 2021 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

därefter till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning 

Lena Andersson och Ann-Katrin Lundin redovisar resultatet av den utvärdering som 

skickats till berörda politiker, enhetschefer och verksamhetschefer angående genomförda 

kvalitetsdialoger. De redogör för vad som ansågs varit bra i dialogen och vilka 

förbättringsmöjligheter som finns. 
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§ 38 

 
Jäv 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

därefter till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning 

Lena Andersson medverkar på utskottet och ger fördjupad information om 

kommunallagens och förvaltningslagens jävsregler samt lagrådsremissens föreslagna 

ändringar gällande kommunallagens jävsregler. 
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§ 39 

 

Rapportering av ej verkställda beslut per 2022-03-31 
 
Beslut 

Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg beslutar lägga informationen om ej 

verkställda beslut per 2022-03-31 till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning 

Ledamöterna har tagit del av skriftliga rapporteringar från verksamheterna gällande 

rapportering av ej verkställda beslut per 2022-03-31 

 

Beslutsunderlag 

- Rapportering av ej verkställda beslut enligt 16 kap 6 f § SoL per 2022-03-31, IFO 

- Rapportering av ej verkställda beslut kvartal enligt 16 kap 6 h § SoL per 2022-03-

31, ÄO 

- Rapportering av ej verkställda beslut inom omsorger om personer med 

funktionsnedsättning enligt 16 kap 6 f § per 2022-03-31 

- Rapportering av ej verkställda beslut enligt 28 a § LSS per 2022-03-31 
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§ 40 

 

Delgivning av handlingar 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för delgivningarna och lägger dem 

därefter till handlingarna. 

 

Utskottet har delgivits följande handlingar: 

 

- Utredning av inrapporterad avvikelse, KS/119/2022-2 


