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Forvaltningsberattelse
Mal

Kommunfullméktige har beslutat om ett 6vergripande verksamhetsmal “Attraktiv kommun att
besoka, bo och leva i” och ett antal inriktningsmal utifrdn fokusomrddena ”, ”Livsmiljo”,
“Forutsdttningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvixt”, “Omsorg” och “Service”.
Néamnderna har uppdrag att avsitta resurser for att uppna inriktningsmaélen.

I forvaltningens arbete med mdlkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att nd bade
kommunens évergripande mal samt inriktningsmalen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, férutom plan for verksamhet och ekonomi,
ocksa innehalla mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska
anges bade ur ett finansiellt- och ur ett verksamhetsperspektiv.

I forvaltningsberittelsen ska en utvirdering ske om malen har uppnitts och bidragit till god
ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska i sin granskning prova om delars- och arsbokslutet ar
forenliga med dessa mal.

Sollefted kommuns mal ur ett finansiellt perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning och
leda till att varje generation biar kostnaden for den service som den konsumerar och inte skjuter
over kostnader pa kommande generationer.

Maluppfyllelse

Nedan beskrivs hur inriktningsmalen och mélen for god ekonomisk hushallning beddoms bli
uppfyllda. I de fall nya data inte finns tillgangliga redovisas senast tillgdngliga information och
beddmning gors utifran huruvida mélen vid arsskiftet uppfylls eller inte.

Ett omsorgsmal och ett mal inom livsmiljé kommer troligen missas till f6ljd av Corona och kan
inte utvérderas réttvist. Ett mal inom Skolan gér inte att folja upp till f61jd av att Skolverket inte
lamnar ut data ldngre till f6ljd av dom. Den samlade bedomning &r att maluppfyllelsen ar god dé
totalt 15 av 19 mal ser ut att uppnas trots ovan. Samtliga finansiella mal ser ut att uppnés varvid
kommunen kan anses ha god ekonomisk hushallning. Resultatet i ar dr till stor del beroende pa
statliga tillskott i form av satsningar pd vélfird och hantering av pandemin, varvid
kommunorganisationen fortsatt brottas med att vidta tillrdckligt stora kostnadssédnkande &tgéarder
utan stora effekter pé service och kvalitet.

Foljande symboler anvinds for bedomning av maluppfyllelse:

V" | Mélet ér uppfyllt

X | Malet ar inte uppfyllt




Utbildning och kompetensutveckling

Inriktningsmal
Andelen gymnasieelever som uppnar grundlidggande behorighet till universitet och
X | hogskola inom fyra ar 6kar med minst 3 procentenheter arligen jamfort med foregdende
ar.
o | Andelen ldrare med lérarlegitimation och behorighet i minst ett &mne okar jamfort med
" | foregaende ér, till 100 % har uppnatts.
v Barn och ungas maende ska vara god och ohilsa forebyggs tidigt genom en néra
samverkan mellan olika parter sdsom t.ex. vardnadshavare, socialtjdnsten och skola.
Kommentarer:

Senast redovisade data anvands for bedomning av méluppfyllelsen

1: Grundldggande behdriga; 50 % ar 2019, 50 % ér 2018 och 64 % ar 2017 (Siris). Elever pé praktiska
program tenderar att aktivt vélja bort teoretiska &mnen som inte &r obligatoriska. Aktivt arbete pagar med att
fa fler att tillskansa sig grundldggande behorighet dock finns inte férvéntan om att malet redan kommer
uppnas.

Statistik i dec 2020.

2: Legitimerade med behorighet i minst ett &mne; 55 % léséret 18/19, 52 % 17/18 och 52 % 16/17 (Siris).
Statistik for lasaret 19/20 publiceras i mars 2020. Rekryteringen av larare till 19/20 har gétt bra. Ny
information lamnas inte ut.

3: Okad samverkan mellan skola och bland annat socialtjénst, Barn och Ungdomspsykiatri, primérvard och
Oppenvard. En storre insats for att 6ka psykisk hilsa genomfors fran och med hosten 2019 av centrala
elevhélsan i kommunens samtliga klasser arskurs 8. I ovrigt fokuserar elevhilsan pa forebyggande och
hilsofrdimjande insatser. Corona har forsvérat/forsenat utvecklingen av samverkan mellan skola och
socialtjénst.

Livsmiljo

Inriktningsmal

v

Under perioden 2019 - 2021 ska utrustning inom skolverksamheten bytas ut mot
kemikaliesmarta och giftfria alternativ.

Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och dkad
inkludering.

v

Péborja arbetet med en strategi for Agenda 2030 med sérskilt fokus pa miljomalen.

Kommentarer:

1: Utslitna leksaker och utrustning byts mot kemikaliesmarta och giftfria alternativ. Krav pé “giftfria produkter”
tillimpas vid all upphandling.

2: Corona har kraftigt begransat mojligheterna att arbeta med gemenskap och inkludering.

3: Strategiarbete uppstartat i och med att nuldgesanalys fardigstalld och aktivt deltagande i Glocala Sverige
pagar.




Forutsattningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt

Inriktningsmal

v

Sollefted kommun ska bidra till att trygga framtida kompetensforsorjning genom satsningar
pa vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

v

Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pd arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfodda samt mellan mén och kvinnor ska minska.

v

Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

Kommentarer:

1: Vuxenutbildningen har startat ett flertal efterfrdgade utbildningar p& gymnasial nivd, Omvardnadsutbildning
for vuxna, skogsmaskinforare, Lastbil och Bussforare, Larlingsutbildning inom Kock/storkdk, Handel och ett
flertal andra Larlingsinriktningar. Reveljen bedriver tre Yrkeshogskoleutbildningar i egen regi, Stodpedagog,
Behandlingsassistent och Socialadministrator och i samverkan med andra utbildningsanordnare tandskoterska
och Processtekniker med inriktning asfalt grus och betong.

2: Skillnaden i arbetsloshet mellan kvinnor och mén har per juli minskat med 0,3%-enheter, Totalt dr 8,9% méin
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for kvinnor &r 8,6%. Skillnaden i arbetsloshet mellan
inrikes fodda och utlandsfédda har per juli minskat med 8,9%-enheter, Totalt &r 6,1% inrikes fodda arbetslosa
eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for utrikesfodda &r 24,9%.

3: Arbetet med #Drivkraft Sollefted har till foljd av corona pausats. Daremot kvarstar fokus pa service mot
néringslivet och kommunen har ocksa vidtagit atgéarder for att fraimja det lokala néringslivet under pandemin.

Omsorg

Inriktningsmal

Personer med behov av stdd frén socialtjdnsten ska ha en 6kad delaktighet 1 utformandet av
insatserna.

v

Nér medborgare behover stod och service ska insatser i forsta hand utvecklas och nyttjas
pa hemmaplan.

Kommentarer: (Utvérdering blir svar med hénsyn tagen till pandemins effekter pa verksamheten)

1: Hemtjénst: Brukarbeddmning avseende hénsyn till 6nskemal, anpassning av behov, framféra synpunkter,
paverka tider: 69,3% 2019 (67,8 % 2018). Helhetssyn hemtjénst: 94 % 2019, (92 % 2018)

Sarskilt boende: Brukarbedomning avseende hénsyn till 6nskemal, framfora synpunkter, paverka tider: 63,7 %
2019 (55,7 % 2018). Helhetssyn sérskilt boende: 81 % 2019 (81 % 2019). Detta innebar att
delaktighetskriterierna forbattrats inom bade hemtjanst och sirskilt boende och viktat nu uppgér till 67 %,
samtidigt som brukarna ger hoga betyg i helhetsbedémning.

2: Aktivt arbete for att i forsta hand erbjuda trygghet, stod och service pd hemmaplan utférs av VINR
samordnare och eftervardskoordinator inom missbruksvarden samt 6ppenvardens alla instanser.




Service

De som kontaktar Sollefted kommun ska snarast mdjligast & svar pa telefon hos
v medborgarservice eller via mail inom tvd dagar. De som kontaktar Sollefted kommuns
verksamheter ska uppleva att de fitt ett gott bemotande.

v Digital service 1 form av e-tjdnster, webbinformation ska utvecklas och dka.

v Solleftea kommun som varumérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besokare till kommunen.

Kommentarer:

1: Kontakten via medborgarservice uppvisar goda resultat. Avseende gott bemdtande har kommunen fortsatt
véldigt goda siffror 89%. Svar pa direkt fraga via telefonkontakt har kraftigt forbéttrats och ligger nu &ver
genomsnittet for kommuner 75%. Svar inom tva dagar via mail uppvisar 100%.

2: Antalet publicerade e-tjanster okar kraftigt, kommunen lanserar under hosten en omarbetad hemsida.

3: Hosten 2018 lanserades gosolleftea.se. under 2020 har sidan haft 8400 anvandare och kommer lyftas in inom
” solleftea.se” niar denna ar uppdaterad for att ytterligare 6ka visualitet. Under aret har kommunen véxlat upp
marknadsforingen avseende besoksnéring samt turism pd hemmaplan och visat pa vad vi kan erbjuda béade via
framtagna broschyrer men ocksé “hemesterfilm”, dlgvandringsmusikvideo och nipledsfilm.

Finansiella mal

v" | Resultatet ska varje ar utgora minst 1,1 % av skatter och bidrag.

| Kommunens soliditet ska forbattras med 0,5 % per ar under 2020-2022. Soliditet anger den
ekonomiska styrkan i ett langre perspektiv.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska vara egenfinansierade
v" | inom ramen for den senaste tredrsperioden. Utover dessa I6pande investeringar fattar
kommunfullmiktige beslut 1 varje enskilt fall.

/| Kommunens amortering pa befintliga lan skall uppgé till 5 mnkr 2020, 18,5 mnkr 2021 och
22 mnkr 2022.

Kommentarer:

Samtliga finansiella mal ser ut att nas. Resultatprognosen &r 46 mnkr, i och med den positiva prognosen
avseende resultatet ser soliditetsmalet savél som finansieringsmalet ut att nds. Amortering med 5 mnkr skedde i
augusti.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen KKiK indikatorer som ligger pa eller 6ver medel for deltagande kommuner skall
v" | vara oforindrat eller ka (bland de indikatorer som i VP 2020-2022 angetts lampliga for
utvirdering av god ekonomisk hushallning)

Kommentarer:

KKiK indikatorer utvalda for utviardering som enligt senast kdnda data ligger pa eller béttre 4n medel uppgér till
13 st, det finns inga indikatorer pa att detta skall forsdmras.




Befolkningsutveckling

Motsvarande periods siffror gillande augusti 2019 inom parentes.

Befolkningen uppgér 2020-08-31 till 18 956 personer vilket innebér att befolkningen minskat
med -184 personer (-198 personer). Flyttnettot uppgar till -100 personer (-136 personer) och
fodelsenettot -80 personer (-62 personer).

Befolkningsminskningen har accelererat under 2017 - 2019, inflyttningen har minskat och
utflyttningen ligger kvar pa en hog nivd. Som tidigare bedomts paverkar de senare arens stora
asylmottagning/inflyttning nu befolkningssiffrorna i omvénd riktning d& rorligheten inom
Sverige dr tamligen stor bland nyanldnda. Enligt senaste prognosen frdn SCB sa kommer
storleken pa befolkningsminskningen till f6ljd av detta att ligga sig pd mindre dn 200 personer
frén och med 2022.

Antalet fodslar har minskat medan avlidna dr of6ridndrat jamfort med forgaende ar, varvid det
negativa fodelsenettot forvdrrats. Kommunens ogynnsamma demografiska aldersprofil gor att vi
ndrmar oss en forsérjningskvot pa 1:1 da de som flyttar foretrddesvis dr 1 arbetsfor alder.

2020 aug 2019 2018 2017
Inflyttade 436 838 885 1089
Utflyttade 536 1091 1027 1132
Flyttnetto —-100 -253 -143 -43
Fodda 104 174 203 193
Avlidna 184 274 269 299
Fodselnetto - 80 -100 - 66 - 106

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invénare i
kommunen. I kostnadsutjimningen grundas ersittningen pd befolkningens relativa andel i olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt. En gynnsam befolkningsutveckling bidrar till att
skatter och bidrag paverkas positivt. En forédndring pad 100 personer medfér en forédndrad
skatteintdkt pd cirka 6,5 mnkr.

Sysselsattning

Motsvarande siffror géllande augusti 2019 inom parentes.

I Sollefted kommun var sista augusti 8,7 % (8,5 %) av arbetskraften Oppet arbetslosa eller 1
program med aktivitetsstod. Av dessa befann sig 3,7 % (4,2%) i program med aktivitetsstod.
Ungdomar i aldrarna 18 - 24 ar som var arbetslosa eller 1 program med aktivitetsstod uppgick till
16,1 % (12,1 %) och bland utrikes fodda 25,0 % (32,1 %).

Sollefted har hittills klarat sig forhdllandevis vél under pandemin i jamforelse med riket och lénet
och ligger nu under riks- och ldnsgenomsnittet. I riket ligger arbetslosheten pa 9,2 %, 1 ldnet pa
9,3 % och i kommunen pa 8,7 %. Aven kommunens dppna arbetsloshet pa 5 % ir ligre n rikets
pa 5,6 % samt lanets pd 5,3 %.

Den storsta utmaningen finns i1 gruppen utrikes fodda dédr 25 % fortfarande antingen &r Oppet
arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod. Siffrorna har dock forbattrats kraftigt sa sent som
2017 14g den pé 45,9 %. Utrikes fodda utgdr nu 39 % (53 %) av de arbetslosa vilket dr ldgre dn
riksgenomsnittet pd 53 % (58%) och en stor utmaning da det ofta tar lang tid att etableras pa
arbetsmarknaden.



Finansiell analys

Jamforelse motsvarande period 2019 inom parentes

Resultat och prognos

Kommunens resultat for andra tertialet dr 49,2 mnkr (41,1 mnkr). Kommunens resultat dr vildigt
sdsongsrelaterat dd kommunens intékter dr vildigt jimnt fordelade 6ver aret medan kostnaderna
ar laga framforallt under perioden juni till augusti.

Helérsprognos for 2020 ar 47,5 mnkr vilken kan jamforas med fjolérets utfall pa 12,5 mnkr. Det
budgeterade resultatet for 2020 dr 8,9 mnkr. Detta innebdr en positiv budgetavvikelse pd 38,6
mnkr. Kommunen har tillfort 8,6 mnkr i budget av sparade migrationsmedel, justerat for detta
blir siledes bade resultat och budgeterat resultat hogre, men budgetavvikelsen densamma.
Resultatmalet ser sdledes ut att nés.

Sammantaget dr det ekonomiska laget kdrvt for 2020 och det finns stora ekonomiska underskott
inom verksamheterna. De merkostnader som uppkommit till f61jd av Corona och har &tersokts
uppgar till 19,1 mnkr varav hélften bokats upp som en upplupen intékt, mer bedoms inte kunna
motiveras utifran att Socialstyrelsen skall granska rimligheten i merkostnaden och inga formella
beslut om att 6ka ersittningsnivén tagits trots 16ften fran regeringen.

Inom Vilfiard dar merparten av obalansen finns beddms det sammantagna underskottet mot
budget uppgé till 42,4 mnkr utifrdn en total nettokostnadsbudget pd 1 138 mnkr. Inom samtliga
verksamheter forutom Gata och Park berdknas negativa budgetavvikelser. Till viss del dr detta
beroende av att planerade sparatgérder fatt skjutas pd framtiden men ockséd av att arbete som
skulle nedlagts pa att vidta atgirder fatt liggas pa hantering av pandemin. Ifall full ersittning fas
for merkostnader for coronahanteringen sa kommer resultatet forbéttras med ca 4 mnkr.

Medborgarservice och Gemensam service visar sammantaget pa ett dverskott pa 2,9 mnkr. Inom
bagge verksamheter sa rider stor restriktivitet med hadnsyn till kommunens ekonomi och
vakanser utgdr en stor del av den besparing som finns. Inom gemensam service som redovisar ett
mindre overskott uppkommer ett verskott 1 fall full ersittning erliggs for Corona hanteringen.
Inom Medborgarservice sd har pandemin resulterat i mindre nyttjande av fardtjinst vilket
resulterar 1 ett betydande overskott.

Inom Kommungemensam verksamhet vintas ett Overskott pa 1,4 mnkr framf6r allt fran
budgetposten sérskilda satsningar, KS medfinansiering, KS oforutsedda, Kommunéigda skogen
samt Flygplatsen. Solleftedforsen har till f6ljd av de oerhdrt 1dga priserna under aret levererat ett
svagare resultat dn budget. Produktionen har dock varit vildigt hog under arets forsta atta
manader och under hosten rdknar vi med ett ndrmande till en mer normal prisniva vilket pa
helaret innebdr 4 mnkr simre dn budgeterat.

Overgripande poster paverkar resultatet kraftigt i form av engangseffekter. Pensioner vintas
bidra med 11 mnkr positivt i och med reviderad prognos frdn KPA. Finansnettot berdknas bli
positivt med 6,2 mnkr di ridntekostnaden sjunkit och de finansiella intdkterna dr hdogre.
Redovisning av véra finansiella omsittningstillgangar skall ske till verkligt viarde vilket vid
nuvarande borsniva enbart har en mindre effekt pa resultatet. Enligt senaste prognosen beridknas
skatterna 6ka med 52 mnkr till f6ljd av tidigarelagd fordndring av kostnadsutjimning och statliga
satsningar. Det dr ocksd inom skatter som den enskilt storsta risken finns just nu, beroende pa
hur konjunkturen och skatteunderlaget utvecklas under hosten och senare ndr de statliga
stodatgdrderna fasas ut. Resultatet av att BNP och skatteutvecklingen inte bromsat in lika kraftigt
som man trodde i april forbattrade augustiprognosen med 18,5 mnkr.



Balanskravsavstamning

Arets balanskravsresultat berdiknas vid arets slut bli positivt med 42,7 mnkr (2,6 mnkr).
Balanskravet innebér forenklat att de totala intdkterna ska vara storre dn kostnaderna och att
realisationsvinster skall franrdknas arets resultat. Ett negativt resultat skall aterstéllas inom tre ér,
fullméktige kan besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska goéras om det
finns synnerliga skal.

Sollefted kommun gor dven en utdkad balanskravsutredning, denna #r inte att forviixla med Arets
balanskravsresultat visat ovan. I denna redogdrs for fordndringar 1 oronmérkt eget kapital for att
sikerstilla att dessa ryms inom ramen for Arets balanskravsresultat och tidigare prioriterade
oronmarkningar. Vid avstimning mot den utdkade balanskravsutredningen finns sedan tidigare
medel avsatta for kommande kostnadsokningar for pensioner samt outnyttjade medel fran
regeringens migrationssatsning. Sollefted kommun har i1 budget valt att tillféra 8,6 mnkr av de
sparade migrationsmedel som staten tillforde i samband med flyktingkrisen.

Den sammanstallda redovisningen
Den sammanstéillda redovisningen innefattar kommunen, Solatum Hus&Hem AB och
Sollefteaforsens AB.

Resultatet for koncernen under perioden dr 49,8 mnkr (43,9 mnkr). Prognos for hela éret ar 46,6
mnkr (14,6 mnkr). Bolagens konsoliderade resultat berdknas sammanlagt uppga till 3,7 mnkr vid
arets slut. Att kommunens och bolagens sammanlagda resultat inte blir summan av deras
respektive resultat, beror pa att det finns koncernmissiga avskrivningar samt ekonomiska
transaktioner mellan organisationerna som elimineras. Den storsta osédkerheten i bolagens
prognos avser revisorernas syn pa virdering av fastigheterna i1 bostadsbolaget Solatum
Hus&Hem AB och ddrmed risk for nedskrivningsbehov. Stora nedskrivningar skedde under
2009, bedomningen &r att nuvarande vardering ar korrekt.

Den sammanstillda redovisningen for Solatum Hus&Hem AB, Solleftedforsens AB och
Sollefted Kommun visar pé en soliditet per sista augusti pa 26 % (27 %).

Samtliga bolags resultatutveckling och verksamhet bedoms bidra till en god ekonomisk
hushéllning f6r kommunkoncernen. Béda bolagen konsolideras med 100 %.

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen dgda fastigheter. Totalt
forvaltar bolaget ca 1 200 bostdder samt narmare 150 verksamhetslokaler, vilka utgér ca 200 000
kvm. Dérutdver administrerar bolaget ett fatal lagenheter 4t kommunen i Sollefted och Nisaker.
Den 1 september hade bolaget 65 (61) tillsvidare anstillda.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Tertial 2 Prognos 20 Budget 20 Bokslut 19 Bokslut 18 Bokslut 17
5 149 tkr 4 183 tkr 4 183 tkr 2719 tkr 4 424 tkr 5282 tkr

Resultatet per 31 augusti 2020 for Solatum Hus&Hem AB ar 5,1 mnkr (3,6 mnkr). Prognosen for
2020 éar att utfallet kommer att bli som budgeterat. Vakanserna ligger hdgre dn berdknat och
ndgra storre utsikter till en vindning bedoms inte foreligga. Kvarstir vakanserna pa dagens niva
under resterande del av aret, s kommer vakanskostnaden att totalt bli 2 mnkr hogre &n
budgeterat.



Det finns dock plusposter pa reparationer, inhyrda, dvriga rorelsekostnader samt att statliga stod
erhallits till loneomkostnader i samband med coronapandemin. Vidret under hosten och vintern
avgor hur kostnadsbilden kommer att se ut.

Mal Utfall / Prognos

Uthyrningsgrad minst 97 % Uthyrning per 2020-09-01 &r 95,1 % (93,3 % per 2019-09-01)
Mycket néjda kunder minst 40 % 46 % avser 171 hyresgaster som svarat de senaste 6 manaderna
Missndjda kunder max 10 % 8 % avser 171 hyresgaster som svarat de senaste 6 manaderna
Underhall 4gda minst 115 kr/kvm Uppgar till 136 kr/kvm och bedéms fér helaret blir 176 kr/kvm

Solleftedforsens AB
Bolagets verksamhet dr att sdkerstélla en langsiktig effektiv kraftproduktion for Solleftea
kommuns rakning.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Tertial 2 Prognos 20 Budget 20 Bokslut 19 Bokslut 18 Bokslut 17
-1 286 tkr 0 tkr 0 tkr 36 tkr 36 tkr 4 tkr

Resultatet per 31 augusti 2020 {or Solleftedforsen AB ér ett underskott om 1 286 tkr. Prognosen
for 2020 ar 0 tkr. Mycket vatten och ett vil fungerande kraftverk har medfort mycket hoga
produktionssiffror. Total produktion till och med 2020-08-31 var hela 236 Gwh (normal
arsproduktion 298 Gwh) och magasinen &r vilfyllda.

Kraftverket togs i drift redan 1966 och upprustning kriavs pd manga héll. De pagaende dtgérderna
pa erosionsskydden har dominerat verksamheten under aret. Arbetet flyter pa bra och vinster
sida ska vara fardigstélld 1 november 2020. Hoger sida kommer sedan att atgérdas under 2021.
Forutom detta planldggs upprustning av stillverk och generatorer, ett omfattande arbete som
maste utforas i ritt ordning.

Visningsverksamheten har tyvirr fatt stillas in pga. pagdende pandemi

Nyckeltal 2020-08-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Soliditet 16,42 % 17,53 % 9,90 % 14,48 %
Langfristiga skulder 150 000 tkr 150 000 tkr 150 000 tkr 150 000 tkr
Producerad MWh* 159 867 197 861 167 542 183 866

*Egenproduktion

Verksamheternas resultat

Per sista augusti har Sollefted kommun 2 005 anstillda jaimfort med 1 997 foregdende ar, av
dessa var 440 tidsbegrinsat anstillda vilket dr en ©kning med 46. Omridknat till heltider
motsvarar de anstillda 1 940 heltidstjénster att jimfora med 1928 foregdende &r. Okningen
kommer framfor allt frdn omsorgen till foljd av hanteringen av pandemin. Sjukfranvaron i
kommunen uppgér till 6,9% (6,2 %) och har 6kat inom samtliga verksamheter till foljd av de
restriktioner och den forsiktighet som skall iakttas vid symptom. Samtidigt har, trots pandemin,
40% (46 %) av de anstédllda inte haft ndgon sjukfranvaro alls.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors i egen regi av anstélld personal med kép av
béde tjinster och varor som i precis vilken annan organisation som helst. Vissa delar utfoérs dock
som kommunala entreprenader, det vill sdga kommunen har huvudansvaret for att uppdraget blir
utfort, men ett foretag eller annan organisation har avtalat om att bedriva verksamhet eller del av
verksambhet 1 storre omfattning.



De verksamheter som bedrivs som kommunala entreprenader av stérre omfattning i Sollefted
kommun é&r renhéllning som utfors av All-miljo, Raddomsgarden som tillhandahéller sarskilt
boende. Aquarena som tidigare skdttes pa entreprenad har nu dvertagits i1 egne regi.

Av budgetavriakningen framgér verksamheternas nettokostnader vilka kommenteras nedan.

Kommunstyrelsen och dess totala verksamhet

De flesta verksamheter har en negativ budgetavvikelse vid utgangen av augusti manad, den
sammantagna avvikelsen fran kommunstyrelsens verksamheter dr negativ med 21,8 mnkr.
Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa 37,7 mnkr. Aterskta merkostnader for pandemin
uppgar per delarsbokslutet till 19 mnkr varav halva beloppet bokats upp som upplupen intdkt, da
regeringen trots 16ften om full kompensation (en dubblering av statsbidraget) dnnu inte formellt
beslutat om 6kad kompensation.

Barnomsorg, for- och grundskola

Nettokostnaden for for- och grundskola har per sista augusti minskat med 4,1 mnkr jamfort med
foregaende ar och visar en negativ avvikelse mot budget om 2,6 mnkr. For heldret forvintas en
negativ budgetavvikelse om 3,4 mnkr. Att nettokostnaden &r ldgre dn foregéende ar beror framst
pa Okade statsbidragsintikter men &dven pa ldgre personalkostnader. Den negativa
heldrsprognosen for 2020 bestar framst av personalkostnader for barn och elever med omfattande
behov av stod men ocksa av 6kade kostnader for skolskjutsar och inkop av larverktyg.

F6r- och grundskola 2020 2019 2018 2017
- Barn i pedagogisk omsorg 15 16 20 27
- Barn i forskola 940 968 981 948
- Elever i fritidshem 710 716 724 738
- Elever i grundskola 2045 2075 2105 2145
- Elever i grundsarskola 22 22 20 18

Gymnasieskola, Sirskola och Vuxenutbildning

Gymnasieskola, Sdrskola och Vuxenutbildning visar en 6kad nettokostnad per sista augusti om
6,4 mnkr mot foregaende ar. Budgetavvikelsen dr negativ med 5,9 mnkr. For helaret védntas en
negativ budgetavvikelse pa 8,6 mnkr. Huvudorsaken é&r att verksamheten inte klarat att stdlla om
till minskade intdkter fran Migrationsverket, vilket uppgér till 8 mnkr jmf 2019.

Gymnasieskola 2020 2019 2018 2017
Elever fran Solleftea kommun 665 704 755 758
- Elever vid Sollefted Gymnasium 663 696 713 696
- ldser vid Introduktionsprogram 120 171 207 206
- fran andra kommuner 154 156 127 118
- Idser vid gymnasiescdirskolan 9 11 9 10
- Elever hos annan huvudman 168 164 169 180
Aldreomsorg

Aldreomsorgens nettokostnad har per sista augusti 6kat med 11,4 mnkr mot foregdende ar och
har en negativ avvikelse pa -13,5 mnkr. Prognos for 2020 ligger -17 mnkr. Detta stora underskott
beror framst pa coronapandemin som brdt ut i mitten av mars. Pandemin har medfort mycket
hoga kostnader for personal, forbrukningsartiklar, personalkldder och utskrivningsklara.
Kostnadssiankande atgarder som pabodrjades under 2019 exempelvis schemaomliggning,
implementering av valfardsteknik har inte kunnat fortsatt genomforas som planerat.
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Aldreomsorg 2020 2019 2018 2017

- Brukare i hemtjanst 508 523 518 513
berdknade timmar brukare i hemtjanst/man 16 883 15 313 15 367 15 395
- Platser sarskilt boende 268 268 270 271
- Plats sarskilt boende i annan kommun 1 1 1 -
- Korttidsplatser 24 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 6 7 9 8
- Dygn utskrivningsklara (304 tom aug) 456(prognos) 152 417 524

Hiilso- och sjukvard

Nettokostnaden inom Hélso- och sjukvéardsverksamhet har 6kat med 0,3 mnkr mot foregaende ér
och visar en negativ avvikelse mot budget pa -2 mnkr. Prognosen pa helaret visar pd en negativ
budgetavvikelse pd -3 mnkr. Coronapandemin samt sjukskrivningar och vakanta tjénster har
medfort kostnader for overtid, tdckningserséttning och sommaravtal. Stafettsjukskoterskor har
dven 1 ar anstdllts under négra veckor pa sommaren. Kostnaden for arbets- och fysioterapeuter
har ett positiv avvikelse pa 0,5 mnkr pga vakant tjdnst och tjanstgéringsnedséttning.

Halso- och sjukvard 2020 2019 2018 2017
- Patienter sarskilt bo. o korttids 287 287 310 295
- Patienter hemsjukvard SSK 378 383 366 329
- Patienter hemsjukvard Rehab 166 123 148 -

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnaden for Individ- och familjeomsorgen har per sista augusti minskat med 14,4 mnkr
mot foregdende &r men visar trots det en negativ budgetavvikelse pad 2,1 mnkr. De minskade
kostnaderna beror framforallt pa ett minskat behov av skyddade boenden och missbruksvérd pa
HVB. Barn- och ungdomsvarden och ekonomiskt bistdnd uppvisar en negativ budgetavvikelse
men det uppvigs till viss del av ett dverskott inom andra omraden. For heldret 2020 forvintas en
negativ budgetavvikelse pd 1,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorg 2020 2019 2018 2017
- Varddygn vuxna pa HVB (missbruk) 1350 3622 2 485 2992
- Varddygn vuxna pa HVB (6vrigt) 0 385 385 363
- Varddygn barn och unga pa HVB 1647 1510 1425 1169
- Varddygn pa skyddat boende 1349 5369 6993 3927
- Arsplaceringar vuxna i familjehem 0,0 0,4 1,0 1,6
- Arsplaceringar barn i familjehem 35,6 28,6 23,8 22,6
- Inskrivna i arbetsmarknadsatgarder 183 185 185 183
Funktionsstod

Nettokostnaden for Funktionsstdd har per sista augusti 6kat med 2,9 mnkr mot foregédende ar och
visar pa en negativ budgetavvikelse pd 7,5 mnkr. Det som framforallt driver kostnaderna &ar en
betydande ©Okning av beslutade LSS insatser inom personlig assistans och kop av externa

placeringar inom socialpsykiatrin. For helaret 2020 forvéntas en negativ budgetavvikelse péa 9,3
mnkr.

Funktionsstod 2020 2019 2018 2017
- Brukare med personlig assistans 50 48 51 52
- Brukare i daglig verksamhet 103 101 97 98
- Boende i gruppbostad 86 97 100 93
- Brukare med boendestod 53 55 49 54
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Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar en ofordndrad nettokostnad per sista augusti mot foregédende ér
och visar samtidigt pa en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Anledningen till detta &r att
kraftiga videromslag under vintern inneburit att sommarens vdgunderhall fatt nedprioriterats och
att kompletteringar blir slutforda forst under hosten. Verksamhetsavfall redovisar +0,6 mnkr mot
budget, p.g.a. ligre kostnader for driften av Rédsta AVC och hogre intdkter fran
verksamhetsavfall. Prognos heldr ar +0,5 mnkr. Hushéllsavfall redovisar +0,1 mnkr fore
reglering, per den 31/8. Prognos pa helar dr -0,3 mnkr mot budget, framfor allt p.g.a. ett minus
inom intdkter forvintas. VA-verksamhetens budgetavvikelse fore reglering av resultat ar +2,5
mnkr, bland annat pa grund av dnnu inte forbrukad underhallsbudget. Pa heldr forvantas +0,2
mnkr mot budget, fore reglering.

Teknisk verksamhet 2020 2019 2018 2017
Vatten och avlopp

- Kilometer huvudledning 1064 1062 1060 1031
- Antal vattenverk 32 33 34 34
- Salt vatten / producerat vatten (%) 72,9 72,8 68,8 68,1
- VA-abonnenter 5177 5176 5186 5194
- Nya VA-anslutningar 6* 5 10 12
Avfall

- Hushallsavfall (ton) 4 600** 5571 5800 5471
- Farligt avfall (ton) 60 62,9 50 57,2
- Renhallningsabonnenter 8398 8398 8380 8364
Gata & Park

- Barmarksunderhall (kr/km) 48 000 46 410 53 350 77 110
- Vintervagsunderhall (kr/km) 54 500 61510 63 410 51980
- Vagbelysning (GwH/ar) 1,26 1,26 1,30 1,27

*En av de 6 anslutningarna dr en vattenférening med totalt 8 villor.
** Ny uppdelning i fraktioner férklarar den stora skillnaden

Kostverksamhet

Kostverksamhetens nettokostnad har per sista augusti 6kat med 0,6 mnkr mot foregdende ar och
visar pa en positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr. For heldret vintas ett Gverskott pad 0,1 mnkr
mot budget, framforallt hinforligt till minskade kostnader for externt kopta skolmaltider
(gymnasiets distansundervisning vt 2020).

Forvaltningsledning

Nettokostnaden for forvaltningsledningen har 6kat med 245 tkr mot foregdende ar och berdknas i
prognosen pa helaret visa ett overskott pa 200 tkr vilket dr ndgot lagre @n utfallet 1 augusti. Fokus
under aret har precis som for stora delar av organisationen legat pd hantering av corona, i princip
allt annat arbete har nedprioriterats eller skjutits pa framtiden. I och med att mycket annat fatt
minimalt med uppmérksamhet kommer resterande del av aret innebira nytag kring méinga fragor.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden per sista augusti 6kat med 11,1 mnkr
mot foregdende ar och visar pd en positiv budgetavvikelse pad 6 mnkr. I princip hela avvikelsen
mot foregédende ar kan héanforas till Solleftedforsen och ldgre intékter fran kraftforséljning i och
med de 14ga priserna. Prognosen visar ett resultat pa 1,4 mnkr béttre 4n budget dir framforallt
potterna for medfinansiering, sédrskilda satsningar, oforutsedda utgifter och flygplatsen samt
kommunigda skogen motverkar budgetunderskottet fran Solleftedforsen.
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Medborgarservice

Medborgarservice redovisar per sista augusti en nettokostnadsminskning pd 0,9 mnkr mot
foregdende ar och ett dverskott om 3,5 mnkr till och med augusti 2020. Overskotten finns frimst
inom férdtjénst, miljo och bygg och niringsliv. Medborgarservice redovisar ett prognosticerat
resultat pa 3,1 mnkr pa heldret. Prognosen dr i grova drag 2 mnkr pé fardtjanst och 1 mnkr pa
tillvixtavdelningen. Féardtjdnsten kan komma att generera mer dverskott, men svért att sdga hur
mycket mer 1 dagsldget. Néaringsliv kan fa pengar 6ver pd landsbygdsmiljonen”, miljo och bygg
har en vakant tjanst som ger Overskott. I dvrigt ser det bra ut, endast fritid som har det lite tuffare
med saker som gatt sonder och en viss osdkerhet kring Aquarenas ekonomi, framforallt pa
intéktssidan.

Gemensam service

Gemensam service uppvisar per sista augusti en 0kad nettokostnad mot foregdende ar pa 3,7
mnkr och en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
framforallt pa vakanser inom ledningsstod och IT-nérservice samt restriktivitet med resurser med
hinsyn till kommunens ekonomi. Merkostnaden mot foregdende ar dr helt hanforlig till
skyddsutrustning som inhandlats for hanteringen av corona. For heldret prognosticeras en svagt
negativ budgetavvikelse pa 100 tkr.

Niamnder och revision

Den politiska verksamheten bestar av fem ndmnder och leds av kommunfullméktige. Dessa fem
ndmnder dr kommunstyrelsen, valndmnd, overférmyndarndmnd, revision och jdvsnidmnd.

Kommunfullméktige och dess ndmnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pad 1,6 mnkr
den sista augusti. Prognosen pa helar bedoms negativt med 1,6 mnkr. Kommunfullméktige och
dess namnder har i och med pandemin tvingats arbeta pd nya sitt for att minska risken for
smittspridning, detta har inneburit savdl minskat antal ledamoter som deltagande pa distans.
Valndmnden har borjat titta pa fordndringar som kommer i1 och med nistkommande wval.
Revisionen foljer fastslagen revisionsplan for 2020 med bland annat fordjupade granskningar
avseende ekonomistyrning inom utskottet for unga och lirande samt dldreomsorgens arbete med
att utveckla effektivitet. Jivsndmnden har under aret haft tvdA sammantrdden och déribland
avddmt kommunens bygglovsforfrigan avseende nytt Skidgymnasium. Overférmyndarnimnden
har under 2020 fortsatt med manatliga sammantridden. Samtliga ndmnder bedoms klara sig inom
befintliga budgetramar eller leverera ett svagt dverskott.

Nettokostnadsutveckling

De totala nettokostnaderna enligt resultatrdkningen for perioden uppgér till 886 mnkr (868 mnkr
per 2019-08-31). Kostnadsdkningen uppgér till 18,7 mnkr vilket motsvarar en dkning pa 2,2 %.
Avskrivningarna dr for kommunen 0,1 mnkr hogre an 1 fjol.

Nedanstdende tabell visar hur skatter och bidrag utvecklats i1 forhdllande till nettokostnadernas
utveckling.

31 augusti 31 december
skatter % nettokostnad % skatter % nettokostnad %
2016 4,5 4,2 7,4 4,8
2017 4,5 4,4 1,5 4,7
2018 1,8 5,8 1,6 5,0
2019 3,0 2,1 3,0 1,7
2020 3,9 2,2 4,3 0,9
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Skatteutvecklingens fordndring mot tidigare ar slar kraftigt mellan aren 2015 - 2017 och mellan
2019 - 2020 till £6]jd av regeringens migrationssatsning under 2015 - 2016 samt satsningar under
2020 till foljd av vilfard, kostnadsutjamning och pandemi. Tillviaxten i skatteunderlaget har
bromsat in kraftigt, initialt till f6ljd av osékerheter i virldsekonomin och dérefter till foljd av
pandemin.

Utvecklingen ar dock inte lika kraftigt negativ som man trodde under ingangen av pandemin
utan har mildrats under hosten men ndgon egentlig stirkning av ekonomin réknar man inte med
forrén framat 2022.

Nettokostnaderna har dver den senaste femarsperioden okat betydligt snabbare &n skatter och
bidrag. Dock ser siffrorna for 2019 och 2020 betydligt battre ut, men for framforallt 2019 finns
engangseffekter som paverkar kraftigt. Under 2019 sd paverkade &ndrad pensionskostnads-
prognos fran KPA, virdering av finansiella placeringar samt hogre intékter fran Solleftedforsen
nettokostnaden positivt. Medan for 2020 sa péverkar framforallt pandemin bade i form av
merkostnader men ocksd Okade intdkter. Med beaktande av framtida skatteprognos si ar
kostnadsutvecklingen fortfarande for hog dven om utvecklingen gar at rétt héll. Ifall arets
vélfards- och pandemisatsningar tas bort s minskar skattetillvixten med 2,8%-enheter, tas
dessutom den dndrade kostnadsutjamningen bort sd har vi en negativ skattetillvéxt.

Investeringar
Investeringarna uppgar till totalt 113,3 mnkr (87,9 mnkr) varav 10,7 mnkr avser kommunens
nettoinvestering 1 naringsverksamhet.

Den totala investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 51,6 mnkr, varav kommunala
verksamhetsinvesteringar uppgar till 35 mnkr. De storsta investeringarna avser fastigheter, gata
och park, vatten/avlopp samt stadsnédt. Gymnasieskolans renovering ligger utanfor den ordinarie
budgeten da denna lénefinansieras likasa fOrvdrvet av golfbanan som skett via sdrskilt
investeringsbeslut och markbyte. I tillagg till detta har det dessutom beviljats investeringsmedel
for utveckling av Hamreomrédet pa totalt 10,7 mnkr, vilka inte &r periodbundet.

Kommungemensamverksamhet 5,0 0,1 0,0 5,0
Gemensam service 5,6 13,1 15,8 124
Medborgarservice 0,8 5,3 2,6 53
Valf. - Teknik 4,7 8,7 9,9 7,2
Valf. - Omsorg 0,1 1,5 1,2 1,2
Valf. - Utbildning 1,2 6,2 5,9 5,7
Vilf. - Kost/Ofn 0,0 0,1 0,3 0,0
Kommunal verksamhet 17,4 35,0 35,7 36,8
Naringsverksamhet 33,7 23,6 52,7 67,4
Investeringsinkomst -23,1 -7,0 -39,4 -53,0
Nettoinvestering naringsvht 10,7 16,6 13,3 144
Gymnasieskola 85,2 0,0 97,4 110,2

De kommunala verksamhetsinvesteringarna beréknas 1 prognosen svagt dverstiga budgetnivan 1
och med investeringen av golfbanan inom kommungemensamverksamhet. Vilket innebér att det
finansiella malet om egenfinansiering for kommunens lopande investeringar, exklusive
investeringar for affarsverksambhet, ser ut att nds. Undantas gors investeringar som inte klassats
som lopande utan hanterats i sédrskilda beslut, 1 dagsldget ar det, Golfbanan, Hamreprojektet och
Gymnasieskolan som hanterats pa detta sitt.
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Laneskuld

Kommunens langfristiga skulder dr 1 019 mnkr (878,2 mkr). Kommunens banklédn uppgér till
874 mnkr. Ett finansiellt mal &r att amortera 5 mnkr av befintlig ldnestock, vilket skett under
augusti. Med anledning av renoveringen av gymnasieskolan har lanen 6kat med 90 mnkr och
kommer innan arsskiftet 6ka med ytterligare 40 mnkr. De merkostnader som uppstar till f6ljd av
detta dr beaktat i den drift- och resultatbudget som ligger for perioden 2020 - 2022.

Sollefted kommun redovisar dven bilparken som finansiell leasing istdllet for operationell
leasing, detta innebdr att vi hyr bilarna men enligt redovisningsregler och avtalets uppldgg ska de
hanteras som om vi dgde dessa. Dessutom bokfors egenavgifter och bidrag avseende VA-
anslutning och bredband som en skuld vilken minskar i1 takt med avskrivningskostnaden for
tillgangen.

Kommuninvest 874 000 35000 203 000 230 000 406 000
Ovriga 0 0 0 0 0
Totalt 874 000 35000 203 000 230 000 406 000
-varav
Bunden rinta 661000 0 180 000 175000 306 000
Rorligranta 213000 35000 23000 55000 100000
Genomsnittlig ranta 1,0% 1000000
Genomsnittlig kapitalbindning 4,0 500000 ﬂ I I I I
Genomsnittlig rantebindning 3,1 l
0 T T T T T
Kvarstaende beslutad ej verkstalld upplaning 85 000 2020 2019 2018 2017 2016 2015
M Banklan

Avsattningar
Avsittningar for pensioner utgdr 25,3 mnkr (23,7 mnkr). Avsittning for dterstéllning av deponier
finns med 12,3 mnkr (12,2 mnkr).

Finansiella placeringar
Bland kommunens finansiella anldggningstillgangar finns aktier till ett bokfort virde pd 525
mnkr, virdepapper till ett bokfort virde av 4,3 mnkr samt andelar i Kommuninvest pa 7,7 mnkr.

I tillagg till dessa finns kortfristiga fordringar i1 finansiella omséttningstillgédngar till ett bokfort
viarde av 83,5 mnkr (80,6 mnkr), avsedda att anvindas for finansiering av de Okande
pensionsutbetalningarna och 15,3 mnkr (14,7 mnkr) avsedda for sluttickning av deponier, dessa
véirderas numera i balansridkningen till verkligt vérde.

Det fanns en maélsittning att tillgdngarna for pensionsmedel skulle uppgé till 60 mnkr. Vid
tidpunkten motsvarade det ca 6 % av skatteintikten vilket omridknat med dagens forutsittningar
motsvarar 82 - 85 mnkr, med eller utan regeringens satsningar. Vilket innebir att tillgdngarna
ganska vil motsvarar de ursprungliga intentionerna, fran 2021 berdknas medlen bdrja upplosas.

Ansvarsforbindelse

De totala pensionsforpliktelserna &r berdknade till 568 mnkr (580 mnkr), varav
ansvarsforbindelsen uppgér till 543 mnkr (556 mnkr). Forpliktelsen i relation till de tillgdngar
som finns for Andamaélet visar att 485 mnkr (499 mnkr) har aterlanats i verksamheten.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan och méts som relation mellan det egna kapitalet
och de totala tillgdngarna. Soliditeten uppgar till 32 % (34 %). Fram till arets slut berdknas
soliditeten till 31 % (32 %).

Eftersom en del pensionsforpliktelser inte finns skuldférda anges ocksad soliditetsmatt med
hénsyn till dessa forpliktelser. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr per sista augusti 6 %
(4,8 %) och berédknas vid érets slut oférdandrat uppga till 6 % jamfort med 3,6% foregaende ar.
Darmed ser malet om 0,5 % -enhet forbéttrad soliditet ut att nés.

Framtida utmaningar och fokusomraden

Som beskrevs redan forra aret sd 4r kommunen frdn 2018 och framét ater inne 1 ett ekonomiskt
anstrangt lage, vilket kraver disciplin och eftertanke for att balansera behov pa kort sikt mot
langsiktiga mdjligheter. Pandemin och de brister som uppdagats inom vélfarden har satt ljuset pd
den kommunala sektorn och dess mojligheter att finansiera vélfirden samtidigt som stora
forandringar kan komma till foljd av att priméarvarden ar under fordandring i och med arbetet med
god och néra vérd.

Den senaste skatteprognosen indikerar att skatterna kommer vixa med ca 1 mnkr mellan 2020
och 2021 samt oka direfter med sammanlagt 20 mnkr fram till 2023. Jamfor man det med
kostnadsokning avseende 16n, inflation och 6kade behov som forvédntas 6ka med ca 30 - 40 mnkr
per ar sé innebdr detta ett mycket bekymmersamt lage. Den fordandring av kostnadsutjamningen
som regeringen inforde redan 2020 innebar ett vilkommet tillskott och gav kommunen lite
andrum, men motsvarar i praktiken bara ett ars kostnadsokning.

Underliggande skatter och generella bidrag uppgar for 2020 till 1365 mnkr. I tilldgg till dessa s&
finns nya och tidigare satsningar pé totalt 49 mnkr varvid skatteintdkten sammanlagt uppgar till
1414 mnkr. Till stor del forsvinner eller inforlivas dessa i1 det generella bidraget infor nista ar
vilket tillsammans med befolkningsminskning innebdr att skatteintidkten minskar till 1389 mnkr
ar 2021. Regeringen har under hdsten aviserat nya satsningar varav ca 13 mnkr i 6kade generella
bidrag samt ca 10,6 mnkr i dldreomsorgssatsning vilket i praktiken enbart &terstdller den
skatteintdkt som fanns redan i1 ar med ett sammanlagt belopp pa 1415 mnkr. Kommande period
ar osdkrare 4n pé lange.

Skola

Utmaningarna ar dven fortsdttningsvis att 6ka andelen behorig personal inom de olika
skolformerna samt att hoja resultaten. Andelen behoriga ldrare har 6kat nagot under 2020 och
aktiv rekrytering samt olika former av kompetensutveckling ar en del av framgéangsfaktorerna.
Léararbristen ar stor nationellt, till 2030 kommer det att fattas tiotusentals ldrare och vart
rekryteringsarbete ér allt viktigare. Kostnadsutvecklingen pa grundskolan verkar ha brutits men
fortfarande har skolan allt for hoga lokalkostnader sett till jamforbara kommuner.

Aldreomsorg

Verksamheten borjar sd@ sakteliga atervdnda till normal verksamhet efter den turbulenta
pandemitiden. Dock &r det en trott personal och trotta chefer som mdter hosten och stir redo
infor eventuella lokala virusutbrott. Utvdarderingar av vad som héint sker 1 olika varianter och en
uppgifts- och utvecklingsskuld ska tas igen. Planerade fordndringar/forbéttringar som skjutits
upp ska tas tag i sdsom inforandet av trygghetskameror, schemautveckling, arbetet med
demensvard och samlade korttidsplatser. De fordyringar som pandemin orsakat eftersoks genom
de statsbidrag som utlovats. Tyvérr konstateras att det dr fler som véntar pa boendeplats bade till
sarskild boende och korttidsplats dn berdknat.
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Hiilso- och sjukvard

Har liksom 1 édldreomsorgen &tergér verksamheten till normala rutiner efter en extremt tuff
period. Sjukskoterskornas betydelse nér det géller att hélla hygienrutinerna och stidvja att smitta
sprids har verkligen visats. Nya arbetsuppgifter har tillkommit och ska 16sas. Trots uteblivna
forstarkningar har yrkeskaren och dess ledning stottat vard och omsorgsverksamheten pa ett
utomordentligt sétt. Likasé hér fortsatter utvecklingsarbetet som sttt still och har &tersoks ocksé
kostnader orsakade av pandemin.

Funktionsstod

Forutom att hantera pandemin har personlig assistans lagts ut pd entreprenad under forsta halvan
av aret. De assistenter som inte valde att flytta 6ver till assistansbolaget har s& langt som mojligt
placerats pa lediga tjdnster och vikariat inom kommunen. Nya rutiner har inforts for att folja
kvaliteten pa assistentverksamheten har utarbetats. Ledningen har gatt tvd chefstjanster kort
under hela véren.

Individ- och familjeomsorg

Pandemin har inte paverkat verksamheten i sérskilt mycket. Positiva effekter av ndra samverkan
mellan myndighetsutovning och 6ppenvérd syns inom missbruksvarden och ger positiva resultat.
Tyvérr har placeringar av barn och unga 6kat men dessbittre har insatserna kunnat héllas till
familjehem istéllet for HVB boenden vilket ér ett medvetet arbetssétt som forvéntas ge bittre
resultat bade kvalitets- och kostnadsmassigt.

Ekonomiskt bistind/AME/ integration

Antalet hushall med {Orsorjningsstdd minskar. Forskjutningen frdn att administrera till
effektivare socialt arbete med klienterna sé att de kommer till egen forsorjning borjar ge effekt.
Flera personer med langvariga bistdnd har avslutats. Ett annat positivt arbete dr projektet kring
personer som dr sjukskrivna men utan rétt till sjukpenning dir flera ocksa gatt vidare fran
forsorjningsstdd. En grund for det positiva arbetet dr att samverkan mellan AME och
handldggarna pa forsorjningsstod verkligen flyter smidigt.

AME har varit en viktig verksamhet under pandemin, bdde som skyddsutrustningscentral med
oerhort hogt tryck pa sig men ocksa for att servicegrupper skapats som underlittat vardenheterna
genom att utfora enklare sysslor. Servicegrupperna har bestétt av personer med extratjénster och
ocksa underlittat integration till arbetsmarknaden i stort men vardyrken i synnerhet. Flera
personer har gétt vidare frdn servicegruppen till att bli vikarier inom dldreomsorgen.

Oppenvard/ Flyktingboendeenheten

Trycket pa 6ppenvarden ar stort. Samverkan med socialtjénsten, skolan och fritidsverksamheten
ger goda resultat pa flera omrdden. Men det &r ett arbete som inte tar slut och ju béttre det flyter
pa desto storre blir efterfrigan fran bade medborgare, handldggare, skolpersonal och andra
myndigheter. Den uttalade politiska satsningen pd hemmaplanslosningar, tidiga insatser och
effektiv eftervard ger dntligen métbara resultat. Men tyvirr 6kar behoven da volymerna okar, till
exempel ser vi mer droger i samhillet.

Teknisk verksamhet

Sollefted Kommuns tekniska verksamhet bestar av tre delar som samverkar. Gata/park fortsétter
sitt mal att hoja kvalitén pd det kommunala végnitet. Det dr dock ett svart mél da avsatta medel
till frimst beldggningar ligger langt under det verkliga behovet. Inom vatten &
avloppsverksamheten rader en febril aktivitet for att underhélla och utveckla kommunens VA-
forsorjning och dess kvalité. Omfattande satsningar gors nu, och kommande ar, dir ledningsnétet
forstirks pa flera hall med maélet att hoja leveranssdkerheten. Den stOrsta satsningen pé
anldggningssidan dr Lingsele avloppsreningsverk som fér ett helt nytt reningssteg. Flera andra
anldggningar genomgar ocksa nddvindiga upprustningar och forbéattringar. Satsningarna behdver
dock pa sikt 6kas &n mer dé stora delar byggdes ut under 60- och 70-talet och delvis har tjanat ut.
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Inom avfallsverksamheten péagar arbetet med att uppfylla vad som antagits 1 avfallsplanen. Malet
att forbittra service och Oppettider dr en bra bit pd vig med 6kad bemanning och battre
Oppettider. Verksamheten har dven inlett arbetet med omstéllningen for utsortering av matavfall.

Medborgarservice

Efterdyningarna av flyktingkrisen stéller fortsatt hoga krav pa Medborgarservice verksamhet och
kundtjénst bedoms vara fortsatt hogt belastat fortsdttningsvis under aret. Framtida fokusomraden
berér Okad digitalisering inom kundtjdnsten for att Oka servicegraden till medborgarna,
verksamheterna i Apotekshuset har omstrukturerats efter beslutet att avveckla Sollefted museum.
Satsning pé trygghetsskapande dtgiarder bedoms vara fortsatt nddvandigt.

Gemensam service

De snabba svéingningarna och ekonomiska utmaningarna i kdrnverksamheterna spiller 6ver pé
gemensam service dédr fokus ligger pa att forenkla, effektivisera och minska arbetsbordan i
kommunens stodprocesser. Fokus inom nirtid ligger framfor allt pa att svara upp till
omsorgenskrav pa support for att klara den digitala resa de behdver paborja.

Andra utmaningar for utvecklingen i Sollefted kommun &r informationsutbytet och dialogen med
medborgarna. Det ar viktigt att dialogen med medborgarna fungerar sa att dagens krav,
forvantningar och framtida mojligheter gér hand 1 hand. Det dr ocksd viktigt att fortsétta
implementera och skapa forstaelse for kommunens maélarbete bade 1 organisationen och bland
medborgarna. For att forenkla och visualisera malarbetet for vdra medarbetare har verktyget
malkompassen implementerats fullt ut ned pa enhetsnivd och genomgar infoér 2021 en mindre
strukturell justering.

Teknikutvecklingen fortsdtter med oforminskad styrka och paverkar den kommunala
verksamheten. Tillsammans med andra kommuner inom samverkansprojektet e-samverkan
fokuserar p4 kommunen pé att utveckla e-forvaltning och e-tjanster for att mojliggora for
medborgaren att komma i kontakt med kommunen pa sina villkor och sina kanaler. Fokus
kommande ar kommer framforallt ligga pa digitalisering inom de omréden dér vi kan se stora
ekonomiska eller kvalitativa vinster. Forandringar 1 befolkningsstrukturen med en storre andel
dldre och nya svenskar stiller ocksd krav pd att fortlopande anpassa verksamhet och
organisation, planera for generationsvéxling och sékra kompetensforsorjning.
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Indikatorer fran KKiK

Nedanstaende indikatorer beddms som viktiga for att folja resultatuppfyllnad samt kommunens
utveckling over tid. Indikatorerna dr hdmtade fran KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, och
djupare beskrivning av dem finns att hdmta pa SKLs hemsida. Indikatorerna i KKiK é&r
uppdelade i block dér indikatorerna 1-11 avser barn och unga, 12-25 stdéd och omsorg samt 26-
36 samhille och milj6. For beddmning av méluppfyllelse anvénds det senast redovisade aret, for
utvirdering anvands gront for uppfyllt, rott for ej uppfyllt, gult for ndstan uppfyllt och EA for ej
aktuell vilket innebdér att data saknas for utvirdering.

Barn och Unga

2015 2016 2017 2018 2019
Alla kommuner
1: Plats pd forskola p& dnskat placeringsdatum, andel . 64,0 63,0 60,0 61,0 58,9
(ovagt medel)
barn (%)*
Solleftea 55,0 56,0 48,0 44,0 41,0
Alla kommuner
53 5,2 5,1 5,1 5,2
2:Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal* (ovégt medel)
Solleftea 6,0 5,4 5,3 55 55
Alla kommuner
136 712 142 232| 147445] 151858 154504
3: Kostnad forskola, kr/inskrivet barn* (ovégt medel)
Solleftea 110847 120435] 126564] 128380| 130624
4: Elever i 4k 3 som deltagiti alla delprov somklarat  |Alla kommuner 72,0 75,0 73,0 71,0 74,0
alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska (ovégt medel)
som andraspradk, kommunala skolor, andel (%) Sollefted 74,0 78,0 69,0 71,0 78,0
Alla kommuner
S:Elever i 8k 6 med l4dgst betyget E i matematik, (ovagt medel) 90,1 89,1 88,3 87,8 85,9
kommunala skolor, andel (%) Ovagt mece
Solleftea 88.8 90.0 86.7 85,5 83,0
Alla kommuner
6: Elever i 4k. 9 som dr behériga till yrkesprogram, . 83,4 85,5 794 81,9 81,4
(ovégt medel)
kommunala skolor, andel (%)
Solleftea 79.4 84.3 74.6 75,5 74,3
Alla kommuner
7:Elever i 8k 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, B 69,5 66,7
. (ovagt medel)
positiva svar, andel (%)
Solleftea 56.9 51,1
Alla kommuner
8: Elever i 8k 9: Jag kdinner mig trygg i skolan, positiva . 83,0 80,9
(ovagt medel)
svar, andel (%)
Solleftea 77,2 76,7
Alla kommuner
98458] 105896 110117 113951 116891
9: Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev (ovagt medel)
Solleftea 103556] 113306| 117248] 122788] 126800
Alla kommuner
10: Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala . 62,2 64,5 64,1 65,0 62,5
(ovagt medel)
skolor, andel (%)
Solleftea 63.8 68.5 59.8 66,2 69,9
Alla kommuner
122856] 128339] 129352] 133002| 135489
11: Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev (ovagt medel)
Solleftea 158 792] 155902| 152252] 165451 173073
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Stod och Omsorg

2015 2016 2017 2018 2019
Alla kommuner
12: Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt . 75,0 76,0 75,0 76,0
L ) ) (ovagt medel)
forbattrad situation, andel (%)
Solleftea - - - -| EA
Alla kommuner
13: Ej dteraktualiserade personer med férsérjningsstod . 78,0 78,0 79,0 79,0 79,0
. s . (ovagt medel)
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Solleftea 77,0 94,0 92,0 - 90,0] @
Alla kommuner
14: Vintetid i antal dagar frdn ansékan till beslut om B 16 16 16 16 15
. N - (ovagt medel)
forsorjningsstod, medelvarde
Sollefted 13 10 9 - 15| @
Alla kommuner
3697 3829 4049 4289 4498
15: Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (ovégt medel)
Solleftea 3900 3836 3552 3 889 5168
Alla kommuner
16: Vantetid i antal dagar fran besluttill insats B 130,0 143,0 139,0 149,0 153,0
w (ovagt medel)
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Sollefted - - - - -] EA
Alla kommuner
17: Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, . 82,0 80,0 81,0 83,0
. (ovégt medel)
andel (%) av maxpoang
Solleftea 88,0 84,0 92,0 92,0 [
Alla kommuner
18: Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren . 72,0 72,0 74,0 73,0
o « e (ovégt medel)
far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)
Solleftea - - - -] EA
Alla kommuner
19: Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), B 5937 6210 6473 6720 6973
R I o ) (ovégt medel)
minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
Solleftea 7 669 8 043 8613 9022 9411
V5 i 5 skni ; Alla kommuner
20: Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till 57,0 57,0 57,0 53,0 67,0
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, (ovégt medel)
medelvarde Solleftes 41,0 28,0 42,0 44,0 470| @
Alla kommuner
21: Personalkontinuitet, antal personal somen . 15,0 15,0 15,0 15,0 16,0
. N (ovagt medel)
hemtjdnsttagare moter under 14 dagar, medelvarde
Solleftea 18,0 18,0 17,0 16,0 17,0 @
Alla kommuner
22:Kvalitetsaspekter sdrskilt boende dldreomsorg, . 66,0 68,0 69,0 64,0
. (ovdgt medel)
andel (%) av maxpodng
Solleftea 77,0 67,0 80,0 75,7 [ ]
Alla kommuner
23: Brukarbedémning sérskilt boende dldreomsorg - . 83,0 83,0 83,0 82,0 82,0
(ovdgt medel)
helhetssyn, andel (%)
Solleftea 88,0 84,0 90,0 81,0 81,0| )
Alla kommuner
24: Brukarbeddémning hemtjénst dldreomsorg - . 91,0 91,0 92,0 91,0 90,0
(ovégt medel)
helhetssyn, andel (%)
Solleftea 91,0 90,0 92,0 92,0 94,0 @
Alla kommuner
230647] 236969] 243986| 249532 248263
25: Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ (ovégt medel)
Solleftea 247 923] 249480] 259207 268609 268897
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Samhalle och Miljo

2015 2016 2017 2018 2019
Alla kommuner
79,0 80,0 84,4
26: Andel som far svar pa e-postinom en dag, (%) (ovégt medel)
Solleftea 76,0 100,0 100,0
Alla kommuner
27: Andel som tar kontakt med kommunen via telefon . 46,0 52,0 52,0 53,0 56,0
. . o . (ovagt medel)
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Solleftea 42,0 66,0 50,0 55,0 75,0
Alla kommuner
28: Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av . 78,0 81,0 85,0 88,0
N (ovagt medel)
maxpoang (%)
Solleftea 84,0 86,0 91,0 89,0
Alla kommuner
83,1 83,1 83,1 84,0 84,0
29: Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (ovagt medel)
Solleftea 82,6 82,6 82,6 83,9 83,9
Alla kommuner
" 51,0 53,0
30: Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka (ovagt medel)
Solleftea - 47,0 36,0
. R f Alla kommuner
31:Resultatvid avsluti kommunens 350 39,0 36,9 38,0
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat (ovagt medel)
arbeta eller studera, andel (%) Sollefted 12,0 9,3 11,4 11,0
Alla kommuner
32: Lldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller|, . 31,0 34,0 37,0 47,2 34,0
(ovégt medel)
studera (status efter 90 dagar), andel (%)
Solleftea 28,0 25,0 26,0 36,2 23,0
Alla kommuner
B 69,0 72,0 71,0 72,7 73,0
33: Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (ovégt medel)
Solleftea - - 72,0 74,1
. s i A Alla kommuner
34: Hushallsavfall som samlats in for 39,0 390 40,0
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel |(ovagt medel)
(%) Sollefted 28,0 35,0 36,0
Alla kommuner
35: Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl (ovagt medel) 34,6 35,7 37,3 37,6 34,5
MFS, % ovagt mede
Solleftea 48.3 46.2 44.6 40,8 36,3
Alla kommuner
36: Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet . 25,0 27,0 29,0 30,0
. . (ovégt medel)
under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)
Solleftea 19,0 25,0 25,0 25,0

Totalt antal indikatorer: 36  Totalt antal indikatorer for god ekonomisk hushallning: 28

Totalt antal indikatorer fér god ekonomisk hushallning
pa eller battre an genomsnittet

Sollefted

10,0

12,0

11,0

12,0

13,0
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RESULTATRAKNING

Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern Koncern

MKR Not 2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019

jan-aug jan-aug Prognos helar Budget Prognos Helar jan-aug jan-aug Helar

Utfall Utfall eft atgarder helar budgetawik. Utfall Uftfall Utfall Prognos Utfall
Verksamhetens intakter 277,9 292,4 416,9 413,5 3,4 454,1 291,4 308,2 438,3 477,8
Verksamhetens kostnader -1127,4 -1123,2 -1722,0 -1 697,0 -25,0 -1 746,8 -1117,5 -1114,2 -1709,8 -1735,0
Avskrivningar -37,0 -36,9 -55,5 -57,6 2,1 -55,4 -55,3 -54,8 -83,9 -82,6
Verksamhetens nettokostnader -886,4 -867,7 -1 360,6 -1 341,2 -19,5 -1 348,1 -881,4 -860,8 -1 355,4 -1 339,8
Skatteintakter 590,1 604,9 887,3 917,7 -30,4 907,9 590,1 604,9 887,3 907,9
Generella statsbidrag & utjamning 349,2 299,2 527,1 4445 82,6 448,8 349,2 299,2 527,1 448,8
Verksamhetens resultat 52,8 36,3 53,7 21,0 32,7 8,7 57,8 43,2 58,9 16,9
Finansiella intakter 5,0 10,8 5,8 3,0 2,8 14,3 3,4 9,2 3,7 12,2
Finansiella kostnader -8,6 -6,0 -12,0 -15,1 3,1 -10,5 -11,4 -8,6 -16,0 -14,5
Resultat efter finansiella poster 49,2 411 47,5 8,9 38,6 12,5 49,8 43,9 46,6 14,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 49,2 41,1 47,5 8,9 38,6 12,5 49,8 43,9 46,6 14,6

I koncernen ingar kommunen och Solatum Hus&Hem AB samt Solleftedforsens AB.



Noter till resultatrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
TKR 2020 2019 2020 2019
Prognos

Not 1 Verksamhetens nettokostnader -886 448  -867 701 -1 360 632 -1 348 058
Verksamhetens intékter 277 911 292 351 416 866 454 143
Varav jamforelsestorande: 0 0 0 0
Aterford avsattning deponier 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1 127 386 -1 123 155 -1722 038 -1746 791
Varav jamforelsestorande: -145 2542 68 2 528
Foérandring Andra avsattningar -145 2 542 68 2 528
Not 2 Av- och nedskrivningar -36 973 -36 897 -55 460 -55 409
Avskrivning enligt plan -36 973 -36 897 -55 460 -55 409
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.

Not 3 Skatteintakter 590 132 604 894 887 293 907 934
Preliminar skatteinbetalning 599 035 610 563 898 552 915 844
Preliminar slutawakning innevarande ar -4 191 -6 537 -4 191 -8 382
Slutawrékningsdifferens féregaende ar -4 712 868 -7 068 473
Not 4 Generella statsbidrag & utjamning 349 155 299 150 527 067 448 804
Inkomstutjamning 181 570 176 174 272 355 264 261
Strukturbidrag 6 031 6 121 9 046 9182
Regleringsbidrag 13 108 9126 19 662 13 689
Kostnadsutjamningsbidrag 70 938 49 931 106 407 74 896
Utjamningsbidrag for LSS 25 285 23 092 37 927 34 638
Fastighetsawift 21 527 21 266 32 291 31980
Generella bidrag fran staten 30 696 13 441 49 378 20 159
Not 5 Finansiella intidkter 5028 10 813 5 800 14 318
Aktieutdelning 1 460 3 208 1460 2602
Intaktsrantor 104 105 104 173
Owriga finansiella intakter 1622 1079 2433 2 251
Reavinst finansiella omsattningstillgangar 1842 608 1803 1 891
Orealiserad vinst finansiella omséattningstillgangar 0 5813 0 7 400
Not 6 Finansiella kostnader -8 622 -6 029 -12 000 -10 469
Rantor pa lan -6 334 -6 141 -9 500 -9 266
Ranta pensionsforpliktelse -571 408 408 -788
Bankkostnader mm -389 -292 -395 -395
Reaftrlust finansiella omsattningstillgangar -97 -4 -1 280 -4
Orealiserad forlust finansiella omsattningstillgangar -1 232 0 -1 232 -16
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Not 7 Arets avstimning balanskrav 20201231 20191231
= Arets resultat enligt resultatrakningen 47 529 12 531
- Reducering av samtliga realisationsvinster -6 017 -2 509
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1232 -7 384
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Balanskravsresultat 42 744 2638
Utékad balanskravsutredning

Synnerliga skal att inte aterstalla - Migrationssatsning 8 600 0
Synnerliga skal att inte aterstalla - Gymnasieskola 0 0
Avséttning for pensionsreserv 0 0
Justerat resultat 51 344 2 638
Reverade medel ur EK for pensionsreserv 77 722 77 722
Reserverade finansiella omsattningstillg. for pension (anskaffningsvarde) 79 102 77 625
Reverade medel ur EK fér migrationssatsningar 0 8 600

* Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intdkter vara stérre an

kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rékenskapsar Overstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de

ndrmast foljande tre aren. Realisationsvinster vid férséljning av anldggningstillgangar samt tillféllig upp- och nedskrivning

av finansiella anldggningstillgangar ska ej inga i resultatet vid avstdmning mot balanskravet.
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BALANSRAKNING

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
Jan-aug Helar Jan-aug Helar
Mkr Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Prognos Prognos
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 2 7650 7550 7744 773,2 14851 14752 1184,5 1 507,4
Maskiner & inventarier 3 67,6 65,2 65,1 70,8 202,3 202,8 190,7 209,5
Owriga materiella anléggningstillgangar 4 321,8 165,0 376,4 206,6 3629 1923 381,7 222,7
Finansiella anlaggningstiligangar 5 5394 539,7 539,4 539,6 26,9 27,2 26,8 27,1
Summa anldggningstillgangar 1693,8 1524,7 1755,2 1590,1 2077,3 1897,5 2133,7 1966,7
Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 6 2,1 2,5 2,0 2,0 2,3 2,8 2,0 2,3
Fordringar 7 1051 138,6 153,4 1476 832 1226 1274 1339
Kortfristiga placeringar 8 98,8 95,4 98,8 98,2 98,8 95,4 98,8 98,2
Kassa & bank 9 163,7 1129 134,5 114,5 199,0 1434 160,6  144,7
Summa omsittningstillgangar 369,7 3494 388,7 362,44 383,3 364,1 3958 379,11
SUMMA TILLGANGAR 2063,5 1874,2 2143,9 19525 2460,6 2261,6 2529,5 234538
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 49,2 411 47,5 12,5 49,8 43,9 46,6 14,6
Ovrigt eget kapital 617,4 604,9 617,4 604,9 591,5 576,7 591,0 576,7
Summa eget kapital 10 666,7 646,0 664,9 617,4 641,3 620,6 637,6 591,3
Avsittningar

Avsattning for pensioner & liknande forpliktelser 11 25,3 23,7 24,9 21,9 25,3 23,7 24,9 21,9
Andra avsattningar 12 12,4 14,0 12,3 12,2 12,4 14,0 12,3 12,2
Summa avséttningar 37,7 37,7 37,2 34,2 37,7 37,7 37,2 34,2
Skulder

Langfristiga skulder 13 1019,1 8782 1079,1 936,8 1409,1 1268,2 1469,1 1326,8
Kortfristiga skulder 14 340,0 3123 362,7 364,1 3726 3352 385,6 393,5
Summa skulder 1359,1 1190,5 1441,8 13009 1781,6 1603,3 18547 1720,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &

SKULDER 2063,5 18742 2143,9 19525 2460,6 2261,6 25295 23458
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforbara séakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 15 5427 5561 5334  546,7 5427 5561 5334  546,7
Ovriga ansvarsférbindelser 16 418,1 419,6 4178 4187 18,1 19,6 17,8 18,7

| koncernen ingar kommunen och Solatum Hus&Hem AB samt Sollefteaforsens AB
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2020 2019 2020 2019
Prognos
Not 1 Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ingaende anskaffningsvarden 1 369 1 369 1 369 1 369
Ink&p 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 369 -1 369
Periodens avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 0 0 0 0
Not 2 Mark, byggnader & tekniska anlaggn. 764 968 754 952 774 367 773 197
Ingaende anskaffningsvarden 1770 393 1719 136 1770 393 1719 136
Ink&p 7 936 5 669 7 936 10 283
Forsaljningar utrangeringar 0 -43
Omklassificeringar 9 657 15 052 31 968 41 017
Utgaende anskaffningsvarden 1 787 986 1 739 857 1810 297 1770 393
Ingaende avskrivningar -973 402 -936 061 -973 402 -936 061
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0
Periodens avskrivningar -25 823 -25 051 -38 735 -37 087
Omklassificeringar 0 -254
Utgaende avskrivningar -999 225 -961 112 -1 012 137 -973 402
Ingaende nedskrivningar -23 794 -23 794 -23 794 -23 794
Periodens nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar -23 794 -23 794 -23 794 -23 794
Not 3a Maskiner & inventarier 67 636 65 171 65 064 70 781
Ingaende anskaffningsvarden 339 693 323 279 339 693 323 279
Ink&p 4 252 7 622 5378 16 414
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 343 945 330 901 345 071 339 693
Ingaende avskrivningar -268 912 -256 983 -268 912 -256 983
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 0
Periodens avskrivningar -7 397 -8 748 -11 096 -11 929
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -276 309 -265 731 -280 008 -268 912
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Periodens nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0 0 0
Not 3b Upplysningar om fin. leasing av bilar 18 962 16 902 18 962 18 531
Anskaffningsvarde 34 530 32 865 34 530 33 829
Ackumulerade avskrivningar -15 567 -15 963 -15 567 -15 298
Redovisat varde anlaggningstillgangar 18 962 16 902 18 962 18 531
Foérutbetalda leasingavgifter -795 -730 -795 -693
Redovisat viarde omsattningstillgangar -795 -730 -795 -693
Aterstaende minimileaseavg. leasingkontrakt 23 320 6 590 23 320 22 591
Nuvardesberaknade minimileaseavgifter 21 971 20 269 21 971 22 261
-som forfaller inom 1 ar 10 180 8 751 10 180 10 716
-som forfaller senare @&n 1 ar men inom 5 ar 11 790 11 518 11 790 11 413
-som forfaller senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resuitat 0 0 0 0

Not 3b specificerar till vilka varden finansiell leasing av bilar bidrarﬂ/ﬁ/érdena i not 3a. Utbver det finns information om forutbetalda
leasingavgifter, minimileaseavagifter, dess forfallotidpunkter samt variabla avgifter som ingar i periodens resultat.



Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2020 2019 2020 2019
Prognos
Not 4 Ovriga materiella anlidggningstillgangar 321 809 164 970 376 427 206 551
Ingédende anskaffningsvarden 206 551 88 462 206 551 88 462
Ink&p 124 915 91 559 201 844 159 106
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar -9 657 -15 052 -31 968 -41 017
Utgaende anskaffningsviarden 321 809 164 969 376 427 206 551
Saldot utgérs av pagaende investeringar
Not 5 Finansiella anldggningstililgangar 539 357 539 652 539 357 539 552
Aktier, dérav:
Sollefteadforsens AB 471 597 471 597 471 597 471 597
Sollefted Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus&Hem AB 41 000 41 000 41 000 41 000
Solleftead Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Hoga Kusten Airport AB 250 250 250 250
Energidalen i Sollefted AB 100 100 100 100
Hoga Kusten Destination AB 50 50 50 50
Inera AB 43 43 43 43
Andelar, dérav:
Andelar i Kommuninvest 7721 7721 7721 7721
Bostadsratter 7 7 7 7
Owriga aktier och andelar 505 505 505 505
Langfristiga fordringar 1 365 1660 1 365 1 560
Forlagsbevis 4 300 4 300 4 300 4 300
Not 6 Forrad m.m. 2114 2 544 2 022 2 022
Centralférrad 989 924 897 1028
Exploateringsmark 1125 1620 1125 994
Not 7 Fordringar 105 148 138 611 153 435 147 643
Kundfordringar 21 361 27 214 31 083 31154
Statsbidragsfordringar 1 469 -8 149 3 352 4 060
Forutbet kostn och upplupna intakter 61 113 52 527 84 000 77 116
Fordran Hallstaberget Hotell 0 5000 0 0
Owrigt 21 206 62 018 35 000 35 313
Not 8 Kortfristiga placeringar 98 761 95 393 98 761 98 248
Finansiella placeringar for pensioner 79 102 76 540 79 102 77 625
Finansiella placeringar for deponier 14 485 14 019 14 485 14 217
Vardereglering finansiella placeringar 5173 4 834 5173 6 405
Not 9 Kassa och bank 163 678 112 899 134 517 114 517
Kassa 68 62 68 82
Bank 163 610 112 837 134 449 114 434
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2020 2019 2020 2019
Prognos

Not 10a Eget kapital 666 653 646 001 664 929 617 409
Ingéende eget kapital 617 409 614 430 617 409 614 429
Justering av eget kapital ingdende varde 0 -9 551 0 -9 551
Periodens resultat 49 244 41123 47 529 12 531
varav reserverade medel fér migrationssatsning 8 639 8 639 0 8 639
varav reserverade medel for pensionsforpliktelser 77 722 77 722 77722 77722
Not 10b Foérédndring av eget kapital 49 244 31 576 47 529 2980
Ingaende eget kapital 0 0 0 0
Justering av eget kapital ingdende varde 0 -9 551 0 -9 551
varav omvardering till verkligt varde 0 527 0 527
varav aterforing finansiella omséattningstillgangar

varav aterforing finansiella anlaggningstillgangar 0 -10 078 0 -10 078
Periodens resultat 49 244 41127 47 529 12 531
varav omvardering till verkligt varde 0 0 0 0
varav aterforing finansiella omséattningstillgangar 0 0 0 0
varav aterforing finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Not 11 Avsittningar for pensioner & liknande

forpliktelser 25 318 23 673 24 927 21 949
Avsattning for pensioner exklusive fortroendevalda 17 824 16 771 17 447 15 322
Avsattning for pensioner fortroendevalda 2 551 2280 2613 2342
Loneskatt pa pensionsavsattning exkl.fortroendev. 4 324 4 069 4 233 3717
Loneskatt pa pensionsavsattning fortroendevalda 619 553 634 568

Ett atagande avseende formansb estdmd alderspension har sedan tidigare tryggats genom férsékring, se avsnitt
redovisningsprinciper. Overskottsmedel i férsékringen per 31 december 2019 uppgér till 3 308 tkr (for &ret 2018 uppgar till 3 542
tkr). Dérutéver finns en forsékring som avser I6nevéxling. Frén och med aret 2012 ar pension till efterlevande inte ldngre tryggat

genom férsékring..

Not 12 Andra avsattningar 12 375 14 013 12 299 12 230
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat vérde vid arets borjan 12 130 14 758 12 130 14 758

Nya avséattningar 145 0 368 0

Aterfdrd avsattning 0 -2 542 -200 -2 628
Owriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 100 0 100 0

Nya avsattningar 0 1797 0 100

Aterfdrd avsattning 0 0 -100 0
Not 13 Langfristiga skulder 1019 091 878 155 1079 091 936 819
Langfristiga lan 880 790 780 518 920 790 820 413
Langfristig skuld koncernforetag 11 321 11 321 11 321 11 321
Owriga langfristiga skulder 25 563 20723 25 567 23 847
Pagaende investering inkomster bredband 101 397 65 570 121 397 81219
Stipendiefonder 20 24 16 20
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2020 2019 2020 2019
Prognos

Not 14 Kortfristiga skulder 340 032 312 348 362 702 364 102
Leverantoérsskulder 42 571 37 321 70 000 57 270
Personalens kallskatt och upplupna sociala avgifter 38 949 38 058 39 533 35 682
Upplupna kostn o forutbet intakter 82 763 76 477 112 235 126 912
Semesterléneskuld 45 700 36 739 68 219 66 555
Kortfristig del av langa skulder 15 180 23 751 15 000 15 000
Kortfristig skuld koncern 44 201 52 685 44 201 47 180
Owrigt 70 668 47 316 13514 15 503
Not 15 Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avsattningar eller skulder 542 732 556 076 533 374 546 719
Intjanade pensionsformaner fére 1998 436 771 447 510 429 240 439 980
Loneskatt pa intjanade pensionsformaner fore "98 105 961 108 566 104 134 106 739
Not 16 Ovriga ansvarsforbindelser 418 112 419 554 417 842 418 689
Solatum Hus&Hem AB 250 000 250 000 250 000 250 000
Sollefteadforsen AB 150 000 150 000 150 000 150 000
Hbéga Kusten Airport AB 7 750 7750 7750 7750
Egnahem och smahus med bostadsratt 934 1596 820 1199
Owriga forpliktelser 9428 10 208 9272 9740

Solleftea kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solleftea kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-

31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 371 689 414 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 373 112 400

kronor.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Per verksamhet, netto Investerat Investerat Investeringar Investerat Investerat
(Tkr) jan-aug jan-aug Budget Prognos Utfall

2020 2019 2020 2020 2019
Kommungemensamverksamhet 5000 0 95 5000 0
Gemensam service 5584 8716 13110 12400 15768
Medborgarservice 783 2725 5283 5300 2637
VAlf. - Teknik 4743 4071 8745 7200 9 860
Valf. - Omsorg 117 158 1464 1200 1202
Valf. - Utbildning 1167 2048 6176 5700 5924
VAlf. - Kost/Ofn 0 143 143 0 296
KOMMUNAL VERKSAMHET 17 364 17 860 35016 36 800 35686
Naringsverksamhet 33746 28812 23625 67 400 52742
Investeringsinkomst -23 092 -18 011 -7 000 -53 000 -39413
NETTOINVESTERINGAR NARINGSVERKSAMHET 10 653 10 801 16 625 14 400 13 329
TOTAL VERKSAMHET 28 017 28 661 51641 51200 49016
* Gymasieskola (ingar ej i ovan) 85235 59 282 0 110 200 97 387
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BUDGETAVRAKNING

NETTO ( tkr) 2020 Budget- 2020 Budget Budget-
jan-aug avvikelse  Prognos helar helar awvikelse
Utfall Utfall T2 eft atgarder 2020 Prognos -20
Kommunfullmaktige 1171 982 2031 3231 1200
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 1261 39 1626 1676 50
Javsnamnd 95 66 142 242 100
Revision 404 420 1237 1237 0
Kommunstyrelsens totala verksamhet
- Kommunstyrelsen 4 336 138 6 515 6715 200
- Forvaltningsledning 4 888 333 7 634 7834 200
- Kommungemensam verksamhet 33 870 6 290 56 993 58 415 1422
- Gemensam service 41603 538 65 486 65 332 -154
- Medborgarservice 57 432 3474 89 700 92 781 3081
- Valfard
- Teknisk verksamhet
- Va & Avfall -553 555 -500 0 500
- Gata & Park 21136 67 31588 31588 0
- Utbildningsverksamhet
- Barnomsorg, fér- & grundskola 195 820 -2 605 312 661 309 261 -3 400
- Gymnasie-, sarskola & vux.utb 98 219 -5 888 144 860 136 260 -8 600
- Omsorgsverksamhet
- Individ & familjeomsorg 61822 -2121 92 277 90 614 -1 663
- Funktionsstod 94 612 -7 480 140 705 131 368 -9 337
—A'Idreomsorg 214782 -13 551 318 804 301 804 -17 000
- Halso & sjukvardsverksamhet 30 187 -2 026 46 928 43 928 -3 000
- Kostverksamhet 23 503 465 38 301 38 401 100
Pensionskostnader 14 031 7 294 18 202 32 000 13 798
Férandring avsattning pensioner 2798 -2 798 2798 0 -2 798
Okning semesterléneskuld 1331 1335 4 000 4 000 0
Reavinst/reaférlust -6 017 6017 -6 000 0 6 000
Nedskr/aterfnedskr anlaggningstillgang 0 0 0 0 0
Avséttningar 145 -145 144 0 -144
Intaktsranta (internt) -10 142 -187 -15 500 -15 500 0
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 886 734 -8 789 1360 632 1341 187 -19 445
Kommunalskatt inkl stb o utidmning -939 287 31508 -1414 360 -1362 212 52 148
Finansiella intakter -5013 3014 -5 800 -3 000 2800
Finansiella kostnader 8 321 1742 12 000 15100 3101
Summa finans -935 979 36 264 -1 408 161 -1 350 112 58 048
Resultat 49 244 27 475 47 529 8 925
Justering migrationsmedel 8 600 8 600
Justerat resultat 56 129 17 525
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Ordférklaring

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de
anstalldas pensionsgrundande anstallningsuppgifter
som ar upp-daterade

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvandas
en langre tidsperiod, till exempel byggnader, fordon,
maskiner, vardepapper med mera.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till
balansrdkningen 6ver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmadssig vardeminskning av
anlaggningstillgangar foér att férdela anskaffnings-
kostnaden over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Avsattning dr de betalningsforpliktelser som ar sakra
eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osdkerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning, till exempel avsattning for pensioner.

Balansrdkning visar den ekonomiska stdllningen vid
arets slut uppdelad pa tillgdngar (anlaggnings- och
omséttningstillgdngar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Balanslikviditet visar férmagan att betala korta
skulder i ratt tid.

Budgetavvikelse visar skillnaden mellan budgeterat
och verkligt resultat.

Bokfort varde ar det viarde som en tillgdng ar
upptagen till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intakter for
den lopande verksamheten, férdelat per namnd/
styrelse.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoférmdgenhet). Det egna kapitalet kan
delas upp i anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt sam-
band med ordinarie verksamhet, ar av sadan art att de
inte forvantas intrdffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och
intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m
m.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Férvirvsmetod innebar att anskaffningsvardet for
aktierna minskar bolagets eget kapital varefter
intjdnat kapital rdknas in i den sammanstillda
redovisningens egna kapital.

Internrdanta dr en intern ersdttning mellan finans-
forvaltningen och namnderna for det kapital som
nyttjas av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och
utbetalningar for arets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anldaggningar, maskiner och

inventarier. Tillgdngarna &r avsedda att anvéndas
under en langre tidsperiod.
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Jamforelsestérande  poster dr en post i
resultatrakningen som redovisar resultatet fran
sadana handelser i kommunens verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resultat.

Kassaflodesanalys beskriver betalningsflodet uppdelat
pa sektorerna l|6pande verksamhet, investeringar,
finansiering och i férekommande fall bidrag till statlig
infrastruktur. Den mynnar ut i forandring av likvida
medel.

Kortfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodo-
havanden, statsskuldsvéaxlar, bankcertifikat m.m.

Langfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller senare an ett ar fran balans-
dagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Nettokostnad avser kostnad efter avdrag for bidrag
och avgifter.

Omséttningstillgangar &r tillgdngar som férvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida
medel.

Periodisering innebéar en fordelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och darmed forandringen av kommunens
eget kapital, d v s arets resultat.

Soliditet dr eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Sammanstalld redovisning ger en ekonomisk
helhetsbild av kommunen och de olika juridiska
personerna (bolag/stiftelser) i vilkka kommunen har ett
betydande inflytande.

Upplupna intdkter ar intdkter som hor till
bokslutsaret, men dar kommunen varken har skickat
en faktura eller fatt betalt for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen.

Forutbetalda kostnader ar kostnader som foretaget
betalat eller fatt faktura pa under rakenskapsaret,

men som helt eller delvis hor till kommande
rakenskapsar.
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader

redovisas i balansrakningen som kortfristig fordran.

Upplupna kostnader ar kostnader som helt eller delvis
hor till rakenskapsaret men som kommunen kommer
att betala eller fa faktura pa under nasta rakenskapsar.

Forutbetalda intdkter ar intakter som kommunen fatt
betalt for eller skickat faktura pa under
rakenskapsaret, men som helt eller delvis hor till
kommande rikenskapsar. Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter redovisas i balansrakningen som
kortfristig skuld.



Redovisningsprinciper

Sollefted kommun foljer lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt de
rekommendationer som ldamnas av Radet for

kommunal redovisning (RKR) om inte annat anges i
detta avsnitt.

Nedan féljer en beskrivning av tillampning av vissa
anvisningar som har stor betydelse for redovisning av
resultat och stallning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp har fram till
2014 intaktsbokforts i sin helhet. Fran och med 2015
ses anslutningsavgifter som ett led i
investeringsprocessen. Under 2015 har
anslutningsavgifterna samlats i redovisningen som en
skuld till abonnenterna. Skulden aktiveras aret darpa.
Aven utgifter fér anslutningar aktiveras frdn och med
2016.

Investeringsfond inom VA-verksamheten
Kommunfullméaktige, diarienummer KS 159/2017,
beslutade 2017 att skapa en investeringsfond for VA-
verksamheten. Under 2018 togs beslut att utdka
I6ptiden pa fonden fran 2021 till och med 2023, KS
324/2018.

Till denna fond avsattes de sedan tidigare ansamlade
overskottsmedlen pa 3 471 tkr och de 6verskott som
uppkommer under perioden 2017 - 2023,
huvudsakligen till féljd av 6vergangen till komponen-
tredovisning. Medlen kommer sedan successivt att
upplésas under investeringarnas avskrivningstid.
Investeringsfonden utgér en skuld till VA-kollektivet
och  bokférs i kontoklass 238, Skuld for
kostnadsersattningar och investeringsbidrag.

Periodisering av skatteintakterna

Skatteintdakterna har periodiserats i enlighet med
Rekommendation R2 fran Radet fér Kommunal-
redovisning (RKR) och den prognos som anvands &r
Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, prognos.
Skatteintdkterna uppstar och redovisas det ar da den

skattepliktiga inkomsten intjdnas. Slutavrakningen
prognostiseras  nar  bokslutet  upprattas for
inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets

skatteintakter.

Periodisering av Ioneskatt
Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden
periodiseras.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Planenlig avskrivning baseras pa

anskaffningsvarde och sker utifran
livslangd. Mark och konst

ursprungligt
forvantad ekonomisk
avskrivs inte.
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Fram till 2014 har féljande regel tillampats:
Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:
byggnader och anlaggningar 20, 33 och 50 ar;
maskiner, fordon och inventarier 3—10 ar. | kommunen
pabdrjas avskrivningarna manaden efter anskaffning /
fardig-stallande. Investeringsbidrag reducerar
anlaggnings-vardet. Avskrivningarna sker linjart utifran
beraknad ekonomisk livslangd.

Komponentavskrivning

Sollefted kommun pabdrjade 2015 omstéllningen till
komponentavskrivning, RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar. Verksamhetens fastigheter som
hade ett utgdende balansvarde pa minst fem miljoner
kronor delades upp i komponenter. En omrakning till
komponenter gjordes pa dessa vilket medférde en
minskning av eget kapital med 15,1 mnkr.

Nedan presenteras en tabell med de verksamhets-
fastigheter dar det framgar antal komponenter (K1 —
K6) och vilken period dessa skrivs av pa. Avskrivningen
ar linjar pa dessa perioder.

SKOLA K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
AQUARENA K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 50 30 30 20 15
KOMMUNHUSET K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 70 50 35 20 15
RADDNINGSTJANST KI K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
GLANTAN - boende K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15

K6
10
K6
10
K6
10
K6
10
K6
10

K 1 Stomme, barverk, bjalklag, yttertakskonstruktion
K 2 Fasader, yttertak, varmedistribution

K 3 Fonster, sanitet, del av luftbehandling

K 4 Entrépartier, undertak, del av luftbehandling,
belysning mm

K 5 Styr- och reglersystem, belysning mm

K 6 Passagekontrollsystem, larm mm

Sedan 2016 &r aven gator och vagar, parker samt
vattenverk  och  reningsverk  omrdknade till
komponenter. Gransvarde for dessa omrakningar har
varit en miljon kronor i utgdende balans 2015.
Omrakningen till komponent medférde en minskning
av eget kapital med 0,55 mnkr.

Har presenteras en tabell med antal komponenter for
VA-verk (V1-V6) och de ar dessa skrivs av pa.

Grupp vi |v2 [v3 [va [vs [ve

VA-verk, ar 70 50 50 30 20 15

V 1 Stomme
V 2 Fasader, fonster, yttertak och inre ytskikt




V 3 Markarbeten

V 4 Sanitet, del av luftbehandling, VVS
V 5 Maskinell utrustning

V 6 El, styr & regler

Komponenter for gator och vagar (G1-G2)

Grupp Gl | G2
Gator & véagar ej huvudgata, ar 75 33
Gator & vagar huvudgata, ar 75 8

G 1 Vagkropp (6verbyggnad)
G 2 Slitlager
Komponenter for parker (P1-P2)

Grupp P1 P2
Park, ar 60 20
P 1 Markanlaggning
P 2 Plantering/utrustning

Aven Solatum Hus & Hem AB har tillampar kompo-
nentavskrivning sedan 2015.

Internrdnta
Internrantan, 1,6 %, fér 2020.

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstdllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPSO7. Pensions-
ataganden for anstillda i de féretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad. For avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om
inget annat ar kant gors berakningen utifran att ingen
samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsdttning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Fortroende-valda som har uppdrag pa en betydande
del av heltid har ratt till pension enligt Bestdmmelser
om pension och avgdngsersdttning fér
fértroendevalda (PBF) och ingar i berdkningen av

pensionsatagande som ansvarsforbindelse eller
avsattning. Dessa ingar &ven i siffran for
visstidsférordnanden. I avsattningen for

fortroendevalda ingar &aven foértroendevalda med
betydande uppdrag enligt OPF-KL.

KPA Pension hanterar pensioner for Sollefted kommun
och KPA:s berdkningar av pensionsskulden ligger till
grund for kommunens redovisning av
pensionskostnader och totala atagande.

Semesterléneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad overtid och
upplupen arbetsgivaravgift redovisas
semesterléneskulden som en kortfristig skuld. Fran
och med 2007 paverkas verksamheterna av férdandring
i semesterloneskulden.
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Avsattningar for deponier

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp
som beddoms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balans-dagen. Beloppet baserar sig pa en ny berdkning
gjort per 31 augusti. Berdakningen ar indexerad med
respektive branschindex samt nuvardesberdknad. Mer
information om detta finns under not 12 till
balansrakningen.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgdngar finns bokférda under omsatt-
ningstillgangar. Denna typ av tillgdngar ska varderas
enligt lagsta vardes princip, det vill sdga till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet eller
marknadsvardet. Genomgang av fastigheterna gors
I6pande och justering av bokférda varden har gjorts
utifran denna princip. Exploateringstillgangar som
saknar gatuvagar eller vattenanslutning och som inte
bedéms ha nagot marknadsvarde har skrivits ner till
noll kronor.

Redovisning av lanekostnader

Sollefted kommun tillampar huvudmetoden i redo-
visning av lanekostnader. Lanekostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till. |
anskaffningsvardet ingar alltsa inga lanekostnader for
anlaggningstillgangar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten.
Som jamfoérelsestorande betraktas poster som ar
sidllan forekommande och Overstiger en viss
beloppsgrans.

Extraordindra intakter och kostnader
Under aret har Sollefted kommun inte redovisat nagon
extraordinar intakt eller kostnad.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, med proportionell konsolidering.
Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet
forvarvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats,
varefter intjanat kapital har rdknats in i koncernens
eget kapital.

Den proportionella metoden innebéar att endast dgd
andel av bolag tas in i redovisningen.

Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag finns, men dessa har inte bedomts vara sa
stora att justeringar behdvt goras. Inom koncernen
forekommer omfattande transaktioner mellan de in-
gaende enheterna. Alla sadana transaktioner av
vasentlig karaktar har eliminerats.



| redovisningen for delar ingar, férutom kommunen,
Sollefteaforsens AB och Solatum Hus & Hem AB som
ar helagda dotterbolag.

Leasingbilar

Sollefted kommun redovisar leasingverksamheten av
bilar som finansiell leasing i bokslutet enligt RKR R5.
Med minimileasingavgifter avses de betalningar,
exklusive avgifter sd som serviceavgifter och skatter,
som ska erlaggas av leasetagaren till leasegivaren
under leasingperioden med tilligg av eventuellt
belopp som garanteras av leasetagaren.

Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt vilken
en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad
period ger en leasetagare ratt att anvdnda en tillgang i
utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sarskilt nar det géller leasing (hyra) av
fastighet.

Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision
Kostnaderna foér rdkenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokféring, deldrsrapport samt arsre-
dovisning for rakenskapsaret 2019. Den totala
kostnaden for revision uppgar till 1,4 mnkr fér 2019,
varav kostnader for sakkunnigt bitrade uppgar till 1
mnkr. Kostnaderna for 2020 publiceras i arsbokslutet.

Upplysning om avsteg fran rekommendationer fran
normerande organ

Avsteg fran RKR 4, materiella anldaggningstillgangar
Rekommendationen ska tillampas vid redovisning av
materiella anlaggningstillgangar. Uppgifter om genom-
snittlig nyttjandeperiod ska lamnas for varje post som
tas upp som materiell anlaggningstillgang. Solleftea
kommun redovisar inte genomsnittliga
nyttjandeperioder pa grund av att det i nuvarande
ekonomisystem och tillhérande anlaggningsregister
inte ar systemtekniskt mojligt att ta fram noédvandiga
uppgifter.

Avsteg fran RKR R2, intédkter

Avgifter fran foretag och hushall, som klassificeras
som investeringsbidrag, redovisas enligt RKR 18.1. Det
vill sdga: periodiseras mot tillgdngen och uppléses i
takt med avskrivning.
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