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Budgetdirektiv 2025 - 2027

Centerpartiet, Vastrainitiativet, Vansterpartiet
- Drivkraft for att hela kommunen ska leva och vdxa

Omvirlden ar skakig med krig, ovisshet och anstringd ekonomi. Det paverkar oss bade privat
och offentligt. Vi maste vara forsiktiga med utgifter och noga se éver ekonomin. Det kréavs
handlingskraft for att komma till ritta med de ekonomiska utmaningarna darfor ska vi fokusera
bade pa kostnadsminskning och intdktsokning. Enbart kostnadsminskning gor att negativa
spiraler snurrar snabbare och himmar utveckling. Alla verksamheter ska arbeta med stindiga
forbéttringar och prioriteringar och kontinuerligt utvirdera den verksamhet som bedrivs.

Sollefted kommun har medborgarna i fokus och vi prioriterar kdrnuppdragen vard, skola och
omsorg. Var personal ar nyckeln till framging och vi jobbar tillsammans for en 6ppen och
vilkomnande organisation for bade medarbetare och medborgare.

Landsbygdsfragorna forenar véra partier och var ambition att ta tillvara drivkraften som finns 1
hela var kommun ar mycket tydlig. Vi stottar foreningsliv, civilsamhélle och en grundliggande
samhéllsservice 1 hela kommunen. Det innebér att inga smé skolor pé landsbygden eller sarskilda
boenden ska laggas ner. Det dr fundamentet for ett trovirdigt och langsiktigt samhallsbygge dar
invénarna kan leva och utvecklas.

Ett gott foretagsklimat dr centralt for att véra foretag och entreprendrer ska viga satsa, utvecklas
och anstilla. En stor del av kommuns skatteintdkter kommer fran vara foretag vilket genererar
vélfard. Fokus pé att lyfta foretagsklimatet har gett ett mycket gott resultat da vi stadigt okar 1
den lokala foretagsklimatsrankingen. Vi har ocksé fétt det hogsta sammanfattande omdomet
ndgonsin och det bista omddmet i Angermanland. Arbetet med att stindigt forbittra
foretagsklimatet ska finnas hela kommunorganisationen och ska genomsyra beslutsfattande pé
alla nivéer.

I tillvixtstrategin finns en mélséttning om en befolkningsdkning till &r 2035. Dér ingér att
kommunen ska mdjliggora och underlatta for etableringar savél stora som smé i hela kommunen.
Dir ar Energidalen &r viktig aktor.

Samtlig infrastruktur ska vara en prioriterad friga. Persontrafik p4 Adalsbanan strickan Umed —
Ostersund, via Sollefted, Lingsele och Ragunda, vidare mot Are och Trondheim &r en
hjartefraga. Tillsammans med bredbandsutbyggnaden i kommunen, via Sollefted stadsnét, utgor
dessa de viktigaste infrastrukturella frigorna de kommande decennierna.

Visternorrlands Regemente 121 ar viktig for Sollefted kommun och Férsvarsmaktens val av ort
visar pd kommunens forméga att vara I0sningsfokuserad och samarbetsvillig.

Med anledning av var oroliga omvérld, 6kande forsvarsanslag och Sveriges NATO-medlemskap
kommer Forsvarsmakten att vixa betydligt 1 Sollefted. Det dr av hogsta prioritet att
kommunorganisationen fortsatt engagerar sig i och underlittar expansionen da det paverkar
lokalsamhdéllet positivt.
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Solleftea kommun kan véxa 1 alla dess delar nér forutsittningarna ges. Vi har drivna foretagare
och unika mojligheter till etableringar och vara tillgdngar med skogen, kraften, besoksnéiringen,
attraktiv landsbygd, rik kultur, engagerat foreningsliv och vackra stad borgar for detta.
Kommunen &r en stor skogségare — en av de storsta kommunala skogségarna i landet. Det
forvaltar vi vil och ansvarsfullt. Vi har skogliga utbildningar och ménga erfarna entreprendrer
inom skogsnéringen. Skogen ar en tillgdng och en fantastisk resurs, inte enbart for produktionen,
arbetstillfdllen och rekreation utan dven for miljon. Vi har stora koldioxidsénkor da vixande
skog binder koldioxid. Skogsravara mojliggor att vi kan flyga, kli oss och emballera fossilfritt.
Var skog bidrar till ett miljovénligare samhalle och att uppfylla mélen i Parisavtalet.

Kraften dr Sollefted kommuns styrka. Den fornyelsebara energin som vi har gott om i kommunen
far allt storre fokus 1 bade Sverige och vérlden. Ersittningen for vatten- och vindkraft ar viktig
och tillsammans med andra kommuner bland annat Féreningen Sveriges Vatten- och
vindkraftskommuner och regioner gor vi vér rost hord nationellt. For oss tre partier dr det en
sjalvklarhet att betydande delar av de viarden som skapas i en bygd ocksé ska stanna i bygden.

Besoksniringen ir en av de snabbast viixande niringarna och hir i Angermanland har antalet
géstniétter 6kat markant tack vare ett strategiskt och ldngsiktigt arbete 1 vart gemensamma bolag
Hoga Kusten Destination AB. I Sollefteé finns bland annat prisbelonta campingar som vi satsat
ytterligare pa. Turism- och sportevenemang genererar stora intékter. Vi har unika sevérdheter till
exempel norra Europas storsta héllristningsomrade i Nédséker och vi har spannande
framtidsplaner 1 Junsele. Vi har ménga anldggningar spridda i kommunen f{or att fraimja
folkhélsan och friluftsliv.

Hallstabergsomradet ger fina upplevelser med storslagen utsikt och véra skidanlaggningar ar i
toppklass som vi ska utveckla ytterligare. Omrddet som en viktig nod i1 besoksnéring och
friluftsliv i Hoga Kusten aret runt. Vi har ett aktivt foreningsliv med allt frdn sméa klubbar till
riktigt stora foreningar med ménga sektioner och kommunen har ett gott samarbete med dessa.
Foreningslivet levererar hogkvalitativa kulturarrangemang till exempel Lastbilstraffen i Ramsele,
Urkult 1 Nasaker och Nipyran i Sollefted. Tillsammans gor vi Sollefted kommun attraktiv att
besdka som turist for att sedermera flytta hit.Vi ska kroka arm for att lyfta var kommun
ytterligare en nivd och pa ett bra sitt tillsammans sékerstéller denna mangfald av aktivitet dven 1
framtiden. Staden och landsbygden behover varandra och satsningar behdvs 1 hela kommunen

Kommungemensam verksamhet - Kommunledning — Ndmnder och Styrelser
” Attraktionssatsning Framtid Sollefted” &r en stor satsning for att skapa attraktionskraft och
tillvixt 1 hela kommunen. Vi tillfor 2 till 4 miljoner kronor arligen under hela budgetperioden.
For att detta ska fa maximal effekt sker en satsning i taget. Hallstaomradet har utretts under
madnga ar, visionerna finns klara och darfor satsar vi 2024 och 2025 pa Hallsta.

Budgetposten for sérskilda satsningar ska under perioden framst prioritera och ha ett fokus pa
miljo- och klimatfrdgor, folkhdlsoarbete, ungdomsverksamhet och landsbygds-, och
centrumutveckling.

Var landsbygdssatsning: “Katalysator for landsbygdsutveckling av hela kommunen”
permanentas 1 ordinarie budget frdn 2025 och far dirmed en egen budgetpost pa 1,2 miljoner per
ar. Satsningen mojliggdr 100 000 kronor i fria medel till vira bygder. Det innebir stora
mojligheter for den lokala utvecklingen. Det frimjar de demokratiska samtalen 1 bygderna. Det
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ar till gladje for bade unga och dldre och kan med fordel véxlas upp via andra utvecklingsmedel i
storre utvecklingsprojekt.

Personalforeningen gor ett viktigt arbete for att 6ka trivseln hos vara medarbetare. Deras budget
har inte rédknats upp pa artionden. Det gor vi nu.

Vi tar den klimat- och miljofrdgorna pé allvar. Den egna miljo- och investeringsfonden for
kraftverket fortgar i enlighet med tidigare fullmiktigebeslut. Vi &r medlem i Biofuel Region och
Energidalen arbetar aktivt med dessa fragor. Det &r en viktig satsning for den grona
omstdllningen och medlemskapet ska utviarderas under mandatperioden.

Stab och Service, Medborgarservice, Gata och Park

Medborgarkontoren &r viktig for kommunal service 1 hela kommunen. Vi ska ocksa fortsitta att
forbéttra véra e-tjinster. En okad digitalisering 4r nddvéndig for att kunna leverera fortsatt god
service till alla vara invanare. Vi vill skapa en flexibilitet i anvindandet av kommunens lokaler.

Landsbygdsradet och niringslivsradet dr dialogforum mellan civilsamhéllet, kommunledningen
och niringslivet. De dr viktiga remissinstanser som kommunorganisationen ska beakta och
anvinda sig av. Landsbygdsmiljonen &r prioriterad 6ver hela budgetperioden. Vi satsar ocksé pa
en mangfald av samhéllsmiljéer som torg, allménna platser, friluftsanldggningar, narmiljéer och
informationsskyltar for att visa p4 kommunens bredd av attraktioner och fina platser.

Nyforetagarcentrum startades tillsammans med Kramfors kommun 2022 och frdmja 6kat
foretagande. Vi sdkerstéller en 1dngsiktig finansiering under hela budgetperioden med 80 000
kronor per &r. Aven till vandrings- och cykelleder sikerstills det finansiering med 300 000
kronor per ar under hela perioden.

Vigbelysningen #r en grundlidggande del i samhillsservicen. Belysningen i Ohn ligger i
investeringsplanen och ska verkstillas i samband med att vigen byggs om, detta sker under 2024
och 2025. For att garantera att belysningen langs vig 953 kan ersittas i sin helhet erhaller Gata
och Park en forstarkning i investeringsbudgeten och det totala belysningsprojektet uppgar darfor
till 9 miljoner kronor.

Fran och med ar 2024 tog kommunen over forpackningsinsamlingen. Vi ska ocksa samla in
hushéllens matavfall, som sedan levereras vidare till HEMAB i Harndsand for tillverkning av
biogas. Alla kérl ska bytas ut och projektering av mellanlagring och omlastning ska goras.
Foreskrifter revideras fortlopande. Under &r 2027 ska ytterligare kérl distribueras for att hantera
glas, metall, papper och plast.

I Solleftea kommun ska vi ha flexibla detaljplaner och tydliga

oversiktsplaner samt fortsatt snabba bygglovsbesked. Den som vill investera i var

kommun och bygga sin framtid har ska inte behdva std 1 ko och vénta. Detta ska gélla oavsett om
behovet av tomt ér for fritidshus, bostadshus eller foretag/industri. Vara kommuninvanare ska si
langt det ar mdjligt sjdlva kunna vilja var och hur de vill bygga sin framtid,

vid vatten, pd hojder, i byn och i tétorter. Detta stdller stora krav pd verksamheterna dé
kommunen ocksa star infér dramatiska fordndringar 1 och med stora byggprojekt som star for
dorren.
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Vigforeningarna tar ett stort ansvar for var kommuns infrastruktur och fyller en viktig funktion i
att upprétthalla samhéllsservice. Vigbidraget har inte reviderats pé tvd decennier, och en
justering ar nddvindig som till del kan kompensera for kostnadsokningar. Vi satsar darfor pa en
utokning av bidraget till vdra enskilda vdgar i kommunen.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidverksamheterna ar viktiga for en meningsfull och hélsofrdmjande fritid for véra
medborgare, men ocksa for att skapa attraktion for inflyttning. Vi satsar bland annat pa ett
kultur- och bibliotekshus — Apotekshuset — och vi bibehéller satsningen pa 800 000 kronor till
fritidsanldggningarna.

Fritidsbanken gynnar vara medborgare ur héllbarhetens tre perspektiv, socialt, miljomassigt och
ekonomiskt. Den starker oss som friluftskommun och gynnar folkhélsan. Fritidsbanken ska
utvecklas for hela kommunen med utléning av idrottsutrustning som levereras till
medborgarkontoren.

Cyklingen pa Hallsta fortsétter i #Drivkraft Sollefteds anda och cykelliften och teknikbanan
flyttas till familjebacken

Kulturen har en avgdrande betydelse for ett levande samhélle och &r en betydande skyddsfaktor
mot utanforskap, destruktivitet och parallella samhallsstrukturer. Kulturen i var kommun &r
sjdlvklar och ska vara inkluderande och till f6r manga. For att detta ska vara mojligt méste
foreningar och kommunmedborgare ta ett storre ekonomiskt och aktivt ansvar. Kommunen
borgar for att det ska finnas ett brett kulturutbud men det dr en omdojlighet att bekosta all kultur i
hela kommunen. Vi vilkomnar externa initiativ och finansiérer.

Hullsta Gérd har potential att utvecklas till ett levande och modernt Kulturhus i centralorten med
aktiva kulturaktorer som hyresgister. Parallellt med kulturskolans och foreningslivets
produktioner behdver den kommersiella delen med hjilp av externa produktionsbolag fa en
given plats for att dra publik med en hogre frekvens i ett jimnare flode.

Stiftelsen Namforsen ska fa ett forstirkt driftsstod under hela budgetperioden.
Hallristningsomradet dr en oslipad diamant som kan utvecklas till ett annu storre besoksmal och
fa ytterligare pengar att stanna 1 Ndsakersbygden. Satsning gor det mojligt for Stiftelsen
Némforsens att fortsdtta ansoka om att bli ett vérldsarv.

Barnomsorg, skola och vuxenutbildning

Skolans plats och status i Solleftea kommun har de senaste sex aren starkts. Fokus har varit
trygghet och studiero, pedagogiskt ledarskap och méaluppfyllelse. Det har gett resultat och var
mycket tydliga ambition &r att resultaten, trivseln och arbetsgliddjen ska bli &nnu béttre genom
fortsatt fokus pé dessa tre omraden. Fler elever ska g ut grundskolan och gymnasieskolan med
fullstidndiga betyg och kédnna sig trygga att kliva in 1 vuxenlivet.

En rod trdd har spunnits mellan skolor, stadier och rektorer. Den trdden ska bli starkare och siktet
ar EN skolkommun vilket innebér att skolorna samarbetar si att det finns en sammanhéllen kedja
mellan de olika stadierna fran forskolan till gymnasiet och vuxenutbildningen.

Skolan ska aktivt arbeta med att fylla pA med behoriga larare. Det ska ocksa finnas planer och
tydliga mél for goda attityder, gott kamratskap och ett bra forhdllningssétt mot savél kompisar
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som rektorer, larare och annan skolpersonal. Mobbing och trakasserier ska minimeras pa véra
skolor. Skolgardarna ska fortsatt rustas upp och mana till utelek och kreativitet.

Vira tre mindre skolor Kalknis, Ohn och Resele fortsitter sin resa mot samarbete, utbyte och
nytédnkande. Detta arbete ska fortsétta sa att eleverna pa dessa skolor utmanas, far social traning,
blir trygga och far bittre betyg.

Solleftea Gymnasium och Sollefted Skidgymnasium haller mycket hog standard, soktrycket ar
stort och pa den végen ska det fortsdtta. Samarbetet med foretag nér det giller praktik- och
larlingsplatser ska struktureras och bli bittre.

Elevhélsan har gjort ett rejdlt lyft och det arbetet ska fortsitta och forfinas. UTAS ar ovérderlig
nér det géller att finga upp elever som av olika skl tappat fotfastet och behover extra stod och
hjélp till studier och arbete.

Vuxenundervisningen dr viktig och vi ser idag ett stort behov 1 av ménga olika yrken for att
tillfredsstélla néringslivet inom savil serviceyrken som specifika yrken. Sollefted ska snabbt
kunna stélla om och erbjuda ett brett spektrum av utbildningar och kurser.

Vi vill utoka forskolan fran 15 till 20 timmar i veckan for barn vars foraldrar ar arbetslosa eller
ar forédldralediga. For det har vi tillfort 150 000 kronor arligen i skolan budget.

Vi ir stolta 0ver den méngfald och valfrihet som véra fria forskolor och Edsele friskola bidrar
med. For Sollefted kommun &r ett gott samarbete med dessa aktorer av storsta vikt.

Skolan i Sollefted ska strdva efter att bli omvittnat bra, bidra till att hoja varumaérket och gora
Sollefted kommun attraktiv som ort att bo och flytta till.

Viard och omsorg

Hilso- och sjukvérden ska ha god kvalitet. Vilfardsresan som innebér farre vikarier och fler
tillsvidareanstéllda startade hosten 2022 och fortsétter. Vélfardsresan syfte ér att verka for god
arbetsmiljo, 6kad kompetens, bra kvalité och god ekonomi. Den innebér ocksa att fler kommer
att kunna arbeta till pensionsélder.

Vi ska rekrytera fler medarbetare for att klara den goda vard som vi vill ge alla vara invanare. Vi
ska ocksa utoka servicetjdnsterna (stidning med mera). Det kommer att hoja kvalitén och
underlétta arbetet.

Det ér viktigt att vi har en god spridning av vara boenden for véra éldres trivsel, trygghet och
nérhet till sina anhdriga darfor prioriterar vi sérskilda boenden 1 hela kommunen och fortsétter
samarbetet med Radomsgérden.

Vi satsar pa 0ppenvirden, med hemmaplanslosningar och forbyggande arbete i syfte att minska
antalet kostsamma placeringar.

Inom vard- och omsorgsomradet gar utvecklingen snabbt vad géller digitala hjdlpmedel och vi
ska vara 1 framkant. Digitaliseringen ska effektivisera och utveckla verksamheterna sa att
personella resurser anvinds kostnadseffektivt.

Skolan, socialtjansten och regionen ska samarbeta for tidiga insatser genom HLT (Hélsa, ldrande
och trygghet) och HdlSam. Kommunen och polisen samarbetar och jobbar brottsférebyggande.
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Kostverksamheten

God, hilsosam och smakfull mat i trevliga miljoer framjar skolarbete for barn och ungdomar
savil som tillfrisknande av sjuka och ett virdigt liv for dldre darfor lagger vi stor vikt vid kosten
och fokuserar pa narproducerad mat. Tillagningen ska ske ndra barn, elever och brukare. Doften
av mat och slamret frén ett nira kok skapar aptit och hemtrevnad. Vi tummar inte pad matens
kvalité till vara barn och éldre.

Loneutveckling for kommunanstiillda

Industrins mirke 1 forhandlingarna landade pa 3,3 procent. Forra arets lonekartlaggning
genererade 2,7 procent i Sollefted kommun. 2024 har flera stora avtal forhandlats om, réntor och
inflation ligger fortfarande hogt och déarfor budgeterar majoriteten 16nerna enligt industrins
riktmiérke. Vi prioriterar ingen enskild yrkesgrupp utan samtliga kommunanstillda dé alla utgor
en viktig roll i kommunens maskineri.

Vi vill med detta direktiv beskriva hur vara partier vill att kommunen ska arbeta
kommande budgetar.
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1 STYRNINGSPROCESSEN

Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Sollefted kommun definieras som en milmedveten och
systematisk process for att paverka den samlade verksamheten i riktning mot 6nskat resultat,
effektivitet och ekonomisk stéllning. All verksamhet ska utgé frdn maximal medborgarnytta,
O0kad demokrati och effektiv styrning och ledning. Verksamhet och ekonomi maste standigt
balanseras. Resultatkrav ska dérfor stillas utifrdn en helhetssyn pd ekonomi, prestationer och
kvalitet. Arbetet syftar till att genom dialog och delaktighet uppna helhetstdnkande och att
sakerstdlla kvaliteten i den kommunalt finansierade verksamheten. Styrprocessen ska leda till att
kommunstyrelse, forbund och bolag aktivt verkar for att forverkliga kommunens vision och mal.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushéllning. Denna garanteras
genom att kommunfullméktige ldgger fast sdvil finansiella mal som verksamhetsmél for god
ekonomisk hushéllning. Detta fOr att sidkerstélla att varje generation bér kostnaderna for den
service som den konsumerar och inte skjuter 6ver nigra kostnader pd kommande generationer.
Finansiella mal och verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushéllning ska garantera en
langsiktigt hallbar ekonomi samt tydliggora att ekonomin sétter grianser for verksamhetens
bedrivande. Malen ska skapa forutsittningar for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet till nytta for kommunens medborgare.

Hornstenar och framgangsfaktorer i styrningen ar helhetssyn, delaktighet och dialog.

Helhetssyn ar nddviandig for att nimnder, verksamheter och bolag i sin verksamhetsplanering
dven ska ta ansvar for kommunens totala utveckling utdver den egna kdrnverksamhetens behov
och intressen.

Dialog som kommunikationsprocess har till syfte att skapa en gemensam bild av nuvarande och

framtida ldge fOr att kunna utforma strategier for en 6dnskad utveckling.

Delaktighet @r en forutsittning for att &stadkomma en bred forankring av strategier och planer
hos organisationens politiker och medarbetare.

Huvudprincipen adr mél- och resursstyrning med kommunfullmaiktiges vision, dvergripande
verksamhetsmaél och inriktningsmal inom fem fokusomraden som gemensam utgédngspunkt.
Dessa kommer till uttryck i avsnittet: Vision och mal samt i forvaltningens malkompass som
tydliggor vilka aktiviteter som vidtas for att nd inriktningsmalen.

Verksamhetsplan

Forbattring Matning

Analys

Genom regelbunden mdtning av resultatet kontrolleras fardriktningen mot faststillda mal.

Resultatet av mitningarna blir sedan foremal {6r en analys som leder fram till eventuella
forandringar och forbdttringsdtgdrder for att na faststdllda mal.

9
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2 OMVARLDSANALYS

Som utgangspunkt for kommunens omvérldsanalys och beddmning av forutsidttningarna for den
kommunala verksamheten ligger bland annat SKRs budgetforutséttningar for 2025-2027, SKRs
Ekonomirapporten, befolkningsprognos fran SCB samt forvéintad rantefordndring fran
Kommuninvest.

For perioden 2025-2027 véxer skatterna enligt prognosen for Sollefted kommun i linje med den
forvintade 1onedkningstakten pa 3,3%. Léagger vi till kostnadsdkning avseende inflation och
okade krav och fordndrad demografi sé innebér detta ett bekymmersamt lage. 2022 ars goda
resultat gav oss mojligheten att gora en avséttning till resultatutjimningsreserv (RUR).
Grundforutsittningarna med avséttningen var att kunna klara tva tuffa ekonomiska ar och for att
inga drastiska atgdrder skulle behdva genomforas i verksamheterna. Detta innebar 1 klartext att
kommunens goda likviditet och mgjligheten som f6ljer av RUR att flytta medel fran ett ar till ett
annat nyttjades och kommunen budgeterade med ett negativt resultat under aren 2023 samt 2024.
Prognosen for pensionskostnaderna ser ut att normaliseras infor 2025-2027, vilket innebér att de
senaste tva arens stora budgeterade underskott nu dvergar till en budget i balans dock med stora
utmaningar.

De ekonomiska utmaningarna ér inte enbart en frdga for Sollefted kommun. For 2024 budgeterar
var fjirde kommun med underskott och ytterligare 20 kommuner med ett nollresultat. I sju av tio
kommuner kompenseras inte verksamheterna for l1one- och inflationskostnadsokning. Samtidigt
har ingen kommun med mer 4n 40 000 invanare redovisat negativa resultat mer dn tva ganger de
senaste tio aren. Utifrdn det perspektivet arbetar en utjimningskommitté med forslag om ny
kostnadsutjimning dér ett perspektiv &r smakommunstilligg da det uppenbart finns
smadriftsnackdelar och stora skillnader i forutsittningar att leverera valfard.

Infor 2025 berdknas laget forbattras for kommunerna till f6ljd av aterhdmtning 1 konjunkturen
kombinerat med att pensionskostnaderna faller kraftigt. De stora utmaningarna framét for
kommunsektorn ligger 1 de investeringar som behdver goras till f6ljd av klimatanpassningar, Va-
fornyelse, fastighetsunderhall och civilt forsvar. Ytterligare en stor utmaning dr den grona
omstédllningen dir enskilda kommuner tar stora investeringar och en stor risk men staten far
intdkten. Vinningen for kommunerna dr en 6kad befolkning, men detta innebér lika stora intdkter
i form av skatter som 0kade kostnader for att tillhandahalla kommunal service.

P& overgripande niva si har den globala konjunkturen dampats under 2022-2023 till f6ljd av
inflationschocken och syns nu allt mer pé arbetsmarknaderna virlden 6ver och sd dven i Sverige.
Arbetslosheten vintar under 2024 landa pa 8,5%. Centralbankerna har nu bdrjat sénka sina
styrrantor dé inflationen stabiliserat sig ndra inflationsmalen, denna stimulans ar dock relativt
liten jamfort med de pris- och ranteuppgangar som varit. Arbetsmarknaden har varit
motstdndskraftig och konjunkturen har inte alls slagit pa arbetsloshetssiffrorna lika snabbt som
konjunkturinbromsningen. Detta hinger troligen samman med att personalférsorjningen och
svarighet att fa tag 1 kompetens vilket inneburit att foretagen forsokt Overvintra och behalla sin
personal sa ldnge som mdjligt. Men allt fler foretag narmar sig den punkt da detta inte ldngre &r
hallbart. Forst 2025 beréknas den globala BNP-tillvédxten lyfta vilket da ger mer draghjélp till
den svenska ekonomin och under 2026 beréknas sysselséttningen dkat och gjort avtryck 1
arbetsloshetssiffrorna.

Den senaste prognosen fran SCB pé riksniva visar en betydligt 1dngsammare befolkningstillvaxt
an tidigare och den absolut storsta skillnaden ar att det fods betydligt férre barn @n tidigare och
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att det forvintas fortsitta minska framover. Detta innebér att antalet barn 6-15 dr kommer minska
de kommande femton aren for att sedan dka nagot, dock inte till samma nivder som idag. I
framskrivningen berdknas ocksa att antalet personer som idag ar 6ver 85 ar kommer 6ka frdn 3%
av befolkningen till 6% motsvarande 750 000 ar 2070. De laga fodseltalen kommer ocksa
innebéra att det i Sverige vissa ar kommer avlida fler personer dn det fods. Prognosen for
Sollefted kommun, som togs fram 2020 och beskrivs langre fram i1 separat kapitel, innebir en
sakta minskande befolkning. Det som driver befolkningsminskningen dver prognosperioden &r
frimst att antalet dldre som avlider kraftigt 6verstiger antalet fodda. Detta innebér att
invénarantalet i kommunen inte f6ljer utvecklingen i landet som helhet och inte heller uppnér en
lika hog skattetillvéxt.

Kompetensforsorjningen kopplat till demografin fortsétter att vara en stor utmaning.
Befolkningsutvecklingen med minskande befolkning i arbetsfor alder i Sollefted savél som
Visternorrland innebdér ett allt storre tryck pa att effektivisera och gora verksamheterna allt
mindre personalintensiva. De unga som kommer ut pd arbetsmarknaden skall réicka till behoven
for bade ett forsvar i tillvéxt, foretag och den offentliga vilfarden. Det &r stora regionala
skillnader i Sverige och det ar viktigt att forsoka vidta atgirder och synliggora Sollefteds och
Visternorrlands mervirden som en plats att besdka, bo och leva i.
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SCBs befolkningsprognos

Ett mycket positivt besked lamnades av regeringen under hosten 2020 och det ar att man beslutat
att terigen etablera ett regemente 1 Sollefted, detta har tagits 1 drift under 2022 och planerna for
lokalisering av det nya regementes omradet borjar ndrma sig slutskedet, de forsta byggnationerna
pabdrjas redan under hosten 1 ar. I tillagg till detta sa har kommunen ocksé ingétt ett samarbete
med Uniper om att utveckla Hamreomradet i Langsele for att etablera en fabrik for fornyelsebart
flygbrinsle. Detta sammantaget gor att bedomningen ar att befolkningsutvecklingen 1dngsiktigt
inte kommer folja SCBs prognos, utan fokus ligger nu pé att forverkliga den av
Kommunfullmédktige beslutade Tillvéixtstrategin med malet att vara 23 000 invénare till ar 2035.

Klimatet pd jorden blir allt varmare och i takt med att utsldppen fortsatter att 6ka sa stiger
temperaturerna. For att undvika allvarliga konsekvenser och minska forstorelse av var natur
maste det ske en drastisk minskning av vara utslépp. Idag styrs miljoarbetet i Sveriges
kommuner av nationella, regionala och lokala miljomal, samt de Globala malen — Agenda 2030,
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antagna av FN. I Sverige dr malet att uppna netto-noll-utslédpp inom Sveriges grianser ar 2045.
For att kunna 16sa de globala klimatproblemen &r atgédrder och initiativ pa lokal nivd mycket
viktiga. Naringsliv, politiker och samhéllet behdver samarbeta och ta krafttag for att minska
utsldppen, motverka viderrelaterade katastrofer och forlusten av biologisk méngfald. Ett
fordndrat klimat kan leda till mer torka, gras- och skogsbrand samt till exempel 6kad forekomst
av skyfall, virmebdljor och dverstromningar. Detta kraver klimatanpassningsinsatser for att
minska konsekvenser fér ménniskors liv och hélsa, samhiéllets funktionalitet, infrastruktur,
ekonomiska vérden och miljon.
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3 EKONOMISK UTVECKLING

Nedanstaende diagram redovisar utveckling fran och med 2010 till och med budgetperiodens
slut. 2010 — 2023 é&r faktiskt utfall och fran och med 2024 &r det budgeterade siffror.
Budgetperioden 2025-2027 paverkas kraftigt av eftersldpningseffekt fran inflation,
rantekostnader samt pensionskostnader. Resultatutjamningsreserv nyttjas under perioden for att

uppna ett nollresultat.

Ett resultat overstigandes 1 % av
skatter och bidrag har uppfyllts
samtliga &r forutom de med
minusresultat. Under 2024
budgeteras med ett underskott till
foljd av inflationens paverkan pé
pensionskostnaderna. Under 2012
och 2013 erh6ll kommunen intakter
om 20 mnkr per ar for aterbetalda
premier samt 2015 11 mnkr. Under
2016 inrdknades 27,7 mnkr i
resultatet avseende outnyttjade
migrationsmedel. Dessa nyttjades
2018-2020 och aren dérefter nyttjas
sparat pensionskapital for 6kade
pensionskostnader samt RUR
(streckad linje avser justerat resultat
for detta).

For att klara balanskravet 6ver tid far
nettokostnaderna inte 6ka mer dn
skatter och bidrag. Nar skatter inte
Okar maste nettokostnaden hallas
nere. Mellanskillnaden mellan den
streckade linjen (skatten) och den
heldragna linjen (nettokostnaden) ska
tacka finansnettot och arets resultat.
2023-2024 sé ar kostnadsnivd hogre
an skatterna for att darefter
normaliseras.
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Under perioden 2010 — 2012 6kade
kommunens investeringar kraftigt
genom ny friskvardsanldggning i
Sollefted centralort, ny grundskola i
Langsele och kdp och upprustning av
Hallsta hotell. Under 2016 och 2017
byggdes den nya Hégestabron. 2018
prioriterades investering i stadsnit.
Solleftedforsen forvérvades 2016 for
400 mnkr vilket 1 denna
sammanstéllning inte &r att betrakta
som en investering. Under perioden
2019-2021 investerades kraftigt i
gymnasieverksamhet (streckad linje).

Genom den hdga investeringsnivan
har ocksé l&neskulden 6kat. Under
2016 lanades 520 mnkr till foljd av
forvarvet av Sollefteaforsen, varav
400 mnkr avser kopeskilling. 2017
overfordes ldnedelen avseende
rorelsekapitalet till Sollefteaforsen.
Nya lan hanforligt till byggnation av
ny gymnasieskola paverkar skulden
2019-2021. Amortering for perioden
2025-2027 planeras till 10 mnkr/ar.
Blé linje avser kommunens banklan
medan rdd linje avser koncernens
samlade bokforingsmassiga skulder.

Forutom de pensionsavsittningar som
finns 1 kommunens balansrikning har
kommunen ett dtagande som avser
intjdnade formaner till och med 1997.
Detta dtagande minskar successivt
men innebidr 6kade pensions-
utbetalningar som belastar resultatet.
Vid balanskravsavstimning har
arligen avsittning gjorts sedan 2006
for dessa merkostnader motsvarande
de tillgdngar som finns i
balansrikningen avsedda for
pensioner. Dessa planeras att

nyttjas under de ar da kostnaderna ar
som storst, omkring 2021 - 2032.
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Kommunens soliditet ndr ovan
ndmnda pensionsitagande inrdknas
var tidigare negativt och det
finansiella malet att soliditeten pa
langre sikt skulle uppna ett positivt
resultat. Detta mél uppnaddes redan
2017. Utifrén budgetforutséttningarna
2025-2027 ar malsattningen att stiarka
koncernens soliditeten med 0,5 % -
enheter per ar.

Skulden 6kade 2013 da
diskonteringsrintan sinktes och
innebar ett forsdmrat utgdngslige.
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4 VISION OCH MAL
”Sollefted kommun utvecklas och fornyas med en vélutbildad befolkning, god livsmilj6, méngfald

1 foretagande, god omsorg och en vilkomnande attityd”

Var gemensamma utgangspunkt for forverkligande av visionen

Kommunens vision om utveckling &r inte ett slutgiltigt tillstdnd utan innebér en kontinuerlig
process som forutsétter vilja till fordndring och kompromisser. Héllbarhet 4r den centrala
utgdngspunkten i var utveckling. Begreppet delas upp i tre dimensioner; social, miljomaissig och
ekonomisk hallbarhet, vilka utgor varandras forutséttningar. Sollefted Kommun stéller sig bakom
AGENDA 2030 vars syfte ér att till ar 2030 mota de globala utmaningar virlden star infor.

De tre dimensionerna av héllbar utveckling har omvandlats till den lokala ambitionen: Hallbara
Sollefted som utgar frdn Hallbar médnniska, Hallbar tillviaxt och att vi skall vara Klimatneutrala.

S .
1_)

Solleftea
kommun

TRANSPORTER

& PRODUKTON

Sollefted kommun definierar hallbar utveckling enligt foéljande:

Social hallbarhet — Hallbar manniska

Ett socialt hallbart samhélle uppfyller ménskliga rittigheter och behov. Det &r stabilt och kan
hantera plotsliga fordndringar och kriser. Ett socialt hallbart Sollefted ar ett jamstillt och jimlikt
samhille dir ménniskor lever ett gott liv med god hilsa. Sollefted ar ett samhille med hog
tolerans diar ménniskors lika vérde star i centrum.

For att ndrma sig malbilden skall verksamheterna aktivt arbeta med att bryta ned nyckeltal pa
konsdimensionerna man/kvinna och pojke/flicka dér s& &r lampligt for att kunna folja upp och
arbeta for ett mer jamstéllt samhille.

Ekonomisk hallbarhet — Hallbar tillvaxt

Hallbar ekonomisk utveckling dr en utveckling som tillgodoser nutidens behov utan att
kompromissa med kommande generationers formaga att tillgodose sina egna behov. I ett
ekonomiskt hallbart Solleftea vaxer och utvecklas foretagen med ett gott foretagsklimat och
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invanarnas ekonomiska vilstand frdmjas bland annat genom goda mojligheter till utbildning,
boende och arbete.

Miljomassig hallbarhet - Klimatneutrala

Ett miljomassigt hallbart samhdlle dr att langsiktigt bevara markens produktionsforméga, vattnets
kvalitet och ekosystemens ekologiska status. Langsiktig miljoméssig hdllbarhet &r
utgangspunkten i Sollefted nér det géller hanteringen av produkter, produktion, resurser samt
klimat- och miljopéverkan. Ett miljoméssigt héallbart Sollefted ar ett klimat- och resurseffektivt
samhdlle déar ekosystemen och dess funktioner langsiktigt bibehalls.

For att ndrma sig malbilden skall verksamheten aktivt arbeta med att infora en klimatuppf6ljning
avseende kommunens verksamheter for att kunna sikerstilla ett minskat klimatavtryck.

Verksamhetsmal

Overgripande verksamhetsmal — Attraktiv kommun att beséka, bo och leva i

For att kunna vara en attraktiv kommun att besdka, bo och leva i behdver vi arbeta aktivt for ett
Hallbart Sollefted. Hela kommunkoncernen skall verka for kommunfullméktiges vision,
Overgripande mal och den grundlidggande ambitionen. Det vergripande malet nds genom fem
fokusomraden hérledda fran visionen. For varje fokusomrade anges malbild och inriktningsmal.
Inbakat 1 varje fokusomrdde och malbild finns AGENDA 2030 och dess 17 globala méil for
héllbar utveckling utifran de tre dimensionerna: den ekonomiska, den sociala och den
miljoméssiga. Vilka av de 17 mél som har béring pé varje enskilt fokusomrade anges under
respektive malbild.

Fokusomrade 1 - UTBILDNING

Malbild: Solleftea kommunkoncern har ett brett och utdtriktat samhdllsengagemang. En ndra
samverkan inom kommunorganisationen skapar goda och ldangsiktiga forutsdttningar for barn
och unga. Med en god utbildning ges vdra barn och ungdomar goda forutsdttningar for att brett
kunna vilja inriktning i livet och framja en livskraftig kommun.

3 GODHALSADCH GOOUTBILOMING 5 JAMSTALLDHET B ANSTAMDIGA 1 MNSKAD 12 HALLBAR
ALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUNTION
OCHEKDNOMISK OCHPRODUKTION
H TIAXT :
| i v | = |CO
(11 h

Inriktningsmal

1.1  Skolan ska verka for att fler elever viljer studieforberedande program si att fler uppnar
behorighet till universitet och hogskola.

1.2 Sollefted kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behoriga larare for att
sdkerstélla kvalitet och 6kad andel med ldrarlegitimation.

1.3 Samverkan ska ske mellan virdnadshavare, skola och socialtjansten for att tidigt forebygga
ohélsa for barn och unga.

1.4 Minska klimatpaverkande utsldpp avseende matinkdp, minska matsvinn och 6ka kunskap 1
skolan kring maéltiders pdverkan pa klimatet
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Fokusomrade 2 — LIVSMILJO

Malbild: Tillsammans med kommunmedborgaren som medskapare dr vi en attraktiv
friluftskommun att bo och leva i. En god livsmiljo med hog grad av delaktighet, tillgdinglighet
och inflytande skapar trygghet och vilbefinnande. Kommunen dess forbund och bolag verkar for
en bibehdllen och forbdttrad hdilsa bland kommunmedborgarna.

3 GODHALSAQCH 4mu|nuu:mm 5umuunm Emnvmmu:n Bnummmn m MINSKAD 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIWAT
YALBEFINNANDE FORALLA SONITETFORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KOWSUMTION FORANDRINGARNA
. OCHEHONOMISK Y OCHPROOUKTION
TILINAXT
-
“we | R @' E i | = CO &>
(1 v
1 HAVOGH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1 FREDUGAUGH
RESURSER BIOLOGISK KLUDERANDE
WANGFALD SAMHALLEN
— ‘.,:'- s
o | 2 | Y,

Inriktningsmal

2.1  Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och dkad
inkludering.

2.2 Verka for utvecklingen av fossilfria transporter i hela kommunen och utbyggd
laddinfrastruktur.

2.3 Oka medvetenheten hos medborgare kring hur klimatpaverkan kan minskas.

2.4 Minska andelen restavfall i det geografiska omrédet och minska antalet nedskrépade
fastigheter i kommunen

Fokusomrade 3 - KOMPETENSFORSORJNING, ARBETE OCH TILLVAXT

Madlbild: Hdr i Solleftea kommun dr vi bdde myndighetsutévare och radgivare, och vdr
organisation ska kdnnetecknas av att vi ger god service till de som bor och verkar i vdar kommun.
Genom att oka attraktionen i vara verksamheter, bolag och férbund och hos vdrt néringsliv
skapar vi forutsdttningar for tillvixt i kommunen, ddr ett positivt flyttnetto dr en viktig effekt av
vdra insatser. Ett unikt virdskap utmdrker oss och vi dr alla goda ambassadérer. Tillsammans
skapar vi Ett Solleftea ddr man vill arbeta, bo och leva.”

= 4 e | g seaane
- - a & H
it | &
14 ™ |15 ™ | 16 M | 17 S
‘ "-_E SMMILIE! PARTNERSKAP
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ANSTANDIGA g HALLBARINDUSTRL MINSKAD
B ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH DJAMLIRHET
INOMISK INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT
FORANDRINGARNA

TILLVAXT

P 2

Inriktningsmal

3.1 Sollefted kommun ska bidra till att trygga kompetensforsorjning genom satsningar pa
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.
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3.2 Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pé arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfddda samt mellan mén och kvinnor ska minska.
3.3 Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

3.4 Sollefted kommun skall striva efter att andelen anstéllda med mdjlighet att arbeta heltid
skall oka.

3.5 Verka for att uppritthélla befintlig kommersiell servicegrad i kommunen med 84% av

Sollefteas befolkning som har mindre dn 10 km avstand till dagligvaror 1 butik.

3.6 Informera och guida foretagare inom klimatomstillningen, nya savél som befintliga for att
oka andelen upphandlingar med krav pa klimatredovisning.

3.7 Oka andelen lokalproducerad mat i det offentliga koket.

Fokusomrade 4 - OMSORG

Malbild: Kommunmedborgarna kdnner sig sedda, trygga och respektfullt bemétta. De har
tillgang till god vard och omsorg som utformas utifran den enskildes behov och forutsdttningar
tillsammans med andra myndigheter. Kommunkoncernens samlade resurser och kompetens

anvdnds over verksamhets och ansvarsgrdnser for att hitta den langsiktigt bésta losningen for
medborgaren.

3 Wiker | 8 1, | 10 ke 12 o
OCHEKDNONISK DCHPRODUKTION
TLIART A
v M| > O
i A 4

Inriktningsmal

4.1 Personer med behov av stdd fran vard och socialomsorg ska ha en 6kad delaktighet i
utformandet av insatserna.

4.2 Nir medborgare behdver stod och service ska insatser 1 forsta hand utvecklas och nyttjas
pa hemmaplan.

4.3 Digital vilfardsteknik skall inforas dar mojlighet finns med syfte att underlétta for bade
medborgare, medarbetare och minska vért klimatavtryck.

4.4  Oka andelen elektriska fordon inom hemtjénsten.

Fokusomrade 5 — SERVICE

19



Overgripande verksamhetsplan med budget 2025-2027

Malbild: Solleftea kommun sdtter alltid medborgaren i centrum. Medborgaren och aktorer inom
kommunen far en hog service. Det dr enkelt att fd information och kontakt med kommunens
verksamheter, bolag och forbund. Vi skapar virde for invanarna genom grundldggande
samhdllsservice av god kvalité i hela kommunen.

sl 10 55 RSN 16 T
INFRASTRUKTUR o OCH PRODUKTION sllilui.:
& | = Q0| ¥

Inriktningsmal

5.1 De som kontaktat Sollefted kommun ska fa aterkoppling via telefon eller mail av
medborgarservice inom tva dagar. De som kontaktar Sollefteda kommuns verksamheter ska
uppleva att de fatt ett gott bemotande.

5.2 Digital service i form av e-tjdnster, webbinformation ska utvecklas och oka.

5.3 Sollefted kommun som varumaérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besokare till kommunen.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi,
ocksé innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska
anges bade ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv. I arsredovisningens
forvaltningsberittelse ska utvirdering ske om hur mélen har uppnatts och bidragit till god
ekonomisk hushéllning och revisorerna ska i sin granskning prova om delarsbokslut och
arsbokslut dr forenliga med dessa mal.

I kommunfullméktiges dvergripande styrdokument framgér att kommunkoncernens mal for god
ekonomisk hushéllning ska leda till att varje generation bér kostnaden for den service som den
konsumerar och inte skjuter 0ver nagra kostnader pa kommande generationer.

Detta innebér att kommunen langsiktigt och dver tid stravar efter ett resultat pad mer &n 1% av
skatter och bidrag for att sdkerstélla en stirkt soliditet och god reinvesteringsformaga,
overskjutande belopp kan tillforas resultatreserv. P4 motsvarande sétt innebdr det ocksé en
forvintan om att de forbund och bolag som ingér i kommunkoncernen 6ver tid skall redovisa
positiva resultat. I det fall kortsiktiga avvikelser kraftigt paverkar forutsittningarna finns
mojlighet att nyttja det som fran och med 2024 kallas for resultatreserv och ersitter
resultatutjimningsreserven.

For Solleftea kommun géller f6ljande riktlinjer for avsittning till RER och anvindning av medel
frin RER/RUR:

Tillfora och nyttja resurser i RER/RUR
Avsittning kan goras dr da resultatet s4 medger enligt Kommunallagens regler. Vilket innebér att
det lagsta av arets resultat eller den del av drets resultat som efter balanskravsutredning,
overstiger 1 % av skatteintékter och statsbidrag far avsittas till resultatreserven. Beslut om
avsdttning till RER och storleken pa avsittningen faststélls 1 samband med &rsredovisningen.
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Resultatreserven ska inte tillforas ytterligare medel vid en uppnadd nivad motsvarande 5 % av
kommunens samlade skatteintékter, generella statsbidrag och utjaimning.

Ianspraktagande av resurser fran resultatreserven kan ske vid oforutsedda eller kortvariga
utgiftsokningar, inkomstbortfall eller nddvandiga planerade utgifter kopplat till omstrukturering
av verksamhet for att pé sikt uppna god ekonomisk hushallning. Beslut tas inom ramen for
ordinarie budgetirende, vid planerade sérskilda behov eller ovintad storre hdandelseutveckling.
Motsvarande géller dven for eventuellt kvarvarande medel ur tidigare
resultatutjimningsreserven, RUR. lanspréktagande av resultatutjimningsreserven far dock endast
goras nar rikets prognostiserade eller faktiska skatteunderlagsutveckling understiger den
genomsnittliga utvecklingen for de senaste 10 aren. Medel fran RER/RUR far i sa fall anvéndas
for att na upp till ett nollresultat i balanskravsutredningen. I samband med arsredovisningen
faststills storleken pa anvdndning av medel.

Finansiella mal

Kommunens justerade resultat ska ar 2025 uppga till minst 1%. Resultatet justeras utifran
upplosning av fonderade pensionsmedel for att undvika undantrangningseffekter.

Resultatet fran forbund och bolag som konsolideras i kommunkoncernen skall vara positivt.
Detta for att sikerstélla att forbund och bolag tillsammans bidrar till ekonomiskt utrymme och
framtida utvecklingsmojligheter.

Koncernens soliditet ska 6ka med minst 0,5 procentenhet per ar. Soliditet anger den ekonomiska
styrkan 1 ett langre perspektiv.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska som huvudregel vara
egenfinansierade inom ramen for den senaste tredrsperiodens resultat. Med anledning av det
anstrangda ekonomiska ldget 2023-2024 géller att investeringar dven kan gdras inom ramen for
sparade likvida medel i kassan dren 2025-2026. Utdver dessa lopande investeringar fattar
kommunfullméktige beslut i1 varje enskilt fall. Investeringar inom néringsverksamhet finansieras
via taxor.

Kommunens amortering pa laneskulden ska uppga till 10 mnkr arligen under perioden 2025-

2027 och 1 dvrigt spegla det beslut som tagits géllande Solleftedforsens fornyelse med
oforandrad koncernskuldsittningsgrad.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

For uppfyllande av mal {6r god ekonomisk hushéllning ska antalet uppfyllda indikatorer inom
Haéllbar minniska, Héllbar tillvixt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje
omréde och initialt uppga till minst 8 stycken.
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Social hallbarhet - Hallbar mdnniska

2020 2021 2022 2023 Mal
Malsattning /
. . ) , o 4,3% 4,6% 3,8% 3,4%| +0,5%
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar % av befolkning sverige snitt
Solleftea 4,5%| 4,7% 3,9%| 3,3%| @
Malsattning / 90% 88% 88% 86%| 290%
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, andel néjda |sverige snitt
Solleftea 93%) 90%) 90%) 95%) [ ]
Malsattning /
Anmaélda valdsbrotti forhallande till riket 3-drsmedel, sverige snit%c 1,00 1,00 1,00 1,00] <0,95
(lag siffra indikerar tryggt samhalle)
Solleftea 0,99 0,99 1,03 1,11 [ ]
. Malsattning / 86% 87% 85% 86%| >87%
Andel elever AK9 som &r behdriga till yrkesprogram sverige snitt
Solleftea 82% 79% 83%) 85%) [ ]
Malsattning / 83% 84% 86% 87%| 290%
Heltidsanstédllda manadsavlénade sverige snitt
Solleftea 91%) 92%) 93%) 92%) [ ]
Miljémassig hallbarhet - Klimatneutral
2020 2021 2022 2023 Mal
Maléattmrjg/ ) ) i 1 <26
Energiférbrukning i bostadsbestdnd (kwh/m2), Solatum [sverige snitt
Solleftea 129,0 128,0 122,0 122,0 @
Malsattning /
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel ) .g 51,3% 56,5% 64,4% - 250%
o sverige snitt
Sollefted - - - 57,1%) [ ]
Malsattning /
Tallriks- och serveringssvinn i grund och gymnasieskola . .g - - - - <40
i sverige shitt
(g/portion)
Sollefted 50,0 E/T| E/T| 26,0 [ ]
) Maléattmhg/ ) ) ) ) 400
Aterbruk av mébler inom kommunen (antal) sverigesnitt
Solleftea 1400,0 1400,0 [ ]
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Ekonomisk hallbarhet - Hallbar tillvaxt

2020 2021 2022 2023 mal
Malsattning /
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), sverige snitt 94,3%) 92,9% 95,0% 1 <99%
mal avser pa snitt senaste tre aren
Solleftea 98,1%) 95,7% 93,0%) 100,8% @
Malsattning /
Soliditet, inkl pensionsatagande, mal avser p& snitt ) .g 28,8%] 30,7% 31,9% - +0,5%
\ sverige shitt
senaste tre dren
Solleftea 5,6%) 8,9% 13,6%) 13,1%) @
Malsattning / 1108%| 1094%| 10819 - <110%
Skuldkvot (skuld/inkomst i koncernen) sverige snitt
Solleftea 102,3% 101,5% 99,4%) - @
Malsattning / -
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea -110,0 68,0 18,0 -19,0 [ ]
Malsattning /
_ o 0% 0% 0% - <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverigesnitt
Sollefted 6,1%| 8,7% 8,7%) - @
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5 RESULTATBUDGET

Utfall Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetskostnader -1410,2 -1451,4 -1490,5 -1521,2 -1 560,0
Semesterloneskuld -6,7 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Pensionskostnader, netto -77,6 -91,1 -33,8 -32,0 -32,0
Avsattningar/reavinst
Avskrivningar -73,1 -66,0 -69,0 -68,0 -66,0
Nettokostnader -1 567,6 -1612,5 -1597,3 -1625,2 -1 662,0
Skatteintakter 972,2 995,4 1020,8 1058,5 1078,5
Utjamning och generella 580,6 580,0 608,4 631,6 647,3
statsbidrag
Finansiella intakter 23,2 3,0 2,7 2,7 2,7
Finansiella kostnader -21,2 =247 -24.,6 -25,4 -24,2
Resultat -12,9 -58,8 10,0 42,2 42,3
RUR 12,9 45,2 0 0 0
Pensionsmedel 0 13,6 10,0 10,0 10,0
Justerat Resultat 0,0 0,0 20,0 52,2 52,3
% av skatter och utjamning 0,0 0,0 1,2 3.1 3,0

Skattesatsen fran och med 2024 ar 23,39% of6randrat fran tidigare ar.

Skatter och bidrag &r berdknade enligt prognos med minskad befolkningsstorlek om 100 personer arligen under
2025-2027.
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6 NETTOBUDGET
Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 3 000 2900 3 000 3 000 3 000
Valndmnd 100 100 0 100 0
Revision 1 331 1 331 1331 1331 1331
Overférmyndarndmnd 2776 2776 2776 2776 2776
Javsnamnd 200 200 200 200 200
Kommunstyrelsens verksamhet 1543 413 1552863 1574164 1606516 1646 200
Kommunstyrelsen 6915 7015 6 915 6915 6 915
Forvaltningsledning 9725 9525 10 051 10 349 10 656
Kommungemensam verksamhet? 33 255 32637 30 620 39033 38 983
Stab och service 126 016 126 816 129 256 132 217 135 275
Samhallsutveckling 117 471 115771 119 903 121 991 131 148
Valfard 1250 031 1261099 1277269 1295862 1323073
Teknisk verksamhet 38 197 38 197 39 041 39792 40 568
- Vatten, avlopp & avfall 0 0 0 0 0
- Gata & Park 38 197 38 197 39 041 39792 40 568
Utbildningsverksamhet 521 176 524 251 539 850 546 159 558 357
- Gymnasieskola & vuxenutbildning 144 454 145 729 163 679 151 556 155 045
- Individ & familjeomsorg 122 631 128 124 124 711 126 581 128 513
- Funktionsstéd 1564 196 1565 196 156 654 161 519 164 738
- Aldreomsorg 3568 115 359 615 358 490 366 306 374 381
- Hélso- & sjukvard 55716 55716 58 674 55 654 56 666
Summa 1 550 820 1560170 1581471 1613923 1653508
kapitalkostnader -88 000 -87 000 -91 000 -92 750 -93 500
Till resultatrdakningen 1462 820 1473170 1490471 1521173 1560008

*Prognos for 2024 baseras pa verksamheternas prognoser vid fordjupad uppf6ljning.

D 1 budget for 2024 ligger en central lonereserv pA kommungemensamverksamhet, justering av budget kommer att

goras vid fordelning av denna.
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7 INVESTERINGSBUDGET

Namnd/styrelse Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027

Kommunledning 90 0 1090 90 90
Stab och service 15 555 15 555 15 555 15555 15555
IT 2790 2790 2790 2790 2790
Digitalisering & utveckling 1000 1000 1 000 1000 1000
Serviceenheten 630 630 630 630 630
Fastighetssamordning 11 000 11 000 11 000 11 000 11000
Maltidsservice 135 135 135 135 135
Samhaéllsutveckling 3990 3990 2990 3990 2990
Fritid 900 900 2900 3900 2900
Fritid Maskiner (pistmaskin/ismaskin) 3 000 3 000
Ovrigt 90 90 90 90 90
Valfard 18 806 18 806 21 306 15806 15806
Gata & Park 10 890 10 890 13 390 7890 7890
Barnomsorg, for- & grundskola 2925 1400 2925 2925 2925
Gymnasieverksamhet 2925 4 450 2925 2925 2925
Individ & familjeomsorg 90 90 90 90 90
Funktionsstdd 90 90 90 90 90
Aldreomsorg 1751 1751 1751 1751 1751
Halso- & sjukvardsverksamhet 135 135 135 135 135
Total verksamhetsinvestering 38 441 38 351 40 941 35441 34441
Néringsverksamhet 23 450 24 550 21750 22750 23770
VA 10 980 12 980 16 980 17980 19000
Avfall 7970 7 070 270 270 270
Stadsnat 4 500 4 500 4 500 4500 4500

Summa egenfinansierade investeringar 61 891 62 901 62 691 58 191 58 211
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8 BALANSBUDGET
Utfall Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1151,9 1200,0 1198,5 1209,5 1223,5
Maskiner och inventarier 87,7 91,0 91,9 92,8 93,8
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar 73,8 30,0 32,5 35,0 37,5
Finansiella anlaggningstillgangar 559,8 538,2 538,2 538,2 538,2
Summa anlaggningstillgangar 18731 1 859,2 1861,1 1875,6 1892,9
Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 18,2 23,0 23,5 23,9 3,0
Fordringar 191,5 215,7 166,3 169,6 173,0
Kortfristiga placeringar 108,5 115,5 119,1 116,4 120,0
Kassa och bank 230,1 88,0 79,4 96,7 113,1
Summa omsattningstillgangar 548,3 442,2 388,2 406,6 409,1
Summa tillgangar 2421,5 2301,4 2249,3 2 282,2 2 302,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -12,9 -60,2 10,0 42,2 42,3
Resultatutjdmningsreserv 49,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 783,4 820,2 760,1 7701 812,3
Summa eget kapital 820,2 760,1 7701 812,3 854,6
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 33,9 34,2 32,8 30,8 29,3
Andra avsattningar 12,4 8,1 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 46,3 42,3 32,8 30,8 29,3
Skulder

Langfristiga skulder 1107,6 1042,8 981,1 964,5 934,0
Kortfristiga skulder 447,3 456,3 465,4 474,7 484,2
Summa skulder 15549 1 499,0 1 446,5 1439,2 1418,2
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 2421,5 2301,4 2249,3 2 282,2 2 302,0
Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser ej upptagna som

avsattning eller skuld 503,3 517,9 501,4 477,8 455,8
Ovriga ansvarsférbindelser 424.6 423,5 422.5 421,4 420,3
Relationstal

Soliditet, % 33,9% 33,0% 34,2% 35,6% 37,1%
ﬁnojleldnltet, % inkl. pensionsforpliktelser inom 13.1% 10,5% 11,9% 14,7% 17.3%
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9 FINANSIERINGSBUDGET
Utfall Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -12,9 -60,2 10,0 42,2 42,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 83,5 20,0 37,6 85,1 69,4
Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar -2,3 -4.0 -9,5 -2,0 -1,5
Kassafléde fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 68,3 -44,2 38,1 125,3 110,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 109,3 -31,2 45,8 -0,6 -7,0
Okning/minskning férrad och lager -0,8 -4.8 -0,5 -0,5 20,9
Okning/minskning kortfristiga skulder -4,3 8,9 9,1 9,3 9,5
Kassaflode fran den I6pande 172,5 71,2 92,6 133,5 133,6
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av immateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillg. -75,5 -73,9 -71,2 -71,2 -72,2
Foérsaljning av materiella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiell anlaggningstillg. -12,0 -12,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av finansiell anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87,4 -85,9 -71,2 -71,2 -72,2
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -32,7 0,0 -30,0 -45,0 -45,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -32,4 15,0 -30,0 -45,0 -45,0
Arets kassaflode 52,7 -142,1 -8,6 17,3 16,4
Likvida medel vid arets borjan 177,4 230,1 88,0 79,4 96,7
Likvida medel vid arets slut 230,1 88,0 79,4 96,7 113,1
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10 DRIFTBUDGET

101  KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullméktige d&r kommunens hogsta beslutande instans och har 45 ledaméter och 27 erséttare.
Ledamdéterna viljs vid de allminna valen. Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for hela
kommunens verksamhet och beslutar om kommunens inriktning, verksamhet, ekonomi samt i
fragor av principiell karaktar.

Budget tkr

2024 2025 2026 2027

Driftbudget 3 000 3 000 3000 3000

10.2 VALNAMND

Valndmnden ansvarar for att allménna val, val till europaparlamentet och folkomréstningar
genomfors i kommunen i enlighet med géllande lagar och foreskrifter. Dessutom ser valndmnden
over distriktsindelningen infor varje valdr och foreslar eventuella forandringar.

Budget avser arvoden till de fortroendevalda dd anslag for valverksamheten finns under
kommunstyrelsens dvergripande verksamhet.

Budget tkr

2024 2025 2026 2027
Driftbudget 100 0 100 0

10.3 REVISION

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionens uppgift r att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Revisorernas beddmning ldmnas 1 revisionsberittelsen.

Revisorernas ansvarar for granskning av verksamhet, kontroll och redovisning samt provning om
verksamhet bedrivits 1 enlighet med kommunfullméaktiges uppdrag.

Budget tkr

2024 2025 2026 2027
Driftbudget 1331 1331 1331 1331
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10.4 JAVSNAMND

Namnden fullgor drenden och myndighetsutévning som riktar sig mot kommunens
verksamheter, dess bolag och objekt bland annat enligt f6ljande lagstiftningar:
Plan- och bygglagen, Miljobalken och Livsmedelslagen.

Budget tkr

2024 2025 2026 2027

Driftoudget 200 200 200 200

10.5 OVERFORMYNDARNAMND

Némnden ansvarar for att dverformyndarverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarverksamheten.

Budgeten omfattar arvoden till fértroendevalda, gode mén, forvaltare och forvaltarenhet.

Budget tkr

2024 2025 2026 2027

Driftbudget 2776 2776 2776 2776

10.6 KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett Gvergripande
ansvar for kommunkoncernens utveckling och ekonomiska stillning. [ kommunstyrelsens
styrfunktion ingar att 6vervaka att de av fullméktige faststdllda malen och planerna for
verksamhet och ekonomi efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning hanteras rationellt
och ekonomiskt. Under kommunstyrelsen finns fyra utskott, samhallsutveckling, ldrande och
unga, vard och omsorg samt allménna utskottet.

Kommunstyrelsen har vidare hand om tillvaxtfragor och ansvarar for atgarder for att allmant
framja sysselséttningen, niringslivet och 6vrig samhillsutveckling i kommunen. Namnden
ansvarar dven for att avsétta resurser for att nd de av kommunfullméktige fastslagna malen.

Kommunstyrelsen har verksamhetsansvar inom dessa tre huvudsakliga omréaden:

Samhallsutveckling:

Inom samhéllsutveckling har verksamheter ddr medborgarna sjilva &r initiativtagare till
kontakten med kommunen samlats. Har far medborgare och foretag snabbt svar pé de flesta av
sina fragor. Enklare drenden hanteras direkt vid den initiala kontakten med Medborgarservice
medan mer komplicerade drenden lotsas till rétt instans. Verksamheten omfattar f6ljande:
reception/véxel, ndringsliv/turism, fritid, kultur, bibliotek, plan/bygg samt milj6 och hélsa.
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Stab och service:

Inom stab och service finns de verksamheter som utgdr stod for Gvriga verksamheter.
Ambitionen &r att minska sarbarhet och maximera samordningen av verksamhetsstodet 1
organisationen. Verksamheten omfattar f6ljande funktioner: IT, ekonomi, HR, fastighet &
kontorsservice, kansli, ledningsstod samt maltidsservice som omfattar kommunens uppdrag att
tillhanda hélla méltider till utbildnings- och omsorgsverksamheten.

Valfard:
Inom vilfard samlas verksamheter och tjédnster som utfors direkt gentemot medborgarna. Har
finns merparten av de kommunala verksamhetsomradena.
e Teknisk verksamhet: omfattar kommunens uppdrag inom VA och avfall samt gata och
park.
e Utbildningsverksamhet: omfattar kommunens uppdrag inom utbildning med
barnomsorg/forskola/grundskola samt gymnasieskola och vuxnas ldrande.
e Omsorgsverksamhet: omfattar kommunens uppdrag inom individ och familjeomsorg,
funktionsstdd, integration, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsétgarder, hilso- och
sjukvérdsverksamhet samt dldreomsorg.

Utover dessa tre omraden sé ingar dven i kommunstyrelsens verksamhet delar som klassas som
kommungemensam verksamhet. Dessa omfattar bland annat ansvar for dgandet 1 Solleftedforsens
AB, Hoga Kusten Airport AB samt medlemskapen i Vésternorrlands kollektivtrafikmyndighet,
Réddningstjanstforbundet, samordningsforbundet FINSAM och Akademi Norr (hogre
utbildningar). Aven kommunens skogliga innehav, omfattande cirka 7 400 hektar, samt
kommunens bredbandsverksamhet ingar.

Omvirldsfaktorer som paverkar den kommunala verksamheten de nédrmaste aren &r bland annat:
- Den demografiska utvecklingen med farre barn och fler dldre

- Personalforsorjning till £61jd av aldrande befolkning och lag arbetsloshet

- Pendlingsmojligheter

- Okade forvintningar p4 kommunal information och digitala e-tjinster

- Forsvars- och foretagsetablering

- Klimatforandringar

- Totalforsvar/civilforsvar och IT-sékerhet

- Ny lagstiftning/myndighetskrav

Budgeten fastslds pa dvergripande verksamhetsniva. For de stdrre ingdende verksamheterna
redogdrs 1 foljande avsnitt for hur budgeten preliminért ser ut enligt de méal och prioriteringar
som fullméktige fastslagit i samband med budget. Detta visas nedbrutet i respektive ingdende
verksamhet utifran organisation och kostnadsslag och 1 vissa fall med en post ”Att inarbeta”,
vilket utgor forvaltningens bedomning av kvarvarande dtgirder for en ekonomi i balans. Mindre

justering av de nedbrutna dimensionerna kommer ske 1 detaljplanering av ndstkommande
verksamhetsdr och effekten av atgarder for att hantera ekonomi och mal kan da bedémas.
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Budget tkr

Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsens verksamhet 1543413 1552863 1574164 1606516 1646 200
Kommunstyrelsen 6 915 7015 6915 6915 6915
Forvaltningsledning 9725 9525 10 051 10 349 10 656
Kommungemensam verksamhet* 33 255 32 637 30 620 39 033 38 983
Stab och service 126 016 126 816 129 256 132 217 135 275
Samhallsutveckling 117 471 115771 119 903 121 991 131 148
Vélfard 1250031 1261099 1277269 1295862 1323073
-Teknisk verksamhet 38 197 38 197 39 041 39792 40 568
-Utbildningsverksamhet 521 176 524 251 539 850 546 159 558 357
-Omsorgsverksamhet 690 658 698 651 698 528 710 061 724 298

* I budget for 2024 ligger en central lnereserv p4 kommungemensamverksambhet, justering av budget kommer att
goras vid fordelning av denna.
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10.6.1 Stab och service

Stab och service tillhandahaller internt stdd till forvaltningen avseende Ekonomi, IT, HR,
Kontorsservice, Fastighet, Kommunikation och Kansli. Men dven andra delar som
overformyndarkansli och kvalificerade handldggare inom olika omraden samt maltidsservice har
sin hemvist inom huvudenheten. Nya regelverk och 6kad digitalisering inom flertalet av
verksamheterna kréver att personalen stdndigt utvecklar och anpassar arbetssitt och rutiner.
Maltidsservice tillhandahaller méltider till kommunens verksamheter inom barnomsorg och
skola samt inom dldreomsorgen. Maltidsservice ska tillhandahalla en klimatsmart maltid med
fokus pa géasten.

Nagra fokusomrdden kommande ar for dessa verksamheter &r;

- Fortsatt arbete med kompetensforsorjningsplan och l6nestruktur for att bli
attraktivare som arbetsgivare.

- Utveckla e-forvaltning och e-tjanster

- Okad IT-siékerhet med anledning av den &kade hotbilden

- Forenkla, effektivisera och minska arbetsbordan i kommunens
stodprocesser

- Digitalisering inom de omraden dér vi kan se stora ekonomiska eller
kvalitativa vinster

- Omfattande fastighetsinvesteringar

- Minska méltidernas klimatpaverkan

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027
Ekonomifunktionen 12 363 11 863 12728 13 043 13 366
HR-funktionen 17 960 17 810 18 411 19 683 19 530
Teknik & Service 36 881 36 581 37910 38 813 39 740
Kansli 10 609 10 459 10 917 11187 11 464
Kommunikation 843 843 867 888 910
Maltidsservice 50 480 52 380 51537 52 874 54 245
Tillkommande rekryteringsforman
Att inarbeta -3120 -3120 -3 114 -4271 -3 980
Total 126 016 126 816 129 256 132 217 135 275
Budget Prognos Budget Plan Plan
- per kostnadsslag 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 33795 35414 36 122 36 834 37 570
Interna Intakter 143 988 146 250 149 775 153 904 157 751
Summa intdkter 177 783 181 664 185 897 190 738 195 321
Personalkostnader 109 029 114 140 116 068 118 916 121 834
Lokalkostnader 74 145 69 600 71 340 73 220 74 950
Kapitalkostnader 47 941 45 830 46 865 48 114 49 302
Ovriga kostnader 57 397 62 520 64 080 65 485 66 860
Ovriga interna kostnader 15 287 16 390 16 800 17 220 17 650
Summa kostnader 303 799 304 480 315153 322 955 330 596
Nettokostnader 126 016 126 816 129 256 132 217 135 275
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10.6.2 Samhallsutveckling

For att uppnd maximalt medborgarfokus dr verksamheter dir medborgarna sjilva ér
initiativtagare till kontakten med kommunen samlad under funktionen Samhallsutveckling.
Samhéllsutveckling &r medborgarnas och ndringslivets véig in i kommunen, en organisering som
valts for att stdrka kommunens formaga att vara attraktivt att besdka, bo och leva i.

Verksamheten omfattar:

Avdelningen for Medborgarservice innefattande medborgarkontor med maximal

medborgarfokus

Tillvéixt innefattande naringsliv och turism,
Fritid innefattande idrottsliv och motion, friluftsliv, camping mm,

Kultur innefattande bibliotek, kulturverksamhet samt ungdomsverksamhet

Bygg och Miljo innefattande bygglov, kommunens planarbete, tillstdnd- och fastighetsfragor
samt &r tillsynsmyndighet for de lagstadgade krav som stills pa kemikalier, livsmedel, luft,

buller mm

Inom ramen for Samhillsutvecklings ledningsarbete ingér dven den tekniska verksamheten samt
stadsnétsverksamheten, vars uppgift ar titt kopplat till utvecklingen i det lokala samhéllet men

budgeteras separat.

Samhéllet fordndras 1 snabb takt, medborgarna och niringslivet stiller 6kade krav pd den
offentliga forvaltningen. Samhéllsutveckling maste darfor fortsétta sitt forandringsarbete for att
kunna mota dessa utmaningar. En kontinuerlig genomlysning och effektivisering av den
kommunala servicen &r ett steg i denna riktning dir bade ett forvaltande och utvecklande
perspektiv behover hanteras parallellt, d& arbetet med tillvixtstrategin for att vinda
befolkningstrenden och lyckas med de padgaende etableringarna ar oerhort viktigt.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
Tillvaxt 7 966 7 988 8016 8 266 8412
Kulturavdelningen 27 199 27 283 27 897 28 513 29130
Fritidsavdelningen 55 796 54 578 56 845 57 789 65 552
Milj6é och Bygg 11 210 11 253 11 553 11 925 12 308
Avdelning for Medborgarservice 16 504 16 541 16 961 17 381 17777
Samhallsutveckling 6vrigt 908 912 686 704 716
Att inarbeta -2112 -1084 -2 055 -2 587 -2 747
Total 117 471 117 471 119 903 121 991 131 148
) Budget Prognos Budget Plan Plan

per kostnadsslag 2024 2024 2025 2026 2024
Intakter 30 093 30 093 25476 25986 26 505
Interna Intakter 14 829 14 829 15 599 15 874 16 155
Summa intdkter 44 922 44 922 41 075 41 860 42 660
Personalkostnader 66 504 66 504 67 566 69 031 70739
Lokalkostnader 10 986 10 986 11 257 11 477 11737
Kapitalkostnader 10 671 10 671 10 400 10 115 9636
Ovriga kostnader 51470 51470 49 100 50 178 58 118
Ovriga interna kostnader 22 762 22762 22 655 23 049 23 578
Summa kostnader 155 836 155 136 160 978 163 851 173 808
Nettokostnader 117 471 117 471 119 903 121 991 131 148
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10.6.3 Teknisk verksamhet

Budget tkr
2024 2025 2026 2027
Driftbudget 38 197 39 041 39792 40 568
Gatal/park

Verksamhetens huvudsakliga arbetsuppgifter &r att ansvara for viktiga funktioner inom
infrastrukturomradet i form av drift och underhall av gator, vigar, gang- och cykelvigar med
tillhérande viagutrustning som till exempel broar och vigbelysning. Vidare ansvaras for
parkverksamheten vilket bland annat bestar av drift och underhall av parker, gronytor, lekplatser,
bekviamlighetsinrittningar och gaturenhallning. Uppdraget genomfors dels inom ramen for en
driftbudget och dels inom ramen for en investeringsbudget. Utdver detta arbetar verksamheten
daven med kommunens kartberedskap, matningsverksamhet, kép och forséljning av
exploateringsmark, samt trafiksidkerhet och olika utredningsuppdrag. Den egna bemanningen &r
forhdllandevis liten och for fullgérandet av uppdraget finns dérfor ménga olika entreprenorer
kopplade till verksamheten. Merparten av arbetet med till exempel vigunderhallet, vigbelysning
och gronyteskdtseln utfors av upphandlade aktorer.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2024 2025 2026 2027
Vagbelysning 6 786 6 786 6 764 7110 7 315
Gator o vagar 19176 19 198 19 978 20 309 20723
Vagbidrag 25 25 25 25 25
Trafiksakerhet 61 61 81 81 81
Tekniska kontoret 5893 5939 6 087 6 238 6 393
Park o planter 5586 5586 5 664 5682 5734
Mark och Arrenden 161 161 -84 -84 -84
MBK 509 509 526 545 563
Forrad och Rep. verkstad 0 0 0 0 0
Bilar och maskiner 0 0 0 0 0
GS-personal 0 0 0 0 0
Att inarbeta 0 -68 0 -114 -182
Total 38 197 38 197 39 041 39 792 40 568

Budget Prognos Budget Plan Plan

[0 (SRR B 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 5567 5567 5544 5623 5723
Interna Intakter 25 269 25 269 26 337 26 976 27 632
Summa intakter 30 836 30 836 31 881 32 599 33 355
Personalkostnader 26 232 26 336 26 887 27 552 28 234
Lokalkostnader 2 459 2 459 2 559 2623 2688
Kapitalkostnader 8078 8 078 8 159 8434 8 603
Ovriga kostnader 23 285 23 181 23730 24 162 24 682
Ovriga interna kostnader 8 979 8979 9 587 9620 9715
Summa kostnader 69 033 69 033 70 922 72 391 73923
Nettokostnader 38 197 38 197 39 041 39 792 40 568

35



Overgripande verksamhetsplan med budget 2025-2027

VA

Inom VA-verksamheten levereras helt avgdrande tjinster for samhillets funktion. En
grundforutsittning for 1 stort sett allt som sker i samhéllet &r vart livsmedel vatten. Verksamheten
bedrivs som en affarsverksamhet inom infrastrukturomradet. Verksamheten har en “nollbudget”,

det vill sdga inga skattemedel tillférs utan verksamheten finansieras helt och héllet av taxor.
Verksamheten dr mycket omfattande sett till hur ménga som nyttjar tjédnsterna och till vad som

levereras.

VA avser verksamheten inom vatten- och avloppsforsorjning for anslutna abonnenter. I detta
ligger drift och skdotsel av vattenverk, avloppsreningsverk samt ett ledningsndt med tillhorande
anordningar. Utredningar och projektledning ingér ocksa i uppdraget. Verksamheten bedrivs

utifran géllande lagar, forordningar och foreskrifter. Egna anvisningar finns i form av

foreskriften ”Allménna bestimmelser for anvindande av kommuns allménna vatten- och
avloppsanldggning” (ABVA) och VA-taxa. Verksamheten har cirka 5 200 abonnenter och forser
ungefdr 75 % av kommunens medborgare med tjdnster inom VA-forsorjning. Ordnandet av
vattenforsorjning och avlopp ar i forsta hand en kommunal angeldgenhet. Skyldigheten for

kommunen att tillhandahélla vattentjénster finns formulerad i 6 § Lagen om allménna

vattentjinster (”Vattentjanstlagen”). Kraven pé vart vatten ar mycket hoga och stélls bland annat

av Livsmedelsverket.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
VA-intakter -67 840 -67 465 -71 311 -74 010 -76 371
VA-ledningar 21152 21152 22 996 24 493 25 447
Vattenverk 14 959 15 084 16 654 16 966 17 467
Reningsverk 15 506 15 506 16 078 16 565 17 088
Foérvaltningskostn. VA-hantering 15183 14 683 15583 15 986 16 369
Fore reglering av resultat -1 040 -1 040 0 0 0
Reglering resultat 1040 1040 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 67 107 66 732 69 371 72 009 74 307
Interna Intakter 3011 3011 3071 3132 3195
Summa intdkter 70118 69 743 72 442 75141 77 502
Personalkostnader 11 236 10 736 12 340 13 298 13737
Lokalkostnader 465 415 423 431 440
Kapitalkostnader 16 343 16 293 16 056 16 123 16 481
Ovriga kostnader 23 816 23916 24 872 26 163 27 336
Ovriga interna kostnader 18 258 18 383 18 751 19126 19 508
Summa kostnader 70 118 69 743 72 442 75141 77 502
Nettokostnader 0 0 0 0 0
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Avfall

Avfall dr en verksamhet med utgdngspunkt i Miljobalken. Hér anges att det 4r kommunen som
ansvarar for omhéndertagandet av kommunalt avfall, med undantag for sadant dar
producentansvar finns. Producentansvar finns for forpackningar samt returpapper och ér fran och
med 2024 ett kommunalt ansvar att samla in. Producenterna ska dock fortfarande bekosta
insamlingen. Inom kommunen finns tre atervinningscentraler. Verksamheten har ungeféar 11 500
abonnenter inom kommunalt avfall och slamtomning. Utover kommunalt avfall hanteras ocksa
verksamhetsavfall, &ven bendmnt ”industriavfall” fran externa foretag och verksamheter.
Merparten av arbetet med himtning av avfall, slamtomning och transporter utfors av
upphandlade entreprendrer. Verksamheten Kommunalt avfall har en ”nollbudget” da denna ar en
affarsverksamhet som helt finansieras av taxor. Finansieringen av verksamhetsavfall sker
diaremot mot faststédllda avgifter for de olika fraktioner som ldmnas in.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

p 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter Kommunalt avfall -35 195 -35 095 -35190 -35 807 -36 438
Kostnader Renhallning 24 459 24 309 24 131 24 527 24 932
Kostnader Slamtdmning 4 503 4 453 4 542 4 633 4726
Kostnader AVC Vastra 2 061 1961 2 000 2040 2 081
Kostnader Foérpackningar 4228 4428 4 517 4 607 4 699
Utfall fore reglering 56 56 0 0 0
Reglering resultat -56 -56 0 0 0
Total Kommunalt avfall 0 0 0 0 0
Intakter Verksamhetsavfall -11 551 -11 551 -12 361 -12 741 -13 080
Kostnader Administration 2324 2324 2 370 2418 2 466
Kostnader Rddsta AVC 9227 9 227 9 991 10 323 10614
Total Verksamhetsavfall 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Budget Prognos Budget Plan Plan

- [PET RS RERRE 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 38 906 38 806 39 091 39919 40716
Interna Intakter 8 294 8 294 8 460 8 629 8 802
Summa intakter 47 200 47 100 47 551 48 548 49 518
Personalkostnader 5620 5420 5805 5997 6 194
Lokalkostnader 112 162 165 169 175
Kapitalkostnader 1933 1433 2 021 2 007 1731
Ovriga kostnader 30490 31 090 30 386 31017 31872
Ovriga interna kostnader 9045 8 995 9174 9 358 9 546
Summa kostnader 47 200 47 100 47 551 48 548 49 518
Nettokostnader 0 0 0 0 0
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10.6.4 Utbildningsverksamhet
Budget tkr

2024 2025 2026 2027
Driftoudget 521 176 539 850 546 159 558 357

For- & grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
Alla barn, 1-5 ér, bosatta i Sverige, ska erbjudas forskola eller annan pedagogisk omsorg i den
omfattning som behdvs med hénsyn till fordldrarnas forvarvsarbete/studier eller med hinsyn till
barnets egna behov. Forskoleklass och grundskola dr obligatoriskt vilket innebér att skolplikt
intrdder frdn och med hosten det ar dd barnet fyller sex ar. Plats 1 fritidshem erbjuds elever i
forskoleklass och grundskola, vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar, eller med hinsyn till
barnets egna behov. Utbildningen ska vara likvirdig oavsett var i landet den ordnas.
Verksamheten bedrivs i tretton grundskolor varav tio har lokalintegrerad forskola. Darutover
finns sju forskolor i separata lokaler. Antalet barn i forskolealder fortsétter att minska och det
berdknade snittantalet gir frdn 717 till 656 mellan 2024 och 2025. I grundskolan berdknas
elevantalet ligga relativt konstant de ndrmsta tva aren, omkring 2000 elever. Darefter kommer
volymminskningen som vi sett flera ar i forskolan att borja paverka grundskolans ldgre arskurser.
Inskrivna i fritidshem beréknas till ett snitt om 695 barn under 2025 och antal elever i anpassad
grundskola berdknas ligga pd ett snitt om 32 elever. Statistiken omfattar folkbokforda i
kommunen och innehéller inte asylsdkande/tillstdndssokande barn/elever.

Verksamheten utgér fran skollag och forordningar samt frdn kommunala Gvergripande
dokument, diribland Kvalitetsplan med tre prioriterade fokusomraden; Okad maluppfyllelse,
Pedagogiskt ledarskap (rektor/forskolechefer och ldrare) samt Trygghet och studiero.
Huvudmannen foljer upp verksamhetens resultat och utvecklingsomrdden inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Den absolut storsta utmaningen &r att rekrytera behdriga och legitimerade ldrare 1 samtliga
skolformer.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
Pedagogisk omsorg 657 657 711 736 761
Forskola 93 081 92 490 92 194 94 037 96 098
Fritidshem 19 923 19 823 21754 22 701 23 678
Grundskola 247 986 248 787 253 238 260 344 268 698
Anpassad grundskola 17 290 16 765 18 274 18 875 19 494
Att inarbeta -2 215 0 0 -2 090 -5 417
Total 376 722 378 522 386 171 394 603 403 312

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 56 848 57 428 55 430 55 330 55 230
Interna Intakter 753 753 750 750 750
Summa intakter 57 601 58 181 56 180 56 080 55980
Personalkostnader 297 291 298 491 299 867 304 705 309 732
Lokalkostnader 69 879 69 944 71 804 73599 75439
Kapitalkostnader 2950 2875 2 950 2950 2 950
eriga kostnader 59 637 60 752 62 980 64 529 66 096
Ovriga interna kostnader 4 566 4 641 4750 4900 5075
Summa kostnader 434 323 436 703 442 201 450 533 459 142
Nettokostnader 376 722 378 522 386 171 394 603 403 312
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Gymnasie- och vuxenutbildning

Varje kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god
kvalitet. Till gymnasieutbildning rdknas gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Vilka
utbildningar som erbjuds och antalet platser pd dessa ska sa ldngt det 4r mdjligt anpassas till
ungdomarnas efterfragan och till arbetsmarknadens behov. Kommunen kan erbjuda utbildning
som den sjélv anordnar, eller utbildning som, genom samverkansavtal, anordnas av en annan
kommun eller region. Gymnasieutbildningen ska ge en god grund for yrkesverksamhet, fortsatta
studier, personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet. Gymnasieverksamheten i
Solleftea kommun omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och skidgymnasiet.
Verksamheten bedrivs pa tva platser inom Solleftea tatort; Gudlav Bilderskolan och
Skedomskolan. Hos vuxenutbildningen i Sollefted kommun finns flera studiemdjligheter.
Komvux é&r riktat till den som vill komplettera eller ldsa in &mnen fran grundskolan eller
gymnasiet. [Inom Komvux finns dven anpassad utbildning for vuxna. SFI fokuserar pa vuxna
invandrare som behdver ldra sig att tala, 14sa och skriva svenska. Hos vuxenutbildningen erbjuds
aven specifika yrkesutbildningar och yrkeshogskola. UTAS — Unga Till Arbete eller Studier
vénder sig till den som dr 16-29 &r och har svért att komma in 1 arbetslivet. Gymnasie- och
vuxenutbildningens storsta utmaningar 2025 dr att 6ka andelen elever som tar gymnasieexamen,
med start 2025 implementera fordndringen frén kursbetyg (som funnits sedan 1994) till
amnesbetyg, bibehélla/0ka elevantalet till vara yrkeshogskole- och yrkesvuxutbildningar samt
rekrytera behoriga och legitimerade larare.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
Huvudman 18 -7 - 263 380 717
SG: Adm/ledning/stédfunktioner 37 183 36 833 38176 39 146 40 139
SG: Gymnasieprogrammen 66 704 66 704 69 854 71833 73 831
SG: Anpassad gymnasieskola 5810 5510 6 768 6 910 7 054
SG: Skidgymnasiet 9833 9733 10 810 11118 11434
Vuxenutbildningen 28 206 26 956 28 334 29 655 30928
Att inarbeta -3300 -1275 0 - 7484 -9 058
Total 144 454 145 729 153 679 151 556 155 045

Budget Prognos Budget Plan Plan

e s 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 61 000 62 692 62 649 63 558 64 470
Interna Intakter 3 648 3 648 3699 3700 3701
Summa intdkter 64 648 66 340 66 348 67 258 68 171
Personalkostnader 107 754 109 854 114 539 109 890 111 221
Lokalkostnader 34 722 35 322 36 221 37 143 38 089
Kapitalkostnader 2613 2 561 2726 2727 2727
Ovriga kostnader 56 929 57 099 59 066 61478 63 499
Ovriga interna kostnader 7 084 7234 7474 7 576 7 680
Summa kostnader 209 102 212 070 220 027 218 814 223 216
Nettokostnader 144 454 145 729 153 679 151 556 155 045
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10.6.5 Omsorgsverksamhet

Budget tkr

2024 2025 2026 2027
Driftbudget 690 658 698 525 710 061 724 298

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen fullgér kommunens uppgifter inom socialtjdnst vad géller
handléggning av ansokningar/anmélningar, utredning av behov samt beslut om insatser och
bistand, uppfdljning och omproévning av beslut enligt Socialtjdanstlagen (SoL), lagen om sarskilt
stod och service till vissa funktionsnedsatta (LSS), lagen om vard av missbrukare (LVM) och
lagen om vérd av unga (LVU).

Verksamhet bedrivs inom omradena barn, unga och familj, funktionsnedséttning, socialpsykiatri,
vuxna och missbruk/beroende, 6ppenvard, dldre, ekonomiskt bistand, arbetsmarknad,
integration, véld i nira relationer, ensamkommande flyktingbarn samt familjehem och hem for
vard eller boende (HVB). Kommunens skyldighet att bedriva socialtjanst inom dessa omraden
finns reglerad i nimnda lagstiftning.

De huvudsakliga budgetposterna inom verksamheten utgdrs av personalkostnader och kostnader
for insatser av olika slag. For att kunna komma inom foreslagen ram krévs att ovan nimnda
insatser 16pande ses dver och blir allt kostnadseffektivare.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
Adm/ledning/stédfunktioner 7042 6 367 7437 7397 7 641
Vard av barn och unga 51 347 51499 48 565 50 169 51 824
Vard av vuxna 15 444 17 494 14 740 15 226 15729
Bistand aldre 7 370 6 966 7195 7432 7678
Ekonomiskt bistdnd och integration 22710 22 445 22 335 23072 23 833
Oppenvarden 10 764 10 595 11123 11 469 11 836
Arbetsmarknadsenheten 12413 11730 12 251 12 655 13 073
Ovrigt 1034 1029 1065 1100 1136
Att inarbeta -5 493 -5 493 0 -1 939 -4 237
Total 122 631 128 124 124 711 126 581 128 513

Budget Prognos Budget Plan Plan

[PEPLERECREIEE: 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 17 112 16784 17 390 17 859 18 342
Interna Intakter 3576 3 846 1888 1939 1991
Summa intdkter 20 689 20 630 19 278 19 798 20 333
Personalkostnader 83 883 78 755 87 626 90 518 93 597
Lokalkostnader 7 052 7077 7 041 7 231 7 426
Kapitalkostnader 39 37 34 22 4
Ovriga kostnader 46 695 57 105 46 780 46 359 45173
Ovriga interna kostnader 5651 5781 2508 2 249 2 646
Summa kostnader 143 320 148 754 143 989 146 379 148 846
Nettokostnader 122 631 128 124 124 711 126 581 128 513
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Funktionsstod

Funktionsstod bedriver verksamhet utifran lag om sérskilt stod och service till vissa
funktionsnedsatta (LSS), Socialtjanstlagen (SoL) och Socialfoérsdkringsbalken (SFB).
Insatserna inom LSS som verkstills av funktionsstdd &r personlig assistans, bostad med sérskild
service for vuxna, bostad med sérskild service for barn och ungdomar, daglig verksambhet,
kontaktperson, korttidsvistelse, avlosarservice och ledsagarservice.

Funktionsstod verkstéller dven insatser till personer med psykisk ohélsa, Socialpsykiatri. Dessa
insatser beslutas oftast utifran Socialtjanstlagen (SoL) till exempel sérskilt boende och
boendestdd.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
Adm/ledning/stédfunktioner 3250 3295 3415 3528 3 665
LSS-boende och boendestod 68 128 68 170 70 035 72 346 74734
Personlig assistans 24 338 22770 21179 21750 22 337
Daglig verksamhet 18 400 18 047 18 480 18 960 19 453
Socialpsykiatri 36 115 37 959 39477 40 745 42 055
Ovrigt funktionsstod 3965 3955 4 068 4190 4312
Att inarbeta 0 0 0 0 -1797
Total 154 196 154 196 156 654 161 519 164 738
) Budget Prognos Budget Plan Plan

L EEAEEED 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 10 602 10 630 10 981 11 156 11 335
Interna Intakter 353 392 405 411 418
Summa intakter 10 955 11 022 11 386 11 568 11753
Personalkostnader 107 765 106 497 109 872 112 933 115737
Lokalkostnader 14 405 14 792 15191 15678 15 991
Kapitalkostnader 203 203 199 200 200
Ovriga kostnader 41 895 41 985 41018 42 489 42 747
Ovriga interna kostnader 1883 1741 1759 1787 1816
Summa kostnader 165 151 165 218 168 040 173 087 176 491
Nettokostnader 154 196 154 196 156 654 161 519 164 738
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Aldreomsorg

Kommunens dldreomsorg fullgdér kommunens uppgifter enligt socialtjansten vad avser sdrskilt
boende och hemtjinst. Vidare utfors &ven kommunens uppgifter avseende hélso- och sjukvard
via delegering vid kommunens sirskilda boenden samt inom hemtjanst med hemsjukvérd.

Den stora utmaningen for dldreomsorgen r att vinna acceptans och forstaelse hos den enskilde
medborgaren for att vissa insatser kan utforas med hjilp av digitala 16sningar, bade for den
enskildes o6kade frihet samt verksamhetens forbéttrade forutsattningar att na en ekonomi i balans.
Pé sa sitt mojliggdrs att behovet av omsorgsinsatser senareldggs och att en allt storre del av
varden och omsorgen kan ske i ordinért boende. Digitalisering skapar forutséttningar for ett
andrat arbetssatt och det &r viktigt att man lamnar de gamla rutinerna bakom sig da man kliver in
1 det nya, fOr att vi ska kunna se nagon effekt av fordndringen. Kortsiktigt kommer
fordndringsarbetet leda till 6kade kostnader, dd det kommer att medfora 6kade
investeringskostnader for ny teknik.

Sérskilt boende har i storre utstrackning kommit att bli en boendeform for personer med
demenssjukdom eller annan kognitiv svikt, vilket krdver en vil utbildad personal. Samtidigt bor
nyckeltalen ses over da allt fler brukare pé vara sérskilda boenden é&r i fysiskt god kondition i
kombination med demens och didrmed i behov av 6kad tillsyn for att sékerstilla patient-
sikerheten. Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for att kunna bedriva var
verksamhet, inte minst pa4 de mindre orterna, da vi ser att farre personer i arbetsfor alder ska
hjilpa en alltmer dldrande befolkning. Arbetet med att bemanna och planera for en god
arbetsmiljo samtidigt som de ekonomiska ramarna ska héllas fortsétter. Pa vissa enheter har vi
borjat se resultat, men det &r fortfarande mycket jobb att gora.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

P 2024 2024 2025 2026 2027
Social verksamhet dvergripande 860 876 940 1 006 1074
Aldreomsorg gemensamt 79 219 84 057 76 922 89 874 92 391
Skarvstagarden 68 154 66 444 65 650 67 398 69 190
Solgarden/Solleftea/Undrom 84 249 84 626 86 766 88 960 91 209
Langsele 28 501 28 625 29 346 30 084 30 840
Nasaker/Junsele 51179 51 406 52 695 54 016 55 371
Ramsele/Edsele 29 380 29 508 30 247 31004 31781
Satsningar och statsbidrag 0 0 0 0 0
Intraprenad Graningebyn 16 864 16 935 17 276 17 751 18 237
Avvikelse/Att inarbeta 0 0 -1 352 -13 787 -15712
Total 358 406 362 477 358 490 366 306 374 381

Budget Prognos Budget Plan Plan

- per kostnadsslag 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 58 891 58 891 59 617 49 853 50 601
Interna Intakter 7 7 127 127 127
Summa intdkter 58 898 58 898 59 744 49 980 50 728
Personalkostnader 312 859 314 730 308 959 304 315 310 375
Lokalkostnader 39 637 41 637 42 678 43745 44 838
Kapitalkostnader 1234 1434 1433 1433 1433
Ovriga kostnader 56 904 56 904 58 327 59 785 61 280
Ovriga interna kostnader 6 670 6670 6 837 7 008 7183
Summa kostnader 417 304 421 375 418 234 416 286 425109
Nettokostnader 358 406 362 477 358 490 366 306 374 381
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Halso- och sjukvard

Verksamheten fullgér kommunens uppgifter vad avser hélso- och sjukvardsinsatser som utfors
av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter inom kommunens sirskilda boenden,
inom LSS boenden samt inom hemsjukvard. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med vad som
foreskrivs 1 Hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Hilso- och sjukvérd, oavsett om det dr region eller kommunal verksamhet kommer bada att
paverkas av demografin med ett 6kat antal dldre och hogre forvantningar vad sjukvarden ska
leverera i form av kvalitét och resultat. Befolkningen 1 Sollefted kommun tenderar enligt
folkhdlsorapporten att minska 1 arbetsfor alder samtidigt som andelen éldre, 6ver 65 ér, dr hogre
an andra kommuner i ldnet. Dessutom dr Sveriges hélso- och sjukvard inne i en omfattande
systemfordndring. En medveten forflyttning mot framtidens hélso- och sjukvard med en
ansvarsforskjutning av sjukvarden fran sjukhus till primérvard och primérvard i hemmet enligt
den nationella fordndringen God och néra vard — En reform for ett hallbart hilso- och
sjukvérdssystem (SOU 2020:19).

Verksamhetsomraden med legitimerade yrken stér alltid infor en utmaning i att klara
personalforsorjningen gillande sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Det dr en
hard konkurrens om arbetskraft. Vi har under ett antal ar jobbat hart och satsat stort for att bli en
attraktiv arbetsgivare. Det &r av stor vikt att fortsitta insatserna for att vara en attraktiv
arbetsgivare diar medarbetare vill arbeta, véljer att stanna kvar och ser sin utveckling.

- per verksamhet Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2024 2025 2026 2027
Sjukskoéterskor 32 687 32 687 37 251 38173 39118
Rehab 17 368 17 368 17 519 17 992 18 477
MAS/MAR 1294 1294 1332 1 364 1398
Gemensamma kostn/int inkl stafett 4 076 4 076 4 222 4494 4 635
Avvikelse/Att inarbeta -1 650 -6 369 -6 962
Total 55 425 55 425 58 674 55 654 56 666

Budget Prognos Budget Plan Plan

" LR EEE 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 2710 2710 2690 2690 2 690
Interna Intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 2710 2710 2 690 2690 2690
Personalkostnader 42 856 42 856 45 705 42 157 42 765
Lokalkostnader 780 780 800 958 982
Kapitalkostnader 64 64 64 64 64
Ovriga kostnader 12 656 12 656 12 972 13 296 13 629
Ovriga interna kostnader 1779 1779 1823 1869 1916
Summa kostnader 58 135 58 135 61 364 58 344 59 356
Nettokostnader 55 425 55 425 58 674 55 654 56 666
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11 BEFOLKNINGSPROGNOS 2020 - 2030

Nedan prognos dr framrdknad av Statistiska Centralbyran varen 2020 med utgangspunkt i de
nationella prognoserna avseende migration samt demografiska faktorer och flyttmonster
specifika for Solleftea.

For 2023 blev utfallet 18 523 invanare att jdmfora med prognosens 18 273. Kommunens
befolkningsutveckling har visat sig ndgot positivare under de fyra forsta aren och ligger positivt
mot prognosen med 250 invéanare. Trots detta har kommunen sedan 2019 tappat 617 invanare. Pa
overgripande niva foljer prognosen utvecklingen ganska vél. Det som sticker ut ar att utfallet pa
antalet nyfodda ar betydligt 1angre, medan antalet vuxna i aldern 31-64 ar ar betydligt hogre én
vad prognosen visar. Befolkningsantalet paverkas framfor allt av befolkningens aldersprofil med
ca 260-300 personer 1 arskullar 1 65-70 ars aldern medan fodseltalen numera understiger 150,
fodseltal som inte gynnats av att Sollefted BB stingt. Kommunen rdknar med att om inget gors
kommer befolkningsforédndringen f6lja SCBs prognos, med en ganska snabb
befolkningsminskning initialt som sedan minskar i storlek. Den allra storsta forandringen sker i
gruppen 45-64 ar till f61jd av att de som nérmar sig pensionsalder dr ca 70 fler 4n de som ndrmar
sig 45. Vilket i kombination med lag arbetsloshet innebar att det kommer blir svért att
personalforsorja vélfarden d de demografiska behoven till foljd av aldrande befolkning
samtidigt okar.

Utfall Prognos Utfall
2023 2023 2022

Bebisar 131 179 129
Forskola 1-6 1054 1120 1125
Grundskola 7-15 1840 1817 1831
Gymnasieskola 16-1¢ 583 584 582
Unga vuxna 19-30 1894 1931 1 941
Vuxna 31-64 7458 7074 7509
Unga aldre 65-79 3956 3965 3983
Aldre 80-89 1321 1312 1299
Riktigt gamla =90 286 291 268
Totalsumma 18 523 18 273 18 667

For att bryta denna utveckling har kommunen fastslagit en tillvixtstrategi med ambitionen att vi
skall vara 23 000 invanare till 2035, dér det absolut mest priméra &r att bryta den negativa
spiralen med minskad befolkning i arbetsfor alder. Det pagar mycket i kommunen géillande
etableringar just nu, med bade pagéende projekt avseende etablering av hotell i Junsele samt
forsvarsetableringen och arbetet med etablering av industri i Hamre. Detta forvéntas ge avtryck
och paverka savil flyttnetto som fodselnetto med en foryngrad befolkning. En storre och mer
varierad arbetsmarknad kommer stirka kommunen som en attraktiv plats att besoka, bo och leva
1 samt inte minst flytta till.
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Kommunen totalt per aldersgrupp

Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Oar 174 186 183 181 179 178 175 174 172 171 169 167
1-3ar 589 562 563 550 556 551 547 542 537 532 528 523
4-5&r 438 425 387 387 378 368 376 373 371 368 365 362
6ar 197 207 220 197 186 197 179 187 186 185 184 182
7-15 ar 1826 1816 1822 1821 1817 1783 1788 1749 1730 1723 1714 1696
16-18 ar 617 585 572 585 584 603 579 599 591 595 576 572
19-30 ar 2175 2102 2033 1967 1931 1920 1914 1901 1913 1904 1911 1907
31-44 ar 2674 2634 2640 2630 2603 2556 2536 2525 2499 2479 2451 2431
45-64 ar 4977 4825 4683 4561 4471 4389 4312 4236 4170 4091 4014 3950
65-79 ar 3941 4004 4004 4011 3965 3903 3851 3772 3722 3681 3667 3632
80-w &r 1532 1515 1538 1558 1603 1660 1694 1751 1780 1809 1828 1851
Total 19140 18863 18 646 18450 18273 18 107 17 952 17 808 17670 17538 17 405 17 275

12 Solleftea kommuns langsiktiga klimatarbete
12.1 Varfor ett klimatneutralt Solleftea

Sollefteds kommunkoncern har som malséttning att leva upp till parisavtalets 1,5°C-mal, samt att
vara klimatneutrala till 2045 i enlighet med Sveriges nationella klimatmal. Under 2022
genomfordes en klimatkartldggning for fem kommunala verksamheter. Huvuddelen av
Kommunkoncernens utslépp dr relaterade till energi och fastigheter 27%, tjénster framst
reparation och underhall 27%, varor frimst livsmedel 19%, transporter 15% och stora
investeringar 11%.

Kartldggningen tydliggdr hur stor arlig minskning av koldioxidutsldpp som krévs for att na
klimatmaélet till 2045. Med en nuvarande arlig utslédppstakt om 12 482 ton CO2e motsvarar
utsldppen 9,6 ar med ofordndrad verksamhet, innan utsldppsutrymmet ar slut. For att klara malet
om klimatneutralitet 2045 behdver utsldppen minska med 13% arligen.

12.2 Styrning & uppfoljning for klimatneutrala Solleftea

En styrgrupp for hallbar utveckling &r tillsatt av kommunstyrelsen for att prioritera Sollefted
kommuns héllbarhetsarbete och verka som ett radgivande forum for tvérsektoriella fragor som
beror héllbar utveckling.

Uppf6ljning sker arligen via en héllbarhetsrapport dir kommunens samlade héllbarhetsarbete
redovisas utifran de tre framtagna definitionerna Hallbar méanniska, Héllbar tillvixt och
Klimatneutrala.

For att styra och folja upp insatser som bidrar till en klimatneutral Sollefted 2024 har kommunen
valt att integrera inriktningsmal som bidrar till minskat utsldpp i de prioriterade fokusomradena 1
verksamhetsplanen och koppla dem till métbara nyckeltal.

Frén 2025 kommer Sollefted kommun dven att ha mojlighet att I6pande folja upp utslipp frén
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upphandling/inkép genom inskaffande av ett system som mojliggor for miljopaverkansanalys pa
upphandlingarna och ddrmed underlittar uppf6ljning av vart klimatavtryck.

12.3 Fokusomraden inom klimatarbetet

Upphandling och inkép

De flesta storre upphandlingar stracker sig 6ver 4 érs perioder. Sollefted kommun har méjlighet
att fran 2025 berdkna klimatavtrycket pd var inkopsportfolj. Mélsittningen ar att for varje 4-ars
period sinka utslédpp pa upphandlingar med 20%-enheter. For att astadkomma denna malsittning
anvander upphandlingsenheten sig av rekommendationer och metoder fran
upphandlingsmyndigheten, sdsom incitament for sdankt utsldpp, kravstéllning pa utsldpp samt
utvirderingskriterier. Genom ett Dynamiskt Inkdp System mojliggdrs dven inkop fran lokala
matproducenter utanfor de storre livsmedelsupphandlingar. En viktig del 1 arbetet framover ér
dven att utbilda inkdpare inom kommunkoncernen att vélja hallbara produkter i forsta led.

Hallbara transporter

Sollefted kommun har sedan 2021 en laddinfrastrukturplan dér det beskrivs hur kommunen ska
verka for utveckling av fossilfria transporter i hela kommunen. Totalt finns 1 kommunen idag
publika laddpunkter pa tio platser, diar snabbladdning (6ver 50 kW effekt) erbjuds pa 6 platser.
Kommunens roll 4r att foregd med gott exempel genom att verka for att stilla om delar av den
egna fordonsflottan till laddbara fordon, att verka for att det kommunalt dgda bostadsbolaget
erbjuder laddning till sina hyresgister, att uppmuntra privata aktorers etablering av laddplatser.
Sollefted kommun &r 4ven medlem i Biofuel Region som driver pd omstéllningen till en
utvecklad bioekonomi och fossilfri fordonsflotta.

Sollefted kommuns egen fordonsflotta innehéller i nuldget 21 elbilar av total 240 och maélet r att
Oka andelen elbilar succesivt. Nya bilar som kops in dr samtliga forberedd for HVO brénsle. Ett
arbete pagar for att 6ka nyttjandegraden av elbilar samt att identifiera vilka enheter som lampar
sig bést for elbil och vilka enheter ldmpar sig bast for HVO bilar. Fordonsflotta kommer att
utokas med elcyklar.

Under 2023 lanserades Paxa projektet tillsammans med Din Tur, ett sétt att resa kollektivt "on
demand” som genom optimerande resrutter och enklare delning av transporter minskar vért
klimatavtryck.

Kommunens motes- och resepolicy bidrar till ett klimatneutralt Sollefted genom
forhallningssittet att tjansteresor utanfor kommunen ska anvindas s restriktivt som mojligt, i
mojligaste man ska fysiska resor ersittas med digitala moten. P4 motsvarande sitt behover vara
insatser inom omsorgen stdttas upp med digital teknik for att minska resande till och fran vara
brukare.

Klimatsmart offentligt kbk
Solleftea kommuns maltidsverksamhet ska minska CO» ekvivalenterna pa inkdp till 0,5 kg COze
per kilo livsmedel fram till 2045. Maltidsverksamheten arbetar aktivt med att anvinda mer
vegetabilier 1 matlagningen, att erbjuda mer vegetariska alternativ och att kopa in
sisongsbaserade gronsaker och frukt. Okad matkunskap hos anstillda i koket och bland
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pedagoger och vardpersonal dr viktiga ingredienser for att omstillningen kan ske och
kostenheten arbetar utefter premissen att méltider r en lektion, dir klimatkunskap ar en del.
Kostverksamheten arbetar &ven mot malet att minska matsvinnet till 10g/portion (tallrikssvinn,
serveringssvinn och kokssvinn) fram till ar 2045. Konkreta aktiviteter for att nd malet &r att
kontinuerligt mita svinnet, sélja klimatlador och 6ka medvetenhet om matsvinnets paverkan pa
miljon.

Avfall och aterbruk

Fran och med 2024 paborjar kommunen utsortering av matavfall i tvafackskarl, ett for matavfall
och ett for brannbart avfall. Avgiften innehéller inslag av miljéstyrning genom att den baseras pa
vikten av restavfallet. Matavfallet kors till Hemab 1 Hirnosand dér det forvandlas till biogas.
Fran och med 2025 kommer dven allt textil tervinnas separat och avfallsenheten forbereder for
aterbruksstationer for byggnadsmaterial. Den langsiktiga strategin inom detta fokusomrade &r att
gora framsteg pa avfallstrappan, till exempel genom att frimja aterbruk. Inom den kommunala
verksamheten sker redan en del inkdp av begagnade mobel, aterbruk av mobler och fokus pa
livscykelanalys av inkdpta datorer, telefoner och annan teknik.

Energiproduktion och konsumtion

Genom vattenkraftverket Sollefteaforsen har Sollefted kommun en unik tillgang till fornybar el.
Produktionen ligger kring 300 GWH érligen, ddrav kommunkoncernen anvéinder 22 GWH.
Sollefted kommun ar en kraftfull kommun som producerar bade vindkraft och vattenkraft, 15%
av Sveriges vattenkraft kommer frén Sollefted, och vi arbetar for att stirka energisektorn och
skapa forutsittningar for att den ska utvecklas dnnu mer. Att fa fler etableringar nira
elproduktion &r ett sitt att skapa miljoméssiga hallbara system. I samband med etableringsarbetet
arbetar Sollefted kommun for att hitta industriell symbios pa Hamre Industripark, dir foretag kan
dra nyttja av varandras restfloden sdsom restvirme. Framover kommer mer utforliga
energiplaner behovas for att ta reda péd framtida behov av el och ta stillning till hur Sollefteds
elproduktion kan bidra till att sidkerstéilla Sollefteds elbehov samt bidra till Sveriges elbehov.

Nir det giller energieffektivisering finns inom Solatum redan ett energieffektiviseringsmal mot
2030 som f6ljs upp drligen. Insatser dr bland annat investeringar av luftvirmepumpar,
solcellsanldggningar och ventilationssystem. For den kommunala organisationen behdver
energieffektivisering analys och mal utvecklas framdver. Redan nu pagar en hel del arbete for att
minska energianviandning av t.ex. fritidsanldggningar, nérvarostyrning i offentliga lokaler,
underhéllsplaner med fokus p& minskad energiforbrukning med mera.

Klimatkunskap medborgare
For ett effektivt klimatarbete behdvs samverkan mellan kommunen, foretagare, foreningar och
medborgare. En klimatkommunikationsplan har tagits fram i1 samverkan med MiUN. Att
kommunen nyttjar klimatkommunikation enligt metoder som stirker engagemang och agerande
kan ha positiv inverkan pa arbetet med att minska utslédppen av vixthusgaser. Ett annat viktigt
initiativ dr klimatrddslaget som genomfordes i maj 2024, diar 40 medborgare tog fram forslag till
kommunen med koppling till klimat och miljo. Framdver ligger fokus pé att vidareutveckla
medborgardialoger kring klimatomstillning, kroka arm med medborgare kring klimatinitiativ,
stotta foretagare 1 den grona omstillningen och bidra till kunskapshdjning och
klimatengagemang.
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13 Langsiktig investeringsplan

Solleftea kommun arbetar kontinuerligt med en investeringsplan som omfattar bade kortsiktig
och langsiktig planering. Planen syftar till att ge underlag for strategiska diskussioner kring
kommunkoncernens totala investeringsbehov, pa kort och lang sikt. Investeringsplanen revideras
arligen infor budgetberedningen.

Bilden nedan visar en tiodrsplan ddr ambitionen har varit att basnivan 6ver tid ska justeras upp
inom nagra verksamhetsomraden med stora investeringsbehov. IT, fastighet, fritid, gata/park och
VA iér de verksamheter som har de frimsta utmaningarna dér investeringar blivit eftersatta och
som dr mest kénslig for de kraftiga kostnadsdkningar som nu réder. I bilden kan man dven utldsa
aktiedgartillskottet 2023 samt 2024 till Sollefteaforsen. Inom ramen for Sollefteaforsens
fornyelsearbete sa har fullmiktige beslutat att kapitaliseringen av bolaget sker genom uppléning
frdn 2025 samtidigt som motsvarande amortering gors i1 Solleftea kommun f6r oférdndrad
koncernskuldséttningsgrad. For samtliga investeringar avser 2023-2025 budgeterade belopp,
Ovriga ar anger inriktning pd kommande planering enligt nuvérde.

Budget nettoinvesteringar

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
- Kommunledning 90 20 1090 90 20 90 20 920 90 20 90
- Stab och Service 22255 15555 15555 15555 15555 15555 15555 15555 15555 16 555 16 555
-1T 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790 3790
- Serviceenheten 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630
- Fastigheter 17700 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 12000 12000
- Kostverksamhet 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
- Samhillsutveckling 5990 3990 2990 3990 2990 2990 2990 2990 2990 2990 2990
- Fritid 5900 3900 2900 3900 2900 2900 2900 2900 2900 2900 2900
- Ovrigt 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Vilfard 17956 18806 21306 15806 15806 15806 15806 15806 15806 16806 16806
- Gata & Park 9390 10890 13390 7890 7890 7890 7890 7890 7890 8890 8890
- Barnomsorg, for- & grundskola 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925
- Gymnasieskola 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925 2925
- Individ & familjeomsorg 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Funktionsstod 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
- Aldreomsorg 2401 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751 1751
- HSV 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135
Total verksamhetsinvestering 46291 38441 40941 35441 34441 34441 34441 34441 34441 36441 36441
Niringsverksamhet 18750 23450 21750 22750 23770 24770 25770 26770 27770 29750 29750
-VA 10980 10980 16980 17980 19000 20000 21000 22000 23000 23980 23980
- Avfall 3270 7970 270 270 270 270 270 270 270 1270 1270
- Stadsnat 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500

Summa kommunens egenfinansierade investeringar 65041 61891 62691 58191 58211 59211 60211 61211 62211 66191 66191

Sollefteaforsen (&gartillskott/Upplaning) -10000 -10000 -20000 -35000 -35000 -30000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
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